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°
‘ WSTEP

Rozwéj ,zielonej gospodarki” staje sie jednym z kluczowych elementéw debat dotyczacych przy-
sztego modelu gospodarczego Unii Europejskiej. Obawy zwigzane ze zmianami klimatu, bezpieczen-
stwem energetycznym, wyczerpywanie Zrédet surowcéw, w tym takze paliw kopalnych, jak réwniez
dazenie do poprawy jakosci srodowiska naturalnego, przektadajgcego sie na lepsza jakos¢ zycia,
sktaniajg do poszukiwania bardziej zréwnowazonego modelu wykorzystujgcego w wiekszym stop-
niu zasoby odnawialne. Zréwnowazony rozwéj naktada na wtadze regionalne obowigzek wiekszego
uwzgledniania zagadnien ,zielonej gospodarki” w dziataniach strategicznych i wykorzystania szans,
jakie daje rozwdj ,zielonych” dziedzin dla tworzenia, tak potrzebnych, nowych miejsc pracy.

,Zielone" miejsca pracy to w Polsce ciggle mato odkryta przestrzen dziatalnosci gospodarczej,
ktéra daje ogromne mozliwosci rozwoju i wzrostu przedsiebiorczosci. Cele postawione przez po-
szczegblne kraje cztonkowskie UE pokazuja, ze jest to obszar szczegélnie wazny i poktada sie
w nim duze nadzieje, zwigzane z rozwojem lokalnych rynkéw pracy. Jak pokazuje praktyka innych
krajéw, wraz ze wzrostem ,zielonej gospodarki” zwiekszajg sie mozliwosci zatrudnienia w sek-
torach oferujgcych miejsca pracy wysokiej jakosci, czyli takich, ktére oferujg pracownikom prace
dajacyg satysfakcje i zadowolenie, a jednoczesnie wspierajg ich kreatywnos¢ i innowacyjnosé.

Praca wysokiej jakosci jest aspiracjg zyciowg wiekszosci ludzi funkcjonujgcych na rynku pracy.
Kazdy marzy o pracy oferujgcej dobre wynagrodzenie, dajgcej mozliwosci rozwoju, z dobrym kli-
matem zatrudnienia i dobrymi warunkami pracy. Fakt, ze Polska jest na poczatku drogi zwigzanej
z rozwojem ,zielonej gospodarki” i ,zielonego rynku pracy”, daje mozliwo$¢é stworzenia takich
mechanizmdw ich funkcjonowania, by oferowaty jak najwiecej miejsc pracy wysokiej jakosci. Tym
bardziej, ze wojewdédztwo mazowieckie ma w tym obszarze bardzo wiele do zaoferowania, a nie-
zbedne jest odpowiednie ukierunkowanie dotychczasowych polityk wsparcia i rozwoju ,zielonej”
przedsiebiorczosci. Nalezy takze zwréci¢ szczegdlng uwage na wysoka jakosé nowotworzonych
miejsc pracy, co z kolei wymaga stworzenia mechanizméw wspierajgcych powstawanie dobrze
ptatnych miejsc pracy w ,zielonej gospodarce”.

Fundacja ,Instytut Badar nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym" podijeta sie realizacji
projektu pn.: ,Praca wysokiej jakosci na ,zielonym" rynku pracy w wojewddztwie mazowieckim.”
Projekt byt dofinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Gtéwnym celem projektu byto wypracowanie strategii w zakre-
sie tworzenia miejsc pracy wysokiej jakosci w sektorze ,zielonej gospodarki" na Mazowszu. Cel
gtéwny byt realizowany poprzez trzy cele szczegétowe:
zbudowanie partnerstw lokalnych ztozonych z przedstawicieli samorzadéw gminnych i po-
wiatowych, przedstawicieli urzedéw pracy, organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorcéw;
wsparcie partnerstw w identyfikowaniu zasadniczych trendéw rozwojowych i mechanizméw
wptywajgcych na tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci w wojewddztwie mazowieckim;
wsparcie partnerstw w identyfikowaniu mechanizméw prowadzacych do utraty miejsc pra-
cy wysokiej jakosci oraz wypracowywaniu propozycji mechanizméw, narzedzi rozwojowych
i rozwigzarn majgcych na celu lepsze wykorzystanie istniejgcych potencjatéw w zakresie two-
rzenia ,zielonych” miejsc pracy.

Prezentowany raport sktada sie z siedmiu rozdziatéw. W rozdziale pierwszym sformutowano
definicje ,zielonej gospodarki” i ,zielonego” rynku pracy na Mazowszu oraz przedstawiono kon-
cepcje wzorca miejsc pracy wysokiej jakosci na ,zielonym" rynku pracy dla regionu, wyrézniajac
dwie jego modyfikacje: wzorzec dla Metropolii Warszawskiej i wzorzec dla Powiatéw Mazowsza.
Wzorce te zostaty sformutowane przy wspétpracy ekspertéw rynku pracy oraz cztonkéw Part-
nerstw Powiatowych: pracownikéw powiatowych urzedéw pracy, pracownikéw samorzadowych
szczebla gminnego i powiatowego oraz przedstawicieli organizacji pozarzadowych.
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W rozdziale drugim oméwiono miejsce ,zielonej gospodarki” w strukturze gospodarczej Mazowsza,
prezentujgc przychody ze sprzedazy, wartos¢ majgtku trwatego przypadajacego na jednego pracow-
nika, osiggniety zysk, a takze trendy w zatrudnieniu w ,zielonych” dziedzinach gospodarki. Kolejnym
elementem tego rozdziatu jest omoéwienie znaczenia rolnictwa dla rozwoju ,zielonych” dziedzin. Po-
nadto w rozdziale drugim w sposéb krytyczny oméwiono zastosowanie metodologii UNDP do osza-
cowania skali ,zielonej gospodarki” w ujeciu regionalnym i przedstawiono wtasne szacunki, oparte
na tendencjach w zakresie poszanowania energii przez poszczegdlne dziedziny przemystu regionu.
W oparciu o przedstawione dane dokonano koricowej oceny skali ,zielonej gospodarki” na Mazowszu.

W rozdziale trzecim przedstawiono zasadnicze trendy rozwojowe w zakresie najwazniejszych po-
tencjatéw rozwojowych, bedacych wskaznikiem dla miejsc pracy wysokiej jakosci. Jest to synte-
tyczne podsumowanie analiz statystycznych zrealizowanych w trakcie projektu. Warto dodag, ze
zakres przeprowadzonych analiz byt mocno limitowany dostepnoscig danych statystycznych.

W rozdziale czwartym dokonano przegladu i analizy polityki ,zielonego” wzrostu na Mazowszu
oraz w regionach poréwnawczych obejmujgcych:
Szwecje prowadzgcg wzorcowg ,zielong gospodarke”, ktérej osiggniecia w zakresie rozwo-
ju energetyki odnawialnej, technologii recyklingu i poszanowania energii znane sg na catym
Swiecie regionu;
region Londynu, ktéry ktadzie duzy nacisk na ograniczenie emisji CO,, efektywnos¢ energe-
tyczng i zdrowy styl zycia oraz
region Estremadury (Hiszpania) jako przyktad dziatar zmierzajgcych do rozwoju zréwnowa-
zonej turystyki i rozwoju energetyki odnawialne;j.

W rozdziale przeanalizowano: podobieristwa i réznice w trendach rynku pracy, mechanizmy przyczy-
niajgce sie do utraty dobrze ptatnych miejsc pracy oraz mechanizmy wspierajgce tworzenie miejsc
pracy wysokiej jakosci na ,zielonym" rynku pracy. Sformutowano takze najwazniejsze luki rozwojowe
,zielonej gospodarki” i ,zielonego" rynku pracy Mazowsza w zestawieniu z rynkami regionéw poréw-
nawczych oraz omdéwiono priorytety strategiczne i horyzonty czasowe ich eliminacji.

W rozdziale pigtym przedstawiono dziatania zwigzane z tworzeniem i funkcjonowaniem szesSciu
partnerstw powiatowych, a takze przygotowane przez partnerstwa strategie powiatowe w za-
kresie rozwoju ,zielonej gospodarki”. Biorgc pod uwage zawartos¢ strategii i liczne powtdrzenia
planowanych dziatan, rezultaty pracy partnerstw oméwiono w podziale na sze$¢ obszaréw: go-
spodarka wodno-$ciekowa i gospodarka odpadami; eko-budownictwo i energetyka; energetyka
odnawialna; rolnictwo i produkcja rolno-spozywcza; turystyka i rekreacja, zdrowy styl zycia; po-
zostate dziatania na rzecz tworzenia ,zielonych" miejsc pracy.

W ramach poszczegélnych obszaréw przedstawiono zaproponowane przez partnerstwa cele,
dziatania i planowane rezultaty. W rozdziale oméwiono réwniez ocene mozliwosci realizacji pla-
nowanych dziatan.

Rozdziat szésty zawiera propozycje dziatan strategicznych na szczeblu wojewdédztwa. Rozdziat
ten podzielony zostat na trzy czesci. W czeSci pierwszej przedstawiono propozycje uzupetnienia
zapiséw istniejgcej ,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne
Mazowsze". Druga czes¢ rozdziatu stanowi propozycja strategii tematycznej dotyczacej rozwoju
.zielonej gospodarki” i ,zielonego" rynku pracy w wojewddztwie mazowieckim. W czeSci trzeciej
zaproponowano koncepcje systemu wspétdziatania na rzecz realizacji strategii rozwoju ,zielonej
gospodarki” i ,zielonego” rynku pracy oraz czasowe priorytety osiggania celéw.

Ostatni, siédmy rozdziat publikacji omawia miejsce strategii powiatowych rozwoju ,zielonego”
rynku pracy na Mazowszu w strategii wojewddztwa mazowieckiego.

Zdaniem zespotu autorskiego przedstawiona publikacja moze stac sie wazng podstawag do prze-
orientowania polityki wspierania rynku pracy Mazowsza w kierunku wiekszego wsparcia tych dzie-
dzin, ktére tworza miejsca pracy wysokiej jakosci w ,zielonej gospodarce”, a takze moze stanowic
podstawe do dyskusji na temat budowania strategii rozwoju ,zielonych” dziedzin w regionie.

Zespét autorski
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

®.
&’
Wspieranie rozwoju ,zielonej gospodarki” wymaga odpowiedzi na pytanie: Co rozumiemy poprzez
pojecie ,zielona gospodarka"? Czy jest to gospodarka tylko niskoemisyjna, czy tez obejmujaca
zdrowy ,zielony" styl zycia? A moze ,zielona gospodarka" obejmuje wszelkg produkcje przemy-
stowa, ktéra ogranicza zuzycie materiatéw, surowcdw i energii? Z pewnoscig mozna mnozyc py-
tania dotyczace granic ,zielonej gospodarki” oraz proponowac rézne odpowiedzi. Zdefiniowanie
pojecia ,zielona gospodarka” ma jednak nie tylko duze znacznie poznawcze, zwigzane z rozpo-
znaniem wielkoSci i stanu tej czesci gospodarki, ale takze Scisle wigze sie z kwestiami regulacyj-
nymi. ,Zielona gospodarka” jest bowiem elementem wspieranym, rozwijanym i dofinansowywa-
nym ze wzgledu na swoje znaczenie w eliminacji niektérych przyczyn globalnego ocieplenia (jak
np. emisja C0,). ,Zielona gospodarka” wspierana jest takze ze wzgledu na pozytywny wptyw na
zdrowie ludzi. Niezaleznie jednak od motywacji, decydujgce znaczenie ma zakres definicji (wez-
szy lub szerszy), ktéry moze decydowac o tym, jakie obszary obejmiemy wsparciem oraz, jaka

w konsekwencji moze by¢ wartos$¢ tego wsparcia w przeliczeniu na jedno przedsiebiorstwo. Tak
wiec aspekt regulacyjny jest co najmniej tak samo wazny, jak aspekt poznawczy.

Wydaje sie, ze kluczowymi problemami definicyjnymi zwigzanymi z ,zielong gospodarka” sa:
brak doswiadczen w tym zakresie,
relatywna nowos¢ problemu,
oraz duza sprzecznos$¢ istniejgcych koncepcji definicyjnych.

Dotychczas przeprowadzono wiele badan, ktérych celem byto wyodrebnienie ,zielonych” dzie-
dzin gospodarki i sprawdzenie, jakg spetniajg role w gospodarce. Wsréd gtéwnych opracowan
na ten temat mozna wymieni¢ takie prace, jak: GUS: ,Environmetal Goods and Services Sector In
Poland", GUS Warszawa 2008; Eurostat: ,The environmental goods and services sector. A data
collection handbook”, 2009 oraz prace US Department of Commerce: ,Measuring the Green Eco-
nomy", Washington 2010.

Definicja Eurostatu zostata oméwiona w opracowaniu Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktéry
w 2008 roku przygotowat opracowanie ,Environmental Goods and Services Sector In Poland™.
W opracowaniu przedstawiono poglad Eurostatu na okreslenie zakresu podmiotowego sektora
dabr i ustug srodowiskowych. Stosownie do tych zalecen, sektor débr i ustug Srodowiskowych
(EGSS) objat trzy dziedziny:

podstawowy sektor Srodowiskowy,

nie podstawowy sektor Srodowiskowy,

sektor publiczny (rzgdowy) zwigzany ze $Srodowiskiem.

GUS podjat sie wyodrebnienia tych dziedzin z klasyfikacji dziatalno$ci gospodarczej PKD 2007.
Wyselekcjonowany przez GUS zbidr débr i ustug srodowiskowych liczy az 58 grup towarowych,
od produkcji tekstyliéw po dziatalnosé zwigzang z czyszczeniem i sprzataniem. Definicja Euro-
statu ulegta modyfikacji w 2009 roku, w ktérym Eurostat zmodyfikowat swoje podejscie? i zapro-
ponowat, aby sektor $srodowiskowy (EGSS) obejmowat produkcje technologii $rodowiskowych,
débriustug dla kazdego rodzaju wykorzystania, tj. do konsumpcji koricowej, zuzycia posredniego
czy inwestycji. Przyjeto, ze tylko technologie, dobra i ustugi wytworzone dla celéw Srodowisko-
wych zawarte sg w sektorze Srodowiskowym. W tym przypadku cele srodowiskowe rozumiane
byty jako:

' Environmental Goods and Services Sector In Poland, GUS, Warszawa-Biatystok 2008.
2 The environmental goods and services sector. A data collection handbook, Eurostat, 2009.
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zapobieganie lub minimalizowanie zanieczyszczen, degradacji, lub zapobieganie nadmierne-
mu wykorzystaniu zasobéw naturalnych;

redukowanie, eliminacja, zmniejszanie zanieczyszczen lub zarzgdzanie zanieczyszczeniami,
degradacjg zasobdw naturalnych lub zmniejszanie szkéd $rodowiskowych dla powietrza,
wody, sciekéw, hatasu, bioréznorodnosci i krajobrazu;

prowadzenie innych rodzajéw dziatalnosci, takich jak pomiary, monitoring, kontrola, badania
i rozwdj, edukacja, szkolenie, informacja i komunikacja — w zakresie odnoszgcym sie do ochro-
ny srodowiska i zarzgdzania zasobami.

Definicja Eurostatu z 2009 roku nie nawigzywata do fundamentalnych kwestii zwigzanych z isto-
tg .zielonej gospodarki’, takich jak emisja CO,, czy wptyw cztowieka na zmiany klimatu. CO, nie
jest bowiem zanieczyszczeniem powietrza, ale wzrost jego zawartosci w atmosferze wptywa na
wzrost przecietnej globalnejtemperatury. Definicja ta pomija réwniez wazny aspekt zapobiegania
bezposredniej emisji metanu do atmosfery, czy tez emisji innych gazéw cieplarnianych. Podejscie
Eurostatu pomija wiec efekty posrednie, ktére przeciez sg istotg ,zielonej gospodarki”. Ociepla-
nie sie klimatu jest w pewnym stopniu wywotane przez efekty posrednie dziatalnosci cztowieka,
ktérych celem nie jest przeciez przysSpieszanie zmian atmosfery. Zasady Eurostatu przewiduja,
ze dla zakwalifikowania danej dziedziny do sektora EGSS konieczne jest, aby dziatalnos¢ Srodo-
wiskowa byta jej gtéwnym celem. W stosunku do definicji GUS oraz wczes$niejszego podejscia
definicja Eurostatu znaczgco zawezita pojmowanie sektora débr i ustug Srodowiskowych.

Waznym sposobem definiowania ,zielonej gospodarki” jest podejscie amerykariskie. Warto za-
znaczy¢, ze w podejsciu amerykarnskim po raz pierwszy zauwazono bezposrednie i posrednie
oddziatywania przedsiebiorstw na realizacje celéw ,zielonej gospodarki”. Upraszczajgc mozna
stwierdzi¢, ze w podejsciu amerykanskim?® dostrzega sie problem szerzej, patrzgc réwniez na
sposéb funkcjonowania poszczegélnych dziedzin gospodarki. Zgodnie ze stanowiskiem Amery-
kariskiego Departamentu Handlu definicja ,zielonych” produktéw i ustug obejmuje te produkty
i ustugi, ktérych gtéwna funkcja realizuje jeden albo dwa gtéwne cele:
oszczedzanie energii i innych zasobéw naturalnych - wlicza sie tutaj produkty i ustugi, ktére
oszczedzajg energie albo redukujg zuzycie paliw kopalnych i wspierajg zachowanie zasobéw
wody, surowcdéw, ziemi, gatunkdéw i ekosystemadw;
ograniczenie zanieczyszczenia - wlicza sie tutaj produkty lub ustugi, ktére zapewniajg czy-
stg energie, redukuja, oddziatywajg lub mierzg szkody srodowiskowe w relacji do powietrza,
wody i gleby. Zmiana przeznaczenia, zmniejszenie, usuwanie, transport i magazynowanie
odpadéw i substancji zanieczyszczajgcych sa réwniez uwazane za dziatania, ktére redukuija
zanieczyszczenia®.

Rezultatem takiego rozumienia ,zielonej gospodarki” jest sformutowanie dwuwariantowej defi-
nicji: wezszej i szerszej. Wezsza definicja obejmuje te produkty i ustugi, ktére mogg by¢ wykorzy-
stane tylko do jednego lub dwdch okreslonych powyzej celdw, a szersza obejmuje te produkty
lub ustugi, ktére moga by¢ wykorzystane do powyzszych celéw lub nie. Przyktadem jest serwi-
sowanie opon. W wezszym znaczeniu bedzie sie tutaj zalicza¢ tyko wulkanizacje i ewentualne
naprawy opon, a w szerszym réwniez wymiane opon zimowych na letnie, wywazanie itp. W bar-
dzo wielu przypadkach dziatania pozytywnie wptywajace na srodowisko tgczone sg z typowa
obstuga, co powoduije, ze tego typu dziedziny mogg by¢ przyjmowane zaréwno w wezszym, jak
i szerszym zakresie. Czasami jedynym wyjsciem jest wyznaczenie szerszego zakresu, poniewaz
w danej dziedzinie nie ma mozliwosci wyodrebnienia ustug szczegdétowych. Symulacja zakresu
.zielonej gospodarki” w USA wykazata, ze w wezszym ujeciu obejmuje ona od 1 do 2% catosci go-
spodarki i tylko 1,8-2,4 mln zatrudnionych, natomiast w szerszym ujeciu do 40% catosci gospo-
darki. Jednak w szerszym podejsciu udziat czystego sektora Srodowiskowego jest bardzo maty.
Amerykanie podkreslaja, ze najbardziej ,zielong" dziedzing jest budownictwo, w ktérym az 49%
wartos$ci produkcji to produkty i ustugi ,zielone”.

3 Measuring the Green Economy, US Department of Commerce, Washington 2010.
4 Ibidem, s. 5-6.
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Przy zastosowaniu procedury przyjetej przez Amerykanski Departament Handlu opracowano
trzy stronnicowa liste ,zielonych" produktéw i siedemnasto stronnicowsa liste ,zielonych" ustug.
Dwadziescia stron ,zielonych” débr i ustug nie utatwia sformutowania definicji. Warto wspo-
mnie¢, ze na przyktad w Wielkiej Brytanii preferuje sie stosowanie pojecia gospodarki niskoemi-
syjnej zamiast pojecia ,zielona gospodarka". Przyktadowo obserwatorium Low Carbon Economy
in West Midlands® zdefiniowato gospodarke niskoemisyjng w podany ponizej sposdéb.

Gospodarka niskoemisyjna stwarza mozliwosci w obrebie szerokiego wachlarza sektoréw
biznesu, nie tylko tych postrzeganych jako ,tradycyjne” technologie Srodowiskowe. Sekto-
ry z przejrzystymi mozliwosciami [rozwoju] w West Midlands obejmujg: niemetaliczne do-
bra mineralne, wyposazenie motoryzacyjne i transportowe, metale i produkty metaliczne,
budownictwo, dobra i ustugi Srodowiskowe, zywnos¢ i napoje, transport, magazynowanie,
tgcznosc i ustugi publiczne. Przedsiebiorstwa mogg korzystaé z gospodarki niskoemisyjnej
na dwa sposoby: przebranzowi¢ sie w kierunku produktéw niskoemisyjnych albo zwiek-
szyé efektywnosé realizacji istniejgcych proceséw (dekarbonizacja).

Reasumujgc, podobnie jak robi to Amerykarski Departament Handlu, problematyke wielkosci
i zakresu podmiotowego ,zielonej gospodarki” warto rozpatrywacé w dwaéch zakresach:

« wezszym, dajgcym szanse dos¢ precyzyjnego opisu statystycznego oraz

» szerszym, wtedy, gdy dostepne sg dane dla wszystkich analizowanych dziedzin.

®. DEFINICJA ZIELONEJ GOSPODARKI | ZIELONEGO RYNKU PRACY
DLA MAZOWSZA

Analizujgc kwestie regionalnej definicji ,zielonej gospodarki" dla Mazowsza nalezy zdac sobie
sprawe z kilku uwarunkowan. Miedzy innymi z faktu, ze w Polsce sg trudnosci z dostepem do
danych GUS. Polskie przedsiebiorstwa dostarczajg do GUS bardzo wiele danych, jednak préba
skorzystania z nich napotyka na bariere w postaci tajemnicy statystycznej (muszg by¢ w danym
podsumowaniu co najmniej trzy jednostki i zadna z nich nie moze posiada¢ koncentracji danych
wyzszej niz 70%). Co ciekawe, tajemnica statystyczna dotyczy réwniez danych finansowych jed-
nostek publicznych (cho¢ dane te sg jawne), jak réwniez danych tych jednostek, ktére ze wzgledu
na to, ze sg notowane na gietdzie, publikujg szczegétowe sprawozdania. Bardzo istotng bariere
stanowig réwniez koszty, ktére nalezy uisci¢ GUS zakupujgc dane statystyczne.

Zespdét badawczy projektu ,Praca Wysokiej Jakosci na ,zielonym” rynku pracy w wojewddztwie
mazowieckim" miatza zadanie wyodrebni¢ ,zielone" dziedziny gospodarki. W tym celu (z uwzgled-
nieniem badan GUS, Eurostatu i Departamentu Handlu USA) partnerom projektu (samorzgdom,
urzedom pracy, organizacjom przedsiebiorcéw oraz przedstawicielom $wiata nauki) zapropo-
nowano dobdr tych dziedzin na podstawie danych z Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci PKD 2004
za lata 2002-2009 oraz danych PKD 2007 za rok 2010. Dokonany dobér dziedzin byt wynikiem
trudnego kompromisu pomiedzy:

« danymi dostepnymi a niedostepnymi — dane dotyczace niektérych ,zielonych" dziedzin nie
byty dostepne i nie zostaty zaprezentowane, co nie znaczy, ze tych dziedzin na Mazowszu
nie ma;

« podziatem stosowanym przez GUS a podziatem niezbednym do pomiaru - zespét badawczy
sformutowat propozycje swojego podziatu, opierajac sie na mieszanym (krzyzowym) kryte-
rium klasyfikacji produktéw i klasyfikacji dziedzin i byt zmuszony dostosowac jg do istniejgcej
klasyfikacji GUS PKD 2004 lub PKD 2007, poniewaz inne wyniki nie bytyby dostepne;

5 Low Carbon Economy for the West Midlands: A synthesis report, May 2009; www.biomassenergycentre.org.uk
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czystoscig zamierzonego podziatu krzyzowego (produkty - dziatalnos$¢), a uproszczeniem
podziatu opartego tylko na dziatalnosci i ograniczonego tylko do dziatéw (3 cyfry PKD)®.

Ostateczny dobér dziedzin do analizy statystycznej zostat oparty na:
ocenie zespotu badawczego i partneréw, ze korzysci z uwzglednienia danej dziedziny w ana-
lizie statystycznej bedg wieksze niz uszczerbek zwigzany z jej brakiem, pomimo faktycznie
istniejgcego zréznicowania tej dziedziny;
uwzglednieniu wszystkich tych dziedzin, w ktérych ,zielony” sektor bez watpienia petniistot-
ng role, a dana dziedzina nie jest nieprzyjazna Srodowiskowo;
wyeliminowaniu tych wszystkich dziedzin (dziaty PKD), w ktérych istniejg ,zielone” elemen-
ty (np. produkcja biometanolu), ale w wiekszosci dany dziat PKD (produkcja chemikaliéw) nie
moze by¢ w zadnym stopniu zaliczany do przyjaznych Srodowisku.

W pierwszym podejsciu zrealizowano powyzsze wytyczne oraz wytyczne partnerstwa projekto-
wego i stworzono relatywnie obszerng liste dziedzin opartg na PKD 2004 oraz doswiadczeniach
amerykanskich. Przy wyborze postuzono sie kryterium funkcjonalnym - ,sprzyjanie Srodowisku
i ochronie klimatu" - podzielonym na 18 celéw szczegdétowych, obejmujacych dziedziny, ktére:
sprzyjajg wzrostowi zazieleniania (wzrost emisji tlenu);
wykorzystujg surowce wtérne do produkcji wyrobéw (odzysk surowcéw wtérnych);
zajmujg sie produkcjg paliwa z surowcéw odnawialnych i energii odnawialnej (zapobiegajg
wyczerpywaniu sie zasobdw surowcéw nieodnawialnych);
przywracajg wartosci uzytkowe starego i uzywanego sprzetu oraz czesci (powodujgce
zmniejszenie zapotrzebowania na nowe urzadzenia i czesci);
zajmujg sie produkcjg materiatéw izolacyjnych (ograniczajgcych zapotrzebowanie na energie
i paliwa);
zajmuja sie konstrukcjg urzadzen i budowli stuzgcych do gromadzenia i rozprowadzania wody
lub materiatéw ciektych (ograniczajgcych zapotrzebowanie na wode, ograniczajgcych wycieki
ptynéw);
wykorzystujg odpady drzewne i drzewa niskiej jakosci do produkcji wyrobéw drewnianych
(zapobiegajgce spalaniu drewna i wzrostowi emisji CO.);
majg zwigzek z gospodarowaniem odpadami (w tym sktadowaniem);
zajmujg sie produkcjg urzgdzer do pomiaru zuzycia energii i zasobéw (samo ich wykorzysty-
wanie powoduje ograniczenie zuzycia energii i zasobdw);
zajmujg sie prowadzeniem proekologicznej gospodarki wodnej i gospodarki Sciekowej;
zajmujg sie prowadzeniem, utrzymaniem oraz poszerzaniem transportu szynowego lub wod-
nego (ograniczajg one zuzycie energii na jednostke masy towaru lub na jednego pasazera);
zajmuja sie produkcjg i utrzymaniem urzadzen i pojazdéw komunikacji zbiorowej lub zréw-
nowazonym transportem indywidualnym (elektrycznym, napedzanym sitg ludzkich miesni -
oba rodzaje ograniczajg zapotrzebowanie na indywidualny transport pasazerski);
zajmujg sie transportem publicznym - ograniczajg zapotrzebowanie na samochody indywi-
dualne;
zajmujg sie produkcjg nowoczesnych urzadzen zapewniajgcych duze oszczednosci zuzycia
energii;
zajmujg sie administracjg publiczng i doradztwem gospodarczym zwiekszajgcym efektyw-
nos¢ gospodarowania (ograniczajg zapotrzebowanie na materiaty, energie i surowce);
Sg zwigzane z ograniczeniem zapotrzebowania na towary (wytwarzanie na wtasne po-
trzeby);
sg zwigzane z badaniami i rozwojem w zakresie przyrody i ,zielonej gospodarki";
ograniczajg spalanie i wszelkie zanieczyszczenia powietrza i gleby.

6 Przyktad 1: w dziale 31.2 (PKD 2004) Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej. Bylismy zainte-
resowani aparaturg do pomiaru zuzycia energii i zasob6w, jednak takie dane nie byty dostepne, musieliSmy wiec zgodzi¢
sie z przyjeciem danych zagregowanych. Przyktad 2. W poddziale 20.14. (PKD 2007) Produkcja pozostatych podstawowych
chemikaliéw organicznych - produkt 20.14.22.1 Biometanol (wtgczajgc dla celéw napedowych, z wytgczeniem zawartego
w bioeterach) nie byliémy w stanie otrzyma¢ innych danych, jak tylko dotyczace dziatu 20.1 Produkcja podstawowych
chemikaliéw, nawozdw i zwigzkéw azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych
- musieliSmy wiec zrezygnowac z tych danych, poniewaz byty zanieczyszczone bardzo duzym stopniem produkcji produk-
téw mato przyjaznych dla Srodowiska.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Lista wybranych w oparciu o powyzsze kryteria zakreséw gospodarki obejmowata 30 lub 17 dzie-
dzin w zaleznosci od dostepnosci danych GUS'.

® Tabelal. Zakres dziedzin gospodarki PKD objetych badaniami statystycznymi

zielonej gospodarki na Mazowszu

Kod 30 17
PKD | dziedzin |dziedzin
014 X X

Dziatalnosé

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem
i hodowlg zwierzat, z wytgczeniem dziatalnoSci weterynaryjnej;
zagospodarowanie terenéw zieleni.

201 X Produkcja wyrobéw tartacznych, impregnacja drewna.

202 X Produkcja arkuszy fornirowych; produkcja ptyt i sklejek.

205 X Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna; produkcja wyrobéw z korka,
stomy i z materiatéw uzywanych do wyplatania.

2N X Produkcja masy wtéknistej, papieru i tektury.

212 X Produkcja wyrobéw z papieru i tektury.

245 X Produkcja Srodkéw myjacych i czyszczagcych, artykutéw kosmetycznych
i toaletowych.
Produkcja urzgdzer do wytwarzania i wykorzystywania energii mechanicznej,

291 X . S . .
z wytgczeniem silnikéw lotniczych, samochodowych i motocyklowych.

292 X Produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia.

3N X X Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw.

312 X X Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektryczne;.

316 X X Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana.
Produkcja instrumentéw i przyrzaddéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,

332 X X nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do
sterowania procesami przemystowymi.

333 X X Produkcja systemdw do sterowania procesami przemystowymi.

351 X Produkcja i naprawa statkéw i todzi.

352 X Produkcja lokomotyw kolejowych i tramwajowych oraz taboru kolejowego
i tramwajowego.

37 X X Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom.

372 X X Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby wybrakowane.

403 X X Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody).

410 X X Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody.

515 X X Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddw pochodzenia nierolniczego oraz
ztomu.

527 X X Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego.

552 X X Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania.

601 X Transport kolejowy.

725 X X Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujgcych i sprzetu komputerowego.

731 X X Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

41 X Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa; doradztwo; zarzadzanie holdingami.

743 X Badania i analizy techniczne.

747 X X Sprzgtanie i czyszczenie obiektdw.

900 X X Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami.

[ N —

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS.

7 Dokonujac wyboru dziedzin do oddziatywania przez polityke regionalng i lokalng - postuzono sie kryterium funkcjonal-
nym dobierajgc tylko te dziedziny, ktére realizujg jeden lub kilka z wielu celéw szczegdtowych. Wyttumaczenie grupowa-
nia na 17 30 dziedzin podlegajgcych analizie podano w dalszej czesci rozdziatu.
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Zielony rynek pracy i praca wysokiej jakosci na Mazowszu.

MieliSmy Swiadomos$¢, ze dobér wyzej wymienionych dziedzin moze by¢ dyskusyjny. W niekté-
rych dziedzinach wystepowaty zakresy gospodarcze, ktére byty neutralne dla celéw ,zielonej
gospodarki", ale jednoczesnie wystepowaty w nich tez takie, ktére bezposrednio przyczyniaty sie
do realizacji celéw ,zielonej gospodarki”. Zespét autorski zamierzat do przedstawionej listy dzie-
dzin doda¢ transport miejski oraz produkcje taboru autobusowego, a takze wszystkie ustugi mo-
toryzacyjne, zwigzane z obstugg publicznego transportu miejskiego, poniewaz mieliSmy Swia-
domos$¢ znaczenia tych dziedzin dla ,zielonej gospodarki” Mazowsza. Dane te jednak nie byty
dostepne w uktadzie klasyfikacji 3 cyfrowej GUS, a danych bardziej szczegétowych GUS nie mégt
udostepni¢ ze wzgledu na przepisy ustawy o ochronie tajemnicy statystyczne;j.

Jak wykazata analiza danych z 30 dziedzin, dane te nie byty dostepne w jakosci, ktéra umozliwita-
by ich odpowiednie przeanalizowanie we wszystkich zakresach badawczych. Wynikato to jednak
z faktu, ze GUS byt w stanie policzy¢ dane tylko dla dziedzin o 3 cyfrach PKD i to w wiekszosci tyl-
ko dla catego wojewddztwa. Bardzo duza czes$¢ danych byta niepetna, lub bez ciggtosci danych,
a szereg danych dotyczacych wiekszosci dziedzin, ktére chcieliSmy wykorzystaé do badan, byt
niedostepny. W rezultacie byliSmy zmuszeni przeprowadzi¢ analize statystyczng, ograniczong
do 17 dziedzin. Dla wyszczegélnionych powyzej 17 dziedzin istniata mozliwo$¢ przeprowadzenia
pogtebionej analizy, co zdecydowanie utatwito sformutowanie rekomendacji rozwojowych. Po-
przez metode analogii i analizy podobieristw mozliwe byto zaproponowanie rekomendacji réw-
niez dziedzinom nie ujetym w analizie statystyczne,;.

Wyciggajgc wnioski z badania statystycznego (ktérego syntetyczne wyniki oméwiono w jednym
z kolejnych rozdziatéw pracy) oraz z dotychczasowych definicji Eurostatu i Amerykariskiego De-
partamentu Handlu, sformutowaliSmy propozycje definicji ,zielonej gospodarki” i ,zielonego”
rynku pracy dla Mazowsza. Obie definicje nawigzujg do celéw ,zielonej gospodarki”.

»Zielona gospodarka" Mazowsza obejmuje zaktady pracy, ktére:
sprzyjajg wzrostowi zazieleniania i emisji tlenu, przeciwdziatajg emisji CO, do atmosfery,
a takze chronig i odbudowujg $rodowisko przyrodnicze;
zapobiegajg zanieczyszczeniu powietrza, wody i gleb;
przetwarzajg drewno i zasoby lesne w uzyteczne produkty w inny sposaéb niz spalanie;
zmniejszajg zapotrzebowanie na zasoby nieodnawialne poprzez odzysk surowcéw wtérnych;
zamieniajg surowce wtérne i energie odnawialng na paliwa;
wydtuzajg zywotnos¢, przywracajg wartosci uzytkowe starego i uzywanego sprzetu oraz czesci;
zapewniajg termoizolacje budynkom i urzgdzeniom;
przyczyniaja sie do zmniejszenia zuzycia wody lub zapobiegajg wyciekom ptynéw do wéd pty-
nacych i do gleby;
zapewniajg racjonalng gospodarke odpadami;
przyczyniaja sie do pomiaru zuzycia energii i zasobdw;
prowadzg proekologiczng gospodarke wodng i gospodarke Sciekows;
prowadzg dziatania z zakresu zaopatrywania, rozwijania i utrzymania dowolnego pasazer-
skiego transportu publicznego i transportu rowerowego;
zajmujag sie dowolng produkcja, ustugami czy handlem, w ktérych zuzycie zasobéw lub energii
na jednostke jest znaczgco nizsze niz Srednie rynkowe;
produkujg urzgdzenia zapewniajgce duze oszczednos$ci zuzycia energii;
prowadzg edukacje ekologiczng i edukacje zawodowag w zakresie zawoddw ,zielonej gospodarki”;
zajmujg sie administracjg publiczng i doradztwem gospodarczym zwiekszajgcym efektyw-
nos$¢ gospodarowania;
prowadzg badania i rozwéj w zakresie ochrony i rekonstrukcji przyrody, technologii proekolo-
gicznych, biznesu ekologicznego;
przyczyniaja sie do zapewnienia wysokiej zdrowotnosci mieszkancéw poprzez stwarzanie dobrych
warunkéw do zamieszkania, aktywnosci fizycznej, odpoczynku i wartoSciowego odzywiania;

Definicja 1. Zielona gospodarka Mazowsza
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

« produkujg energie odnawialng w sposéb ekonomicznie uzasadniony, bez koniecznosci nadmier-
nego dotowania z funduszy publicznych, co oznacza marnotrawstwo zasobéw spotecznych;

= obejmujg inne dziedziny, ktére spoteczno$¢ Mazowsza uzna za wazne dla rozwoju ,zielonej
gospodarki”.

Definicja 2. Zielony rynek pracy Mazowsza

Zielony rynek pracy Mazowsza to ta czes¢ rynku pracy regionu, ktérej popyt na prace za-
pewniajg zaktady wchodzgce w sktad zielonej gospodarki, a podaz pracy zapewniajg pra-
cujgcy w tych zaktadach pracownicy oraz osoby bezrobotne, ktére posiadajq kwalifikacje
mozliwe do wykorzystania w zielonej gospodarce.

Pracujgcy w zaktadach zielonej gospodarki to wszyscy w nich zatrudnieni (w tym pracujg-
cy wtasciciele), natomiast w odniesieniu do bezrobotnych definicja zielonego rynku pracy
obejmuje osoby posiadajqgce te zawody, ktére bezposrednio i poSrednio przyczyniajg sie do
osiggania celéw zielonej gospodarki®.

Przyjecie powyzszej definicji ,zielonej gospodarki” i ,zielonego" rynku pracy oznacza, ze traktuje-
my je szeroko. Definicje te odzwierciedlajg podstawowe wartosci etyczne i spoteczne wazne dla
spotecznosci Mazowsza, takie jak:

» szacunek dla drugiego cztowieka,

= poszanowanie przyrody,

« ekonomicznosé,

» 0szczednos¢,

» dazenie do osiggania celéw.

Przedstawiona powyzej definicja odzwierciedla tez wazng role zasobdéw spotecznych, ktére sg
jednym z zasobdw szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczo-spotecznego (ludzie tez sg
czescig przyrody, a Srodki finansowe to tylko forma gromadzenia bogactwa wymienialna na do-
wolne zasoby). Stad tez postulat by dotowanie produkcji energii odnawialnej utrzymywac na
niskim poziomie, aby nie wywotywa¢ niekorzystnych (w postaci wzrostéw cen) skutkéw eko-
nomicznych dla spoteczenstwa. Oznacza to réwniez, ze zasobéw spotecznych nie mozna prze-
ksztatca¢ na zasoby Srodowiskowe bez wzgledu na cene. Zawsze istnieje problem kosztu i pro-
blem efektywnosci przeksztatcania sie jednych zasobéw w inne.

Chcielibysmy tez podkresli¢, ze waznym celem funkcjonowania ,zielonej gospodarki” jest zapewnienie
jej efektywnosci, a takze zdolnosci do samodzielnego rozwoju po uzyskaniu wsparcia w pierwszym
okresie funkcjonowania. Kazde wsparcie dla ,zielonej gospodarki” powinno mie¢ charakter czasowy.
Chcemy tez podkresli¢, ze nie akceptujemy dziatan, ktére wdrazajg cele ,zielonej gospodarki”, prze-
rzucajgc koszty tylko na koricowych konsumentéw lub uzytkownikéw, bez dbatosci o zapewnienie
wysokiej efektywnosci gospodarowania ,zielonych” zaktadéw pracy, tak jak dzieje sie to w wielu kra-
jach Europy. Modelem dla Mazowsza jest wysoce efektywna i konkurencyjna ,zielona gospodarka"
Tylko taka spetni aspiracje i oczekiwania coraz lepiej wyksztatconych mieszkarcéw regionu.

®
®. PRACA WYSOKIEJ JAKOSCI NA ZIELONYM RYNKU PRACY
MAZOWSZA

»Zielony" rynek pracy zatrudnia coraz wiecej pracownikéw o nowych kwalifikacjach. Lepiej wy-
ksztatceni pracownicy majg réwniez wyzsze oczekiwania wobec oferowanych im miejsc pracy.
Rozwdj gospodarczy powinien by¢ wiec skierowany na realizacje potrzeb i aspiracji spotecznych,
zwigzanych z dostepem do dobrych miejsc pracy. Mozna przewidywaé, ze wraz ze spadkiem licz-
by urodzen w Europie zjawisko bezrobocia zacznie sie przeradza¢ w niedobory sity roboczej i pro-

8 W proporcjach faktycznie funkcjonujgcych w gospodarce regionu.



Zielony rynek pracy i praca wysokiej jakosci na Mazowszu.

blemem przestanie by¢ niewystarczajgca liczba jakichkolwiek miejsc pracy, a stanie sie niedosta-
tek miejsc pracy wysokiej jakosci. Oczywiscie, réwniez dzisiaj pracownicy oczekujg dobrej pracy,
ktéra rozwijataby ich twércze umiejetnosci i pozwalata na realizacje réznych celéw zyciowych.

® Tabela 2. Oceniane cechy przez menedzeréw rynku pracy i pracownikéw samorzgdowych

“ Opis z punktu widzenia pracownika lub pracodawcy

1. Trwatosc. Przecietny okres zatrudnienia na nowo tworzonym stanowisku (w latach).
2. Dochéd z pracy. Wypracowany dochéd z pracy na 1 miejsce pracy.
3. Rentownoéé pracy. Pozmm kwoty zysku I:;r}utto nal sta!no‘vwsko pracy rocznie — im wyzszy
tym wieksza sktonnos¢ do zatrudniania nowych pracownikéw.
PP Wysoki poziom wzrostu wynagrodzen na 1 pracownika - wiekszy niz
4. Innowacyjnos¢ miejsca pracy. przy pracach prostych.
Poziom warunkdéw pracy zapewniany przez pracodawce, w tym
5. Komfort pracy. korzysci dodatkowe (fringe benefits = parking, stotéwka, imprezy
zaktadowe, troska socjalna itp.).
. s Duzy poziom przywigzania pracownikéw do miejsca pracy —
6. Niska rotacyjnosc. odwrotnos¢ trwatosci miejsc pracy.
Pracownicy sa sktonni pracowac za Srednie wynagrodzenie
7. Wysoka ocena pracodawcy. u pracodawcéw, ktérzy sg wysoko cenieni. Obnizeniu ulega sktonnosé
do uzyskiwania jak najwyzszych wynagrodzen.
Szybki wzrost branzy dajgcy szanse na awans - pracownicy szukajacy
8. Szybki wzrost branzy. mozliwosci awansu poszukujg dziedzin niekoniecznie dajgcych najwyzsze
zarobki ale charakteryzujgcych sie najwyzszg dynamika wzrostu.
9. Praca o duzej spotecznej Praca, ktéra wymaga statego szacowania skutkéw zuzycia zasobéw
odpowiedzialnosci. i bardzo zacheca do oszczednosci i odpowiedzialnosci za siebie innych.
10. Wysoka przydatnos¢ pracy Praca, ktéra pozwala wptywac na zwiekszenie jakosci zycia (swojej
dla spoteczeristwa. i innych ludzi) oraz jakosci srodowiska naturalnego.
11. Duze korzy$ci pozaptacowe Stosowanie formuty extra wynagradzania, np. opcjami na akcje, jako
ale finansowe. metody na silne wigzanie pracownikéw z firma.
_ Pracownicy preferujg prace stabilng z ZUS-em w odréznieniu od pracy
12. Praca etatowa z ZUS-em. sezonowej, tymczasowej itp.
13. Praca wymagajgca odpowie- Pracovymcy prefgrum wyklonyv.vame. pracy, ktora. przynosi
dzi FARRLNS odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania i wymaga inicjatywy -
zialnosci i inicjatywy. e .
w odréznieniu od pracy automatyczne;j.
s Eraef:'aa\{\ilgtmfzgnaéa? Pewnos¢ pracy - jest to stosunkowo najprostszy klucz kwalifikowania
pec) yezneg miejsc pracy w zaleznosci od uzyskanego wyksztatcenia.
wyksztatcenia.
15. Praca w wolnych zawodach. | Niezalezno$¢, dochody, prestiz.
16. Praca na stanowisku - . s
kierowniczym. Whtadza, pienigdze, satysfakcja z wynikéw.
17. Praca w charakterze . P .. L .
przedsiebiorcy. Niezaleznos¢, dochodowosé, etos przedsiebiorcy itp.
18. Praca naukowa i B+R. Niezaleznos¢, podréze, stawa.
19. Praca dla oséb w okresie Godzenie obowigzkéw zawodowych z obowigzkami domowymi
wychowania dzieci. i z mozliwoscig wychowywania dzieci (work-Llife balance).
20.Praca stosowana do potrzeb | Mozliwos$é podejmowania pracy przez osoby niepetnosprawne —
0s6b niepetnosprawnych. poczucie niezaleznosci, bycia potrzebnym spoteczenstwu.
21. Praca z VIP-ami . . ‘.
. ; . Interesujace otoczenie osobowe, podréze.
i cudzoziemcami.
22.Pracaz najnowszymi Rozwéj zawodowy.
technologiami.
23. Praca w specjalistycznym .. ) G _—
przemysle. Prestiz znanego wytwércy, stabilnos¢ zatrudnienia.
24. Praca w sektorze publicznym. | Stabilno$¢ zatrudnienia i zarobkéw.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Wzorzec miejsc pracy wysokiej jakosci na ,zielonym” rynku pracy Mazowsza zostat opracowany
przy wspétpracy z: samorzgadami terytorialnymi, Powiatowymi Urzedami Pracy, organizacjami
przedsiebiorcéw oraz przedstawicielami Swiata nauki®. Uczestnikom spotkan przedstawiono kil-
ka mozliwosci w zakresie ustalania wzorca miejsc pracy wysokiej jakosci na ,zielonym"” rynku
pracy. Zaproponowano podane w tabeli oraz ponizej mozliwosci.

® Tabela 3. Mozliwe przekroje wzorcéw miejsc pracy wysokiej jakosci

Model

Proponowany przekréj / Nazwa modelu u‘r‘lni::renly Model floty duiggo de';:’:?c‘;lny
podziatu

1. Metropolia Stoteczna. 1 1

2. Dawne miasta wojewddzkie. 1 2 2

3. Miasta powiatowe. 2 3 3

4. Tereny rolnicze. 4

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Model unitarny polegat na zaproponowaniu jednolitego wzorca dla catego Mazowsza. Model
floty polegat na wyrdznieniu Metropolii Stotecznej i Powiatéw Mazowsza. Model duzego po-
dziatu polegat dodatkowo na wyodrebnieniu dawnych miast wojewddzkich i wreszcie model
detaliczny polegat na wyodrebnieniu dodatkowo terendéw rolniczych. Sposréd 26 uczestnikéw
spotkan 4 osoby zaproponowaty przyjecie modelu unitarnego (15,4%), 12 oséb zaproponowato
przyjecie modelu floty (46,2%), 5 0séb zaproponowato przyjecie modelu detalicznego (19,2%),
5 0s6b zaproponowato przyjecie modelu duzego podziatu (19,2%).

Jak wykazuje przedstawione zestawienie najwiecej oséb uznato za najbardziej celowy model flo-
ty. Model floty bedzie uwzgledniat przynajmniej czes¢ postulatéw zwolennikéw duzego podziatu,
jak réwniez zwolennikéw modelu detalicznego. Rozwigzanie to odpowiadato réwniez przyjetemu
modelowi analizy wzorca miejsc pracy wysokiej jakosci, przyjetego dla ogélnego rynku pracy na Ma-
zowszu. W tym rozwigzaniu przedstawiono model miejsca pracy dla Metropolii Stotecznej o bardzo
wysokim poziomie rozwoju i dla pozostatych Powiatéw Mazowsza jako obszaru rozwijajgcego sie™.

W oparciu o wyniki spotkan z interesariuszami okreslono preferowane cechy wzorca miejsc pra-
cy wysokiej jakosci na ,zielonym" rynku pracy dla Metropolii Stotecznej. Uczestnicy spotkania
mieli rozdzieli¢ 100 punktéw pomiedzy maksymalnie 8 najwazniejszych ich zdaniem cech miejsc
pracy. Ponizej przedstawiono wyniki zgtoszonych preferencji.

® Tabela 4. Podziat preferencji interesariuszy w zakresie pozgdanych cech miejsc pracy
wysokiej jakosci w woj. mazowieckim - Metropolia Stoteczna

1. Dochéd z pracy. 16,7
2. Trwatoscé. 1,8
3. Komfort pracy. 9,0
. 4. Innowacyjnos$¢ miejsca pracy. 78
Cechy uznane za wazne.
5. Wysoka ocena pracodawcy. 6,7
6. Praca wymagajgca specjalistycznego wyksztatcenia. 56
7. Wysoka przydatnos¢ pracy dla spoteczeristwa. 5,0
8. Praca etatowa z ZUS-em. 4.4

9 Spotkania w tym zakresie odbywaty sie w czerwcu i lipcu 2012 roku.

© Metropolie Stoteczng dla Projektu ,Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w wojewédztwie mazowieckim” obej-
mowaty powiaty: warszawski, warszawski zachodni, legionowski, otwocki, miiski, piaseczyriski, pruszkowski, wotomin-
ski, grodziski, nowodworski, zyrardowski. Pozostate powiaty zaliczono umownie do Powiatéw Mazowsza.
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Zielony rynek pracy i praca wysokiej jakosci na Mazowszu.

Praca naukowa i B+R.
10. Praca z najnowszymi technologiami. 3.9
11. Rentownos¢ pracy. 33
Cechy uznane za $rednio wazne. | 12. Praca w sektorze publicznym. 33
13. Duze korzys$ci pozaptacowe ale finansowe. 2,9
14. Praca wymagajgca odpowiedzialnosci i inicjatywy. 2,2
15. Praca dla oséb w okresie wychowania dzieci. 2,2
16. Szybki wzrost branzy. 17
17. Niska rotacyjnosc. 17
18. Praca w wolnych zawodach. 1,7
19. Praca w specjalistycznym przemysle. 17
Cechy uznane za mniej wazne. 20. Praca na stanowisku kierowniczym. 1,1
21. Praca o duzej spotecznej odpowiedzialnosci. 11
22. Praca w charakterze przedsiebiorcy. 11
23. Praca stosowna do potrzeb o0séb niepetnosprawnych. 11
24.Praca z VIP-ami i cudzoziemcami. 0,0

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Uznano, ze do wzorca wstepnie zostanie przyjetych 10 cech, z czego 8 cech waznych i 2 cechy
Srednio wazne, ktére otrzymaty co najmniej 3,5 punktéw ze wskazan interesariuszy. Ponizej
przedstawiono zestawienie 10 cech, ktére uznano za wazne i $rednio wazne i ktére otrzymaty co
najmniej 3,5 punktéw wraz z ich opisem z punktu widzenia ,zielonych" miejsc pracy.

Analizujgc uzyskany wynik mozna stwierdzi¢, ze wzorzec miejsca pracy dla Metropolii Stotecznej
Mazowsza silnie akcentuje ceche dochodowosci pracy. Istotnym elementem wzorca jest takze
trwatosé miejsca pracy, komfort pracy, innowacyjno$¢ miejsca pracy. Bardzo wazng cechg jest
réwniez wysoka ocena pracodawcy (prestiz pracy), a takze mozliwos¢ wykorzystania swoich
specjalistycznych kwalifikacji. Nie bez znaczenia jest rowniez wysoka przydatnos¢ pracy dla
spoteczenstwa, co oznacza szacunek, ktérym darzy sie okreslone rodzaje pracy/zawodéw ze
wzgledu na jej/ich oddziatywanie spoteczne. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze stosunkowo wy-
sokg note uzyskata praca etatowa z ZUS-em, co odzwierciedla potrzebe stabilizacji. WSrdd cech
Srednio waznych przyjetych do wzorca, ujeto takie cechy, jak:

« pracanaukowa i B+R,

« praca z najnowszymi technologiami.

Wsréd cech uznanych za Srednio wazne warto zwréci¢ uwage na prace naukowg i B+R oraz pra-
ce z najnowszymi technologiami, co obrazuje rosngce przekonanie, ze réwniez rozwoj naukowy
i innowacyjny jest w stanie przynies¢ znaczace korzysci z pracy.

Przedstawione cechy obrazujg charakter wysoce dochodowej i trwatej pracy cieszacej sie po-
wazaniem i przydatnoscig spoteczng oraz innowacyjnoscig. Waznym czynnikiem jest réwniez
mozliwos¢ wykorzystania nabytego specjalistycznego wyksztatcenia. Ponizej wyspecyfikowano
elementy opisu wzorca z punktu widzenia oczekiwan pracownika ,zielonego” rynku pracy.
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

® Tabela 5. Wzorzec zielonego miejsca pracy wysokiej jakosci z punktu widzenia pracownika
- Metropolia Stoteczna

Cecha wzorca miejsc pracy

1. Dochdd z pracy.

Opis w odniesieniu do zielonych miejsc pracy

+Zielone" miejsca pracy powinny przynosic¢ satysfakcjonujgce dochody
wynikajace z organizacji ich w takich modelach ekonomicznych,

ktére zapewniajg trwatos¢ dodatnich wynikéw ekonomicznych
przedsiebiorstw i wysokiej ich efektywnosci, co przektada sie na
poziom wynagrodzer pracownikéw. W odniesieniu do ,zielonych”
miejsc pracy moze to oznaczac oparcie jednostek gospodarczych, ktére
zajmuijg sie ,zielong gospodarka” na samofinansowaniu (docelowo).

2. Trwatosé.

Wspieranie ,zielonego” rynku pracy nie moze by¢ dziatalnoscig akcyjna
i powinno tworzy¢ miejsca pracy funkcjonujgce dtugo, przynajmniej
kilka lat, oparte na jasnych modelach ekonomicznych oraz

w wiekszosci na bezposredniej lub posredniej zdolnosci do tworzenia
dochodéw.

3. Komfort pracy.

Komfort pracy jest waznym deskryptorem miejsca pracy wysokiej
jakosci na ,zielonym" rynku pracy. Moga tutaj wchodzi¢ w gre czynniki
warunkdéw pracy, ale takze jej estetyki, dobrego klimatu pracowniczego
oraz wykorzystania wydajnego i ergonomicznego sprzetu. Wiekszos¢
+zielonych” miejsc pracy takie mozliwosci stwarza.

4. Innowacyjnos¢ miejsca pracy.

Innowacyjnos$¢ miejsc pracy jest szczegélnie istotna dla dobrze
wyksztatconych pracownikéw i bedzie bardzo wazna w zakresie
innowacyjnej ,zielonej gospodarki”.

5. Wysoka ocena pracodawcy.

Pracownicy oczekuja, ze ich pracodawca bedzie cieszyt sie dobrg
reputacja i charakteryzowat sie poszanowaniem pracownikéw. Do
wysokiej oceny pracodawcy mozna zaliczy¢ réwniez realizowanie
przez niego innowacyjnych tematéw, w tym z zakresu ,zielonej
gospodarki”.

6. Praca wymagajaca
specjalistycznego
wyksztatcenia.

Preferencja tej cechy wskazuje na konieczno$¢ wykorzystania
wyuczonych specjalnosci pracownikéw.

7. Wysoka przydatnos¢ pracy
dla spoteczenstwa.

Jest to cecha zwigzana ze spoteczng odpowiedzialnoscig miejsca
pracy, ktéra to cecha jest szczegélnie istotna w ,zielonej gospodarce”.
Tutaj wystepuje jako cecha Srednio wazna.

8. Praca etatowa z ZUS-em.

Pracownicy oczekujg statych miejsc pracy a nie pracy sezonowej

czy tymczasowej. Pomimo sezonowosci wielu zaje¢ zwigzanych

z ,zielonym" rynkiem pracy chcg mie¢ zagwarantowane zajecie przez
caty rok. Ponadto oczekujg optacenia ubezpieczen spotecznych, co
zapewnia stabilizacje zatrudnienia.

9. Praca naukowa i B+R.

Preferencja pracy naukowej i B+R moze by¢ wyrazem narastajgcego
przekonania, ze praca oparta na wtasnej kreatywnosci moze na
dtuzszg mete przynosic trwate korzysci. Stad tak duza preferencja
dla B+R. Jest to szczegélnie wazne w zakresie ,zielonej gospodarki",
w ramach ktérej nalezy wypracowywac wtasne modele, a nie tylko
nasladowac odtwérczo innych.

10. Praca z najnowszymi
technologiami.

Ta cecha wzorca nawigzuje do checi pracy z narzedziami i instalacjami
odzwierciedlajgcymi najwyzszy dorobek techniczny, co niewatpliwie
sprzyja budowie nowych umiejetnosci, czy zdobywaniu dodatkowych
kwalifikacji.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analogiczng procedure zastosowano dla wypracowania wzorca dla Powiatéw Mazowsza. Poni-
zej przedstawiono uzyskane wyniki badan preferencji w rozpatrywanym zakresie.



Zielony rynek pracy i praca wysokiej jakosci na Mazowszu.

® Tabela 6. Podziatpreferencji interesariuszy w zakresie pozgdanych cech miejsc pracy
wysokiej jakosci w woj. mazowieckim - Powiaty Mazowsza

Model floty - Powiaty Mazowsza Srednia

1. Trwatosc. 21,7
2. Dochdd z pracy. i
3. Wysoka ocena pracodawcy. 72
. 4. Komfort pracy. 6,7
Cechy uznane za wazne. — -
5. Wysoka przydatnos¢ pracy dla spoteczenstwa. 6,2
6. Praca etatowa z ZUS-em. 6,1
7. Praca wymagajgca specjalistycznego wyksztatcenia. 6,1
8. Praca dla os6b w okresie wychowania dzieci. 50
9. Duze korzysci pozaptacowe ale finansowe. 3,9
10. Innowacyjnos¢ miejsca pracy. 37
11. Rentownos¢ pracy. 3,6
Cechy uznane za srednio wazne. | 12. Niska rotacyjnosé. 3,2
13. Praca z najnowszymi technologiami. 2,9
14. Praca na stanowisku kierowniczym. 2,2
15. Praca w sektorze publicznym. 2,2
16. Praca w charakterze przedsiebiorcy. 17
17. Praca o duzej spotecznej odpowiedzialnosci. 1,6
18. Praca wymagajgca odpowiedzialnosci i inicjatywy. 11
19. Praca w wolnych zawodach. 1M
Cechy uznane za mniej wazne. 20.Praca naukowa i B+R. 11
21. Praca stosowna do potrzeb oséb niepetnosprawnych. 11
22.Szybki wzrost branzy. 0,6
23. Praca z VIP-ami i cudzoziemcami. 0,0
24.Praca w specjalistycznym przemysle. 0,0

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zatozono, ze do wzorca wstepnie zostanie przyjetych 11 cech, z czego 8 cech waznych i 3 cechy
Srednio wazne, ktére otrzymaty co najmniej 3,5 punktu ze wskazan preferencji interesariuszy. Po-
nizej przedstawiono zestawienie 11 cech, ktére uznano za wazne i Srednio wazne, ktére otrzyma-
ty co najmniej 3,5 punktu oraz ich opis z punktu widzenia ,zielonych” miejsc pracy. Jak wykazata
analiza uzyskanych wynikéw, wzorzec miejsca pracy dla Powiatéw Mazowsza cechuje bardzo
duza preferencja trwatosci miejsc pracy. Dochdd z pracy stanowi drugi z najwazniejszych de-
skryptoréw wzorca. Wysoka ocena pracodawcy i komfort pracy majg réwniez istotne znaczenie.
Dla Powiatéw Mazowsza bardzo istotng role we wzorcu odgrywa réwniez przydatnos$¢ pracy dla
spoteczenstwa. Czynnikiem, ktéry bezposrednio wigze sie z trwatoscig miejsc pracy jest posia-
danie pracy etatowej z ZUS-em. W$réd waznych cech respondenci wskazywali réwniez wykony-
wanie pracy wymagajgcej specjalistycznego wyksztatcenia oraz mozliwosé podejmowania pracy
przez osoby w okresie wychowywania dzieci. Sposréd cech $rednio waznych, przyjeto do wzorca
takie cechy, jak:

» duze korzysci pozaptacowe, ale finansowe,

« innowacyjnos¢ miejsca pracy,

« rentownos$¢ pracy.

Cechy te wskazujg na oczekiwania przez pracownikéw Swiadczen materialnych ze strony praco-
dawcéw, co jest wazne wobec faktu, ze w Powiatach Mazowsza poziom wynagrodzen jest znacz-
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

nie nizszy niz w przypadku Metropolii Stotecznej. Warto tez zwréci¢ uwage na fakt preferowania
innowacyjnosci miejsca pracy. Ostatnia z cech przyjetych do wzorca podkresla Swiadomosé, ze
tylko miejsca rentowne moga by¢ trwate. Ponizej przedstawiono elementy opisu wzorca z punk-
tu widzenia oczekiwan pracownika ,zielonego” rynku pracy.

® Tabela7. Wzorzec zielonego miejsca pracy wysokiej jakosci z punktu widzenia pracownika -
Powiaty Mazowsza

Cecha wzorca miejsc pracy

Opis w odniesieniu do zielonych miejsc pracy

1. Trwatosc.

Wspieranie ,zielonego” rynku pracy nie moze by¢ dziatalnoscig akcyjna

i powinno tworzy¢ miejsca pracy funkcjonujgce dtugo, przynajmniej kilka
lat, oparte na jasnych modelach ekonomicznych oraz w wiekszosci na
bezposredniej lub posredniej zdolnosci do tworzenia dochodéw.

2. Dochéd z pracy.

+Zielone" miejsca pracy powinny przynosi¢ satysfakcjonujgce dochody,
wynikajgce z organizacji ich w takich modelach ekonomicznych,

ktére zapewniajg trwatos¢ dodatnich wynikéw ekonomicznych
przedsiebiorstw i wysokiej ich efektywnosci, co przektada sie na
poziom wynagrodzer pracownikéw. W odniesieniu do ,zielonych”
miejsc pracy moze to oznaczac oparcie jednostek gospodarczych, ktére
zajmujg sie ,zielong gospodarka"” na samofinansowaniu (docelowo).

3. Wysoka ocena pracodawcy.

Pracownicy oczekuja, ze ich pracodawca bedzie cieszyt sie dobrg
reputacja i charakteryzowat sie poszanowaniem pracownikéw. Do
wysokiej oceny pracodawcy mozna zaliczy¢ réwniez realizowanie
przez niego innowacyjnych tematéw, w tym z ,zielonej gospodarki”.

4. Komfort pracy.

Komfort pracy jest waznym deskryptorem miejsca pracy wysokiej
jakosci na ,zielonym" rynku pracy. Mogg tutaj wchodzi¢ w gre czynniki
warunkdéw pracy, ale takze jej estetyki, dobrego klimatu pracowniczego
oraz wykorzystania wydajnego i ergonomicznego sprzetu. Wiekszos¢
+Zielonych” miejsc pracy takie mozliwosci stwarza.

dla spoteczenstwa.

5. Wysoka przydatnos¢ pracy

Jest to cecha zwigzana ze spoteczng odpowiedzialnoscig miejsca
pracy, ktéra to cecha jest szczegélnie istotna w ,zielonej gospodarce”.
Tutaj wystepuje jako cecha $rednio wazna.

6. Praca etatowa z ZUS-em.

Pracownicy oczekujg statych miejsc pracy a nie pracy sezonowej

czy tymczasowej. Pomimo sezonowosci wielu zaje¢ zwigzanych

z ,zielonym" rynkiem pracy chcg mie¢ zagwarantowane zajecie przez
caty rok. Ponadto oczekujg optacenia ubezpieczer spotecznych, co
zapewnia stabilizacje zatrudnienia.

7. Pracawymagajgca
specjalistycznego
wyksztatcenia.

Preferencja tej cechy wskazuje na konieczno$¢ wykorzystania
wyuczonych specjalnosci pracownikéw.

wychowania dzieci.

8. Praca dla oséb w okresie

+Zielone" miejsca pracy mogg by¢ szczegdlnie poszukiwane przez
osoby w okresie wychowania dzieci. Z reguty w Powiatach Mazowsza
kobiety majg znacznie wieksze trudnosci ze znalezieniem pracy niz
mezczyzni. ,Zielone" miejsca pracy postrzegane sg réwniez jako
bardziej zdrowe i nastawione na cztowieka.

ale finansowe.

9. Duze korzysci pozaptacowe

Poniewaz poziom wynagrodzer w Powiatach Mazowsza nie jest zbyt
wysoki, pracownicy chetnie otrzymywaliby korzy$ci pozaptacowe, ale
mogace obnizy¢ ich wydatki (np. mozliwosci zakupu produktéw po
obnizonych cenach itp.).

10. Innowacyjnos¢ miejsca
pracy.

Innowacyjnos$¢ miejsc pracy jest szczegdlnie istotna dla dobrze
wyksztatconych pracownikéw i bedzie bardzo wazna dla innowacyjnej
+zielonej gospodarki.

11. Rentowno$¢ pracy.

+Zielone" miejsca pracy nie powinny opierac sie na dotacjach, ale na
mechanizmach tworzacych dtugookresowa rentownos¢ miejsc pracy.
Daje to wtedy przekonanie pracownikom, ze ich miejsca pracy sg
optacalne i trwate.

Zrédto: Opracowanie wiasne.




Zielony rynek pracy i praca wysokiej jakosci na Mazowszu.

Ponizej wyszczegélniono mozliwe konsekwencje dla polityki gospodarczej Metropolii Stotecznej
i Powiatéw Mazowsza przyjecia przez wojewddztwo mazowieckie wzorcéw miejsc pracy wyso-
kiej jakosci na ,zielonym" rynku pracy. Poniewaz wiekszos¢ cech powtarzata sie, wszystkie cechy

z obu wzorcéw umieszczono w jednej tabeli.

® Tabela 8. Wzorzec miejsca pracy z punktu widzenia polityki gospodarczej w zakresie

zielonej gospodarki

Cecha wzorca pracy
wysokiej jakosci

Mozliwe konsekwencje dla polityki gospodarczej stosowanej

wobec zielonej gospodarki

Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw i dziedzin o duzej efektywnosci

1. Dochdd z pracy. ekonomiczne;j.
2. Trwatosé. Preferowanie tworzenia miejsc pracy o duzej trwatosci.
3 Praca etatowa z ZUS-em. Preferowanie statej pracy a nie pracy czasowej, w ograniczonym

wymiarze itp.

Komfort pracy.

Dbatos$¢ o zapewnienie pracownikom wysokiej jakosci Srodowiska
pracy zwtaszcza w specjalistycznych przemystach.

Wysoka ocena pracodawcy.

Dbanie o jako$¢ nowych inwestycji, unikanie lokalizacji inwestycji
o bardzo niskim prestizu.

Praca naukowa i B+R.

Stwarzanie p6l rozwojowych i prowadzenie zamdéwier na B+R.

Wysoka przydatnosé pracy
dla spoteczenstwa.

Budowa przekonania wérdd spoteczenistwa, ze ,zielona gospodarka”
jest przydatna.

Innowacyjnos$¢ miejsca
pracy.

Preferowanie miejsc pracy oferujacych dostep do najnowszych
technologii, wymagajgcych kreatywnosci i innowacyjnosci.

Praca wymagajaca
specjalistycznego
wyksztatcenia.

Lokowanie w wojewddztwie tych przedsiebiorstw, ktére bezposSrednio
mogg korzystac z dostepu do absolwentéw wyzszych uczelni.

10.

Praca z najnowszymi
technologiami.

Preferowanie rozwoju wysokich ,zielonych” technologii, granty na
prace B+R w zakresie ,zielonych" technologii.

mn

Duze korzysci pozaptacowe
ale finansowe.

Regulacje w zakresie mozliwosci uzyskiwania dodatkowych swiadczen
socjalnych dla pracownikéw ,zielonego" rynku pracy lub wspieranie
rozwoju tych ,zielonych” przedsiebiorstw, ktére zapewniajg godziwe
wynagrodzenia.

12.

Praca dla oséb w okresie
wychowywania dzieci.

Wspieranie przedsiebiorstw ,zielonej gospodarki” przyjaznych
w szczegblnosci dla kobiet i dla rodziny.

13.

Rentownos$¢ miejsca pracy.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tworzenie mechanizmdéw w zakresie zapewniania dtugoterminowej
rentownos$ci zaktadéw z ,zielonymi” miejscami pracy.

’: KONCEPCJA PODZIALU MAZOWSZA DLA CELOW BADAN
ZIELONEJ GOSPODARKI 1 ANALIZY STRATEGICZNE])

MOZLIWOSCI JEJ ROZWOJU

Tworzac koncepcje badawczg dla projektu rozwoju ,zielonych" miejsc pracy na Mazowszu, zespét
autorski dla celéw analizy statystycznej i strategicznej musiat podjgé¢ decyzje dotyczaca podziatu
terytorialnego regionu. Wiadomo, ze Mazowsze charakteryzuje sie bardzo duzym zréznicowaniem
w zakresie rozwoju ekonomicznego. Najprosciej rzecz ujmujac, na Mazowszu charakterystyczny
jest dualizm rozwojowy. Polega on na tym, ze Aglomeracja Stoteczna, sktadajgca sie z kilkunastu
powiatéw zlokalizowanych wokét Warszawy w odlegtosci dojazdowej do stolicy, posiada znacznie
wiekszg dynamike rozwojowa niz pozostate obszary Mazowsza. W trakcie badan Instytutu doty-
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

czgcych miejsc pracy wysokiej jakosci zaobserwowaliSmy, ze Aglomeracja Stoteczna daje znacznie
wiecej miejsc pracy, niz wynika to z proporcji zaludnienia. ,Jedenascie powiatéw Metropolii Stotecz-
nej", ktére w sumie liczyto 2,89 mln mieszkancéw i 55,8% ogétu ludnosci wojewddztwa oferowato
w 2007 r. 1345 tys. miejsc pracy, czyli 81,1% wszystkich miejsc pracy w wojewddztwie. Z kolei 31 po-
zostatych Powiatéw Mazowsza, o zaludnieniu 2,29 miliona mieszkaricéw (44,2% ludnosci Mazow-
sza), posiadato w 2007 roku tylko 18,9% miejsc pracy. Wojewddztwo Mazowieckie charakteryzowato
sie razgcg dysproporcjg pomiedzy rozmieszczeniem ludnosci, a rozmieszczeniem miejsc pracy.

Dane te oznaczajg, ze za wyniki Wojewddztwa Mazowieckiego w zakresie rynku pracy w ponad
80% odpowiadajg wyniki dla Metropolii Stotecznej. Jak pokazujg przedstawione dane, ogélne za-
trudnienie w Powiatach Mazowsza miato na przestrzeni lat 2001-2007 charakter stagnacyjny,
podczas gdy rynek pracy Metropolii Stotecznej charakteryzowat sie znaczgcg dynamika dodat-
nig. Analiza réwniez innych danych wskazywata, ze agregowanie wynikéw z catego wojewddz-
twa moze dawac btedne i mylace wyniki, zwtaszcza wobec faktu, iz tak przemozny wptyw na
wyniki wojewddztwa mazowieckiego w zakresie rynku pracy majg wyniki Metropolii.""? Czynniki
te zadecydowaty, ze wzorem ogélnych badan w zakresie miejsc pracy wysokiej jakosSci zespoét
projektowy zaproponowat podobny podziat, ktéry nazwano modelem floty.

Model floty polega na tym, ze w sktad ugrupowania wchodzg jednostki o ré6znych zadaniach
i skali dziatania. Flota dziata w oparciu o wspétdziatanie i podziat zadan, ktérych skuteczna
realizacja prowadzi do sukcesu catego ugrupowania gospodarczego (wojewdédztwa samo-
rzgdowego). W modelu floty nie ma samorzgdéw wazniejszych czy mniej waznych, kazda
jednostka petni swojg wazng role, nawet maty samorzgd moze z sukcesem przyczynic sie
do powodzenia strategii catego wojewdédztwa.

Na Mazowszu model floty moze polegaé na tym, ze dqgzy sie do utrzymania jak najlepszej
komunikacji i transportu pomiedzy powiatami, buduje sie specyficzne funkcje i zadania dla
kazdego z powiatéw, konstruuje sie system wspétdziatania, w ktérym zacheca sie podmioty
gospodarcze i instytucje do alokacji czesci swoich zadan, kapitatu ludzkiego i kompetencji
poza siedzibg gtéwng, w innych powiatach Mazowsza, a takze buduje sie system wsparcia,
ktéry zacheca do dziatania terytorialnego.

W naszych analizach na temat rozwoju ,zielonej gospodarki” na Mazowszu nie przyjeliSmy jako
gtéwnej koncepcji modelu polaryzacyjnego (dominujgcy model w dotychczasowej polityce roz-
woju) ani modelu wyodrebnionego wsparcia dla peryferii. WyszliSmy z zatozenia, ze wspieranie
peryferii bez powigzania ich z obszarami rozwinietymi, do tej pory prawie nigdy sie nie powiodto.
Réwniez polityka wysysania (model polaryzacyjny) dawata niewiele korzysci, poniewaz na peryfe-
riach tworzyta ,pustynie gospodarcze”. Dobry model rozwojowy dla regionu to taki, w ktérym rosto
wspétdziatanie, gdzie rést poziom kooperacji i powstawaty regionalne skupiska firm (naturalne lub
indukowane klastry), a caty region rozwijat sie szybciej i, co warto podkresli¢, dotyczyto to tez ob-
szardw traktowanych dotychczas jako peryferyjne. Ten model nazwaliSmy modelem floty.

»Konstruujgc liste powiatéw zaliczanych do Metropolii Stotecznej kierowano sie aktualnym Pla-
nem zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa mazowieckiego (do Metropolii Stotecznej
w tym opracowaniu zaliczono wszystkie powiaty, ktérych gminy wchodzity w sktad Aglomeracji
Warszawskiej, zgodnie z planem) oraz odlegtosciami dojazdowymi do pracy (nie przekraczajgcy-
mi jednej godziny). Pozostate powiaty zostaty zaliczone do drugiej kategorii, ktérg nazwano ,Po-
wiaty Mazowsza". Na ponizszym rysunku przedstawiono delimitacje Aglomeracji Warszawskiej
w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa mazowieckiego."?

Obszar Metropolii Stotecznej obejmowat powiaty: warszawski, warszawski zachodni, legionowski, otwocki, mifiski, piase-
czynski, pruszkowski, wotomiriski, grodziski, nowodworski, zyrardowski - w sumie 11 powiatéw.

2 Kulawczuk P., Trendy w zakresie ksztattowania sie pracy wysokiej jakosci. Dwie Sciezki rozwoju? w: Praca wysokiej jako-
Sci. Mechanizmy, instrumenty i rozwigzania dla zwiekszania liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w Wojewédztwie Ma-
zowieckim. Praca zbiorowa pod redakcjg: Mieczystawa Baka, Przemystawa Kulawczuka, Anny Szczesniak, Instytut Badan
nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Warszawa 2010, s. 31.

3 Praca wysokiej jakosci. Mechanizmy, instrumenty i rozwigzania dla zwiekszania liczby dobrze ptatnych miejsc pracy

w Wojewddztwie Mazowieckim. Praca zbiorowa pod redakcjg: Mieczystawa Bgka, Przemystawa Kulawczuka, Anny Szcze-

$niak, Instytut Badar nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Warszawa 2010, s. 14.



Zielony rynek pracy i praca wysokiej jakosci na Mazowszu.

® Rysunek 1. Aglomeracja Warszawska wedtug Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa mazowieckiego

Mapa 38, Aglomeracis waraassks
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego, Samorzqgd Wojewédztwa
mazowieckiego, Warszawa 2004, s. 60.

W efekcie, podobnie jak przy ogélnym badaniu Mazowsza w zakresie potencjatu tworzenia miejsc
pracy wysokiej jakosci, w przypadku ,zielonej gospodarki” przyjeliSmy podziat na dwie grupy po-
wiatéw, przy czym powiaty Aglomeracji Stotecznej o najwiekszym potencjale gospodarczym za-
liczyliSmy do ,gtéwnej sity innowacyjno-konkurencyjnej”, a Powiaty Mazowsza potraktowaliSmy
jako ,kluczowe sity wsparcia”. Przyjmujgc tego rodzaju filozofie tworzy sie dwa systemy wsparcia
dla rozwoju gospodarczego w obu czesciach Mazowsza, a nastepnie buduje sie system wspét-
dziatania pomiedzy nimi. System zaczyna dziata¢, gdy kazdy z obszaréw dobrze petni swoje funk-
cje i zadania, a z czasem nasilajg sie pozytywne efekty tego procesu. W konsekwencji poziom
rozwoju gospodarczego wyréwnuje sie i region nabywa bardziej zréwnowazonego charakteru.
Ponizej przedstawiono wydzielenie obu grup na mapie administracyjnej Mazowsza.

| 27



28|

Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

® Rysunek 2. Powiaty Mazowsza. Metropolie Stoteczng dla Projektu ,,Praca Wysokiej Jakosci
na Zielonym Rynku Pracy w wojewdédztwie Mazowieckim” obejmujg powiaty:
warszawski, warszawski zachodni, legionowski, otwocki, miriski, piaseczynriski,
pruszkowski, wotomiriski, grodziski, nowodworski, zyrardowski

Zrédto: Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, Biuro Geodety Wojewddztwa Mazowieckiego
w: http://www.bgwm.pl/biuro_bgwm.htm oraz zaznaczenie wtasne.

W relacji do Metropolii Warszawskiej przewidzianej Planem zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa mazowieckiego, Metropolia Stoteczna okres$lona w Projekcie Praca Wysokiej Jako-
&ci na Zielonym Rynku Pracy w Wojewddztwie Mazowieckim, obejmuje obszar catych powiatéw,
z terendw ktérych gminy wchodza do Aglomeracji Warszawskiej. Wynika to réwniez z logiki pro-
wadzenia polityki rynku pracy, ktéra realizowana jest na poziomie wojewddzkim i powiatowym.
Przyjeto nazwe Metropolia Stoteczna dla odréznienia od Metropolii Warszawskiej, przewidzianej
planem.

Wazne jest, ze podziat ten zostat réwniez przyjety i zaaprobowany przez Partnerstwa uczestni-
czgce w projekcie, co pokazuje, ze podejscie to posiada poparcie spoteczne.



Zielony rynek pracy i praca wysokiej jakosci na Mazowszu.
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

®
ANALIZA ZNACZENIA ZIELONEJ GOSPODARKI MAZOWSZA
W WYBRANYCH DZIEDZINACH GOSPODARKI NARODOWE)

Kluczowym problemem zwigzanym z analizg ,zielonej gospodarki” i oceng jej znaczenia jest kwe-
stia braku precyzyjnego okreslenia tego pojecia i przyjecia zwigzanej z tym definicji pomiarowe;j.
Sytuacja tego rodzaju prowadzi do wieloaspektowej oceny, w ktérej wyniki szacunkdw przed-
stawiane sg wariantowo. W tym opracowaniu jako podstawe przyjeto definicje waska, jednak
analizowane bedg réwniez inne warianty, ktére mozna byto stworzy¢ odpowiedzialnie, opierajac
sie na dostepnych danych. W rozdziale pierwszym zostaty wskazane dziedziny, ktére zdaniem
zespotu autorskiego powinny wejs¢ w sktad ,zielonej gospodarki”. Ostatecznie z zaproponowa-
nej puli 30 dziedzin, ze wzgledu na mozliwosci statystyczne, pozostato 17'.

Wykorzystujgc dane udostepnione przez GUS przeanalizowano skale i znaczenie ,zielonej gospo-
darki” w wojewddztwie mazowieckim. Uzyskano dane z okresu 2002-2009 i ten okres zostat objety
analizg. Niestety, réwniez w przypadku 17 dziedzin gospodarki, dla ktérych dane byty w wiekszosci
dostepne, okazato sie, ze w pojedynczych latach pojawiat sie problem dostepnosci do danych. Dla-
tego tez w pojedynczych przypadkach, gdy dane z konkretnego roku nie byty dostepne, w brakujgce
miejsce przyjmowano wartos¢ Srednig z catego analizowanego okresu. Nie przeprowadzono ana-
lizy w rozbiciu na Metropolie Stoteczng i Powiaty Mazowsza, gdyz w tym wypadku za duzo byto
brakéw w poszczegélnych latach, aby miata ona wiekszg warto$¢ merytoryczna.

@ Przychody ze sprzedazy ogétem w wybranych zielonych dziedzinach
gospodarki Mazowsza

Przychody ze sprzedazy sg podstawowym wyznacznikiem zdolnosci przedsiebiorstw regionu do
przejmowania rynku. Im wyzsze przychody przedsiebiorstw, tym wiekszy ich udziat w rynku. Okre-
Slenia skali ,zielonej gospodarki” Mazowsza na podstawie wartosci sprzedazy ogétem dokonano
w oparciu o dane dla catego wojewddztwa dotyczgce: przychoddw, kosztéw i wynikdw finansowych
przedsiebiorstw, a w szczegélnosci przychodéw netto ze sprzedazy produktéw (wyrobdw i ustug)
i przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw przedsiebiorstw. Uwzgledniono dane
z pierwszego i ostatniego roku przeprowadzonej analizy, czyli z roku 2002 i 2009. Z dostepnych da-
nych wynika, ze w 2002 r. przychody przedsiebiorstw ze sprzedazy w wojewdédztwie mazowieckim
wynosity 454.244 mln PLN, natomiast w roku 2009 - 769.861 mln PLN2. Oznacza to, ze w catkowitej
sprzedazy mazowieckich podmiotéw udziat ,zielonej” sprzedazy wynosit w 2002 r. 4,6%, a w roku
2009 wzrést dosé znaczgco do 6,2%. W celu zaprezentowania znaczenia poszczegélnych dziedzin
,zielonej gospodarki" na ponizszym wykresie przedstawiono wartosci ich przychoddéw ze sprzedazy.

' Byty to: dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z rolnictwem, zagospodarowanie terenéw zieleni, produkcja aparatury rozdziel-

czej i sterowniczej energii elektrycznej, produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw, produkcja pozo-
statego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana, produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych,
produkcja systeméw do sterowania procesami przemystowymi, przetwarzanie odpadéw metalowych, wtaczajgc ztom,
przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby wybrakowane, produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej
i gorgcej wody), pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody, sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nie-
rolniczego oraz ztomu, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego, obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétko-
trwatego zakwaterowania, pozostate, konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego,
prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych, sprzatanie i czyszczenie obiektéw, odpro-
wadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie odpadami.

Obliczenia wtasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Wojewédztwa Mazowieckiego 2010, Urzad Statystyczny w War-
szawie, Warszawa 2010, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_10w_19_01.pdf oraz Rocznik Statystyczny
Wojewdédztwa Mazowieckiego 2004, Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2004,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_04w19_01.pdf



Miejsce zielonej gospodarki w strukturze gospodarki Mazowsza

[ ] Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy w mln PLN w 2009
w wybranych ,zielonych” dziedzinach gospodarki Mazowsza
Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia ! ! !
nierolniczego oraz ztomu - 34209,7
Produkcja i dystrybucja ciepta
(pary wodnej i goragcej wody) 3850,1
Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiar., kontrol., =
badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznacz., 2555,7
z wytgczeniem sprzetu do sterowania proces. przemyst. |
Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie 1633.9
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne = '
Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 1250,7
Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, =
chowem i hodowlg zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci 729,8
weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni =
Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie 694.2
indziej nie sklasyfikowana = !
Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii 5986
elektrycznej '
'_
Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk 4815
przyrodniczych i technicznych L v
Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom 438,4
'_
Sprzatanie i czyszczenie obiektéw 425,8
'_
Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc 3404
wyroby wybrakowane '
'_
Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego 228,8
)_
Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego 121.2
zakwaterowania, pozostate U
Produkcja systeméw do sterowania procesami 501
przemystowymi !
Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych 48 8
i sprzetu komputerowego (dane z 2008 r.) '
0 10000 20000 30000 40000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zdecydowanym liderem pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy jest ,sprzedaz hurtowa pét-
produktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu" o wartosci sprzedazy wynosza-
cej ponad 34 mld PLN w roku 2009. W sktad tej dziedziny wchodzi cata gama przedsiebiorstw,
ktére zajmujg sie handlem hurtowym materiatami budowlanymi, a takze ztomem. W ramach
sprzedazy hurtowe]j pétproduktéw moga miesci¢ sie wszelkiego rodzaju dobra, ktére stuzg do
dalszej produkcji, czy to przemystowej czy rolniczej. Bardzo interesujgcg czescig tego sektora sg
przedsiebiorstwa dokonujgce obrotu ztomem. Wedtug ocen Ministerstwa Finanséw w sferze ob-
rotu ztomem dochodzi do licznych naduzy¢ zwigzanych z tworzeniem sztucznych obrotéw oraz
eksportu w celu wytudzenia podatku VAT. W zwigzku ze zdecentralizowanym systemem skupu
metali w Polsce istnieje tez duze prawdopodobieristwo wykorzystywania tej branzy do prania
brudnych pieniedzy. Wszystkie te nielegalne dziatania dokonywane sg pod przykrywka legalnej
dziatalnoSci i przy tworzeniu wiarygodnie wygladajgcej dokumentacji, réwniez statystycznej.
Z tego tez wzgledu, w wypadku tej dziedziny, nalezy z pewng ostroznoscig podchodzi¢ do danych
GUS, co nie zmienia faktu, Zze sg to jednak dane oficjalne. Druga pod wzgledem przychodéw dzie-
dzing jest produkcja i dystrybucja ciepta (gtéwnie cieptownie miejskie), ktéra pozytywnie wptywa
na zmniejszenie emisji ze zrédet zdecentralizowanych (prawie dziesie¢ razy mniejsze przychody
w relacji do lidera), a trzecig dziedzing jest produkcja przyrzaddw i instrumentéw pomiarowych.

Z podsumowania wartosci sprzedazy 17 dziedzin i zestawienia jej z suma przychodéw ze sprze-
dazy na Mazowszu wynika, ze udziat wspomnianych powyzej ,zielonych" dziedzin gospodarki
w wartosci catkowitej sprzedazy na Mazowszu w 2009 r. wyniést 6,2%, z czego lider (handel
hurtowy pétproduktéw, odpaddéw i ztomu) odpowiadat za ponad 70% tej sprzedazy. Wielkosci te
nie ujmujg takich dziedzin, jak: transport publiczny, gospodarowanie lasami, wytwarzanie energii
odnawialnej i innych dziedzin zaliczanych do ,zielonej gospodarki”. Wynika to z niedostepnosci
danych statystycznych dla tej grupy dziedzin gospodarki.

|33



34|
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Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

@ Wartos¢ majatku trwatego

Duza czes¢ dziedzin ,zielonej gospodarki” to dziedziny kapitatochtonne. Niewatpliwie zaliczy¢
tutaj mozna przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjne i cieptownicze, ktérych majgtek oparty jest
na sieciach oraz kosztownych instalacjach. Réwniez elektrocieptownie sg przedsiebiorstwa-
mi kapitatochtonnymi, ale nie ujetymi w tej statystyce (obejmujacej 17 dziedzin). Oszacowanie
wielkosci ,zielonej gospodarki” wojewddztwa mazowieckiego, na podstawie wartosci majgtku
trwatego, przeprowadzono, biorgc pod uwage wartos$¢ brutto Srodkéw trwatych w biezgcych
cenach ewidencyjnych. W 2002 r. warto$¢ majatku trwatego przedsiebiorstw w wojewddztwie
mazowieckim wyniosta 342,3 mld PLN, natomiast w roku 2009 - 513,5 mld PLN3. Z kolei wartos¢
majagtku trwatego w ,zielonych” dziedzinach gospodarki Mazowsza wyniosta w 2002 r. 14,2 mld PLN
aw 2009 r. 25,8 mld PLN. Oznacza to, ze ,zielone" dziedziny gospodarki miaty 4,1% udziat w war-
tosci majgtku trwatego Mazowsza w 2002 r. oraz 5% udziat w roku 2009. Czyli réwniez w przy-
padku drugiego miernika (po wartosci sprzedazy) widoczna jest tendencja wzrostowa dotyczgca
znaczenia ,zielonej gospodarki” w ogélnym potencjale wojewddztwa mazowieckiego.

W celu przedstawienia znaczenia poszczegélnych dziedzin ,zielonej gospodarki” z punktu wi-
dzenia analizy wartosci majatku trwatego, dokonano obliczen wskazujgcych na wartosé majatku
trwatego na jednego pracownika. Wyniki zawiera ponizszy wykres.

® \Vykres 2. Wartosé majgtku trwatego na jednego pracownika w 2009 r. w PLN
w wybranych ,zielonych” dziedzinach gospodarki Mazowsza
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Produkcja i dystrybucja ciepta
(pary wodnej i goracej wody)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3 Obliczenia wtasne na podst.: Rocznik Statystyczny Wojewdédztwa Mazowieckiego 2004, Urzad Statystyczny w Warsza-
wie, Warszawa 2004, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_04w21_05.pdf oraz Rocznik Statystyczny
Wojewdédztwa Mazowieckiego 2010, Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2010,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_10w_21_05.pdf
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Dane przedstawione na wykresie 2 wskazuja, ze zdecydowanie najwieksze znaczenie kapitato-
we w ramach ,zielonej gospodarki” majg takie dziedziny, jak: produkcja i dystrybucja ciepta (pary
wodnej i gorgcej wody) oraz pobdr, uzdatnianie i rozprowadzania wody. W obu przypadkach war-
tos¢ majatku trwatego na jednego pracownika wynosita ponad 1 mln PLN. Z kolei najmniejszg
wartos¢ majgtku trwatego na jednego pracownika wykazywaty przedsiebiorstwa zajmujace sie
sprzgtaniem i czyszczeniem obiektéw - niespetna 9 tysiecy PLN. Wartosci te wskazuja, jak zna-
czgce jest zréznicowanie pomiedzy poszczegélnymi dziedzinami ,zielonej gospodarki”. Oznacza
to, ze dziedziny wysoce kapitatochtonne w ,zielonej gospodarce” Mazowsza sg relatywnie nisko
przychodowe. Réwniez o znaczgcym zréznicowaniu, ale takze o skali zmian w wyposazeniu kapi-
tatowym Swiadczg dane przedstawione na wykresie 3.

® Wykres 3. Zmiana wartosci majgtku trwatego na 1 pracownika w wybranych
+Zielonych” dziedzinach gospodarki Mazowsza w latach 2002-2009 (2002 = 100)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najszybszy wzrost wartosci majgtku trwatego na jednego pracownika zaobserwowano w dzie-
dzinie: przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtaczajgc wyroby wybrakowane, w ktérej za-
notowano przyrost az o 201,13%. Jednak w przypadku kilku dziedzin okazato sie, ze wartosé
majatku trwatego na jednego pracownika znaczaco spadta. Miato to miejsce w przypadku:
sprzedazy hurtowej pétproduktédw i odpadédw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu, napra-
wy artykutdédw uzytku osobistego i domowego, produkcji aparatury rozdzielczej i sterowniczej
energii elektrycznej oraz w wypadku konserwacji i naprawy maszyn biurowych, ksiegujgcych
i sprzetu komputerowego. Wyniki pokazujg rosngca kapitatochtonnosé¢ omawianych dziedzin
oraz stagnacje lub nawet spadek wartosci majatku na jednego pracownika w ,zielonej” wy-
twérczosci (przemysle).
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Wartosé zysku brutto w zielonych dziedzinach
gospodarki Mazowsza

Kolejnym analizowanym miernikiem udziatu ,zielonych” dziedzin w gospodarce jest wartosé
zysku brutto. Zysk brutto ogétem pokazuije, jaka jest zdolno$¢ danej dziedziny do generowania
dochodu z dziatalnosci gospodarczej. Wskaznik ten stuzy réwniez do charakteryzowania poten-
cjatu ogélnorozwojowego danej dziedziny lub catego regionu. Wartos¢ tego wskaznika mozna
zaczerpngc¢ z danych zawartych w ,Roczniku statystycznym”. W 2009 r. w wojewddztwie mazo-
wieckim zysk brutto przedsiebiorstw wynidst 53,6 mld PLN, podczas gdy 7 lat wczesniej (w roku
2002) wartos¢ ta wynosita 18 mld PLN*. ,Zielone" dziedziny gospodarki w roku 2002 wypracowaty
zysk brutto wynoszacy 0,65 mld PLN, a w 2009 r. 2,4 mld PLN. Okazuje sie, ze znaczenie ,zielonej
gospodarki" mierzone udziatem w zysku brutto w catej gospodarce nie jest zbyt duze. O ile w roku
2002 udziat ten wynosit 3,6%, to siedem lat pézZniej wzrést, ale wynosit niespetna 4,5%. O zna-
czeniu poszczegblnych dziedzin ,zielonej gospodarki” Swiadczg dane zawarte na wykresie 4.

® \\ykres 4. Zysk brutto w mln PLN w wybranych ,zielonych" dziedzinach gospodarki Mazowsza
w 2009 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najwiekszy poziom zysku brutto wsrdd badanych dziedzin odnotowano w sprzedazy hurtowej
pétproduktéw i odpaddéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu, ktéra wyprzedzata produkcje
i dystrybucje ciepta (pary wodnej i gorgcej wody). Udziat tego dziatu w catosci zysku brutto 17
dziedzin ,zielonej gospodarki” to ponad 40%.

4 Na podstawie danych statystycznych: Rocznik Statystyczny Wojewédztwa Mazowieckiego 2004, Urzad Statystyczny
w Warszawie, Warszawa 2004, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_04w19_01.pdf oraz Rocznik Staty-
styczny Wojewdédztwa Mazowieckiego 2010, Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2010,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_10w_19_01.pdf



Miejsce zielonej gospodarki w strukturze gospodarki Mazowsza

@ Przecietne zatrudnienie w zielonych dziedzinach
gospodarki Mazowsza

O skali ,zielonej gospodarki" Mazowsza moze réwniez Swiadczy¢ udziat zatrudnienia w ,zielo-
nych" dziedzinach w zatrudnieniu ogétem w wojewddztwie mazowieckim w analizowanym okre-
sie. W latach 2002-2009 udziat zatrudnienia w ,zielonych" dziedzinach gospodarki w zatrudnie-
niu ogétem byt niezbyt wysoki i ksztattowat sie na poziomie od 2,9% w latach 2008 i 2009, do
3,2% w roku 2003°. Bardziej szczegétowe dane przedstawia tabela 1.

® Tabelal. Zatrudnienie w zielonych dziedzinach w woj. mazowieckim na tle przecietnego
zatrudnienia w latach 2002-2009

Zatrudnienie w zielonych
dziedzinach RAZEME. 46081 47623 | 46421 | 46896 | 48545 | 52248 | 58948 | 63743

Przecietne zatrudnienie
W woj. mazowieckim’.

1498517 | 1483837 | 1491050 | 1542404 | 1573040 | 1659415 | 2029747 | 2166593

Udziat zielonego
zatrudnienia 31% 3,.2% 31% 3,0% 31% 31% 2,9% 2,9%
w zatrudnieniu ogétem.
| Y S Y [ F N N R

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Przedstawione w powyzszej tabeli dane oraz dane zawarte na wykresach wskazujg, ze w zdecydo-
wanej wiekszosci, w przeliczeniu na jednego pracownika, wasko rozumiana ,zielona gospodarka”
jest bardzo produktywna. Przy przychodach ze sprzedazy rzedu 6% ogdtu w 2009 roku zatrudnie-
nie wyniosto jedynie okoto 3% ogdlnego zatrudnienia na Mazowszu. Sytuacja ta wynika z faktu,
ze takie sfery, jak dostawa ciepta, wody, oczyszczanie Sciekéw sg niezwykle kapitatochtonne, ale
wymagajg niskiego poziomu zatrudnienia. Réwniez sprzedaz hurtowa charakteryzuje sie bardzo
duzym obrotem, przy relatywnie umiarkowanym zatrudnieniu. Wynika stgd interesujgcy wniosek,
ze rozwijanie ,zielonej gospodarki” w celu pobudzenia powstawania miejsc pracy, niekoniecznie
musi odbywac sie w wyniku wspierania tradycyjnych dziedzin tej gospodarki.

Zmiany wielkoSci zatrudnienia w poszczegélnych ,zielonych” dziedzinach gospodarki w latach
2002-2009 prezentuje wykres 5.

5 Na podstawie danych statystycznych dostepnych w poszczegélnych rocznikach statycznych
http://www.stat.gov.pl/warsz/69_1356_PLK_HTML.htm Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pra-
cujgcych przekracza 9 oraz jednostek sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujgcych; bez zatrudnionych za granica).

6 W przypadku, gdy w ktéryms roku brakowato danych, przyjeto wartos¢ $rednig z catego analizowanego okresu (lata
2002-20009).

7 Na podstawie danych statystycznych Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2004, Urzad Statystyczny
w Warszawie, Warszawa 2004, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_04w06_05.pdf,

Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2005, Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2005,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_05w06_05.pdf,

Rocznik Statystyczny Wojewédztwa Mazowieckiego 2006, Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2006,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_06w06_05.pdf,

Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2007, Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2007,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_07w_06_05.pdf,

Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2008, Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2008,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_08w_06_05.pdf, oraz

Rocznik Statystyczny Wojewédztwa Mazowieckiego 2010, Urzad Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2010,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_10w_06_06.
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® \\Vykres5. Zmiany wielkosci zatrudnienia w latach 2002-2009 w wybranych dziedzinach
zielonej gospodarki Mazowsza

Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtaczajgc ztom

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych

Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi,
chowem i hodowlg zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci
weterynaryjnej; zagospodarowanie terendw zieleni
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc dane przedstawione na wykresie 5 mozna stwierdzi¢, ze najwiekszy wzrost zatrud-
nienia zanotowano w dziedzinie: przetwarzanie odpadéw metalowych wtaczajgc ztom. Okazuje
sie, ze na przestrzeni 7 lat liczba oséb pracujgcych w tym wycinku gospodarki wzrosta ponad
pieciokrotnie. Znaczacy wzrost miat réwniez miejsce wsrdd oséb zatrudnionych w ramach prac
badawczo-rozwojowych w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych. W tym wypadku mieli-
Smy do czynienia ze wzrostem o 325,72%. O ponad 100% wzrosto tez zatrudnienie w dziatalnosci
ustugowej zwigzanej z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, z wytgczeniem dziatal-
nosci weterynaryjnej, w naprawie artykutéw uzytku osobistego i domowego oraz w sprzedazy
hurtowej pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu.

Tylko trzy branze odnotowaty spadek liczby zatrudnionych. Najwiekszy spadek miat miejsce
w przypadku: konserwacji i naprawy maszyn biurowych, ksiegujgcych i sprzetu komputerowego
(spadek o blisko 80%), nastepnie w dziedzinie: obiekty noclegowe turystyki i miejsca krotkotrwa-
tego zakwaterowania oraz w produkcji aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycz-
nej.



Miejsce zielonej gospodarki w strukturze gospodarki Mazowsza

Przeprowadzona powyzej analiza pokazuje, ze znaczenie ,zielonej gospodarki” rosnie gtéwnie
z punktu widzenia przychodowego. Jednak niektére wartosci dotyczgce dziatalnosci przemy-
stowej zawarte w rocznikach statystycznych wydawaty sie nie zawsze odpowiadac¢ oczekiwa-
niom. Z tego typu sytuacjg mieliSmy do czynienia m.in. w przypadku badania znaczenia rolnictwa.
W jednym z pierwszych polskich raportéw dotyczacych ,zielonej gospodarki” pt. Szanse i zagro-
zenia dla przemystu zwigzanego z rozwojem zielonej gospodarki® stwierdzono, ze w skali kra-
ju najwieksza role w polskiej ,zielonej gospodarce” pod wzgledem wielkoSci obrotéw odgrywa
przemyst rolno-spozywczy (153 mld PLN) oraz przemyst oparty na drewnie (62 mld PLN). Nieste-
ty tego typu stwierdzenie nie jest oparte na zrozumieniu istoty ,zielonej gospodarki".

Jak wspomniano w rozdziale pierwszym, podstawowym problemem utrudniajgcym analize skali
.zielonej gospodarki” jest brak obowigzujgcej jednolitej definicji tego pojecia. Wspomniany roz-
dziat zawiera wskazanie 30 dziedzin, ktére wstepnie zaliczono do ,zielonej gospodarki”. Wsraéd
nich wymieniona jest m.in. dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i ho-
dowla zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci weterynaryjnej. Ostatecznie dziedzina ta okazata sie
jedna z 17, dla ktérych udato sie uzyskac dane z GUS i zostata ona uwzgledniona w analizie.

Przeprowadzone przez nas analizy zawierajg niewiele informacji m.in. na temat rolnictwa oraz,
jak wspomniano, z przyczyn definicyjnych, nie zawsze dane prezentowane przez GUS odpowia-
dajg rzeczywistosci, co wynika z faktu, ze dane statystyczne gromadzone sg od podmiotéw, ktére
zatrudniajg powyzej 9 pracownikéw, podczas gdy, np. w branzy rolnej czesto mamy do czynienia
z gospodarstwami, ktére majg mniejsze zatrudnienie. Dane udostepniane przez GUS wskazuja,
ze na Maszowszu w 2009 r. w dziale 014 (Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolny-
mi, chowem i hodowla zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie
terendw zieleni) pracowato 3795 oséb, podczas gdy dane z innych zrédet wskazujg na znaczgco
wyzsze zatrudnienie. Wedtug autoréw raportu Rzecz o rolnictwie. TeraZniejszos¢ i przysztosc rol-
nictwa na Mazowszu w 2011 r. w rolnictwie na Mazowszu pracowato 287 tys. oséb, co stanowito
11,5% og6tu zatrudnionych?®. Biorgc pod uwage fakt, ze osoby te wytworzyty 4% wartosci PKB ca-
tego regionu, mozna stwierdzi¢, ze podobnie jak w catej Polsce, poziom zatrudnienia w rolnictwie
jest znaczgcy. Jednak na przestrzeni kilku ostatnich lat poziom ten znaczgco spadt, co wida¢, gdy
poréwnamy dane z 2001 r., z ktérych wynika, ze w tym roku w rolnictwie pracowato 21% zatrud-
nionych. Oznacza to w ciggu 10 lat spadek o 150 tys. 0s6b™. Proces ten prawdopodobnie bedzie
trwat nadal, wiec w tym sektorze zatrudnienie bedzie miato tendencje spadkowa. Omawiany sek-
tor w catej Europie cechuje sie niskg produktywnoscig, jednak w Polsce réznica ta jest szczegdl-
nie duza i wynosi 23% produktywnosci innych sektoréw™. Sytuacja ta zmienia sie bardzo powoli
i wcigz ponad 30% polskich gospodarstw rolnych ponad potowe swojej produkcji przeznacza na
wtasng konsumpcje. Spadek liczby oséb zajmujacych sie rolnictwem wigze sie jednak z poprawa
sytuacji oséb, ktére pozostajg przy tej profesji. Ponad 85% mazowieckich rolnikéw utrzymywato
sie w 2011 r. z pracy we wtasnym gospodarstwie, podczas gdy w roku 2005 wskaznik ten wynosit
ok. 80%™. Rolnicy z punktu widzenia rynku pracy okazujg sie grupg zawodowg ponadprzecietna.
Charakteryzujg sie m.in. wiekszg mobilnoscig na rynku pracy niz inni pracujgcy i znaczgco rzadziej

8 Szanse i zagrozenia dla przemystu zwigzanego z rozwojem ,zielonej gospodarki”, Instytut Gospodarki Surowcami Mine-
ralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk, Krakéw 2009.

9 Oznacza to, ze woj. mazowieckie niewiele odbiega od Sredniej krajowej, ktéra wynosi 12,6%. W poréwnaniu z innymi parni-
stwami, Polska (i woj. mazowieckie) klasyfikowane sg w czotéwce (najwyzszy poziom zatrudnienia w rolnictwie reprezen-
tuje Rumunia (28,6%), potem klasyfikowana jest Polska, a trzecie miejsce zajmuje Grecja (12,4%).

© Kamirnska A., Pogorzelski K., Rzecz o rolnictwie. TeraZniejszos¢ i przysztosé rolnictwa na Mazowszu, Instytut Badan Struk-
turalnych, Warszawa 2012, s. 4.

" |bidem, s. 6.

2 |bidem, s. 11.
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rejestrujg sie jako bezrobotni lub stajg sie biernymi zawodowao'. O znaczeniu rolnictwa w gospo-
darce wojewddztwa mazowieckiego moze réwniez Swiadczy¢ fakt, ze uzytki rolne zajmujg 60%
powierzchni Mazowsza, podczas gdy srednia dla Polski wynosi 50%™. Tylko trzy wojewddztwa
(lubelskie, kujawsko-pomorskie i tédzkie) majg wyzszg wartos¢ tego wskaznika.

W przypadku rolnictwa warto réwniez wspomnie¢ o ocenianej jako przysztosciowej branzy, jaka
jest zywnos¢ ekologiczna. taczy ona w sobie zaréwno tradycje, jak i nowoczesnosé i moze odgry-
wac znaczaca role, jesli chodzi o przysztosé ,zielonej gospodarki”. Przemyst spozywczy nie zostat
przez autordw niniejszego opracowania zaliczony do ,zielonej gospodarki”, jednak wydaje sie, ze
produkcja zywnosci ekologicznej mogtaby znalez¢ w niej swoje miejsce. Niestety réwniez w tym
wypadku trudno o rzetelne statystyki. Chociaz przemyst spozywczy (jako catos¢) jest jedng z klu-
czowych branz wojewddztwa mazowieckiego - Sredni udziat przemystu spozywczego w przy-
chodach catego wojewddztwa wynidst 4,7%', to o stosunkowo nieduzej roli produkcji zywnosci
ekologicznej moze Swiadczy¢ fakt, ze gospodarstwa ekologiczne stanowig zaledwie 0,7% w cat-
kowitej liczbie gospodarstw wojewddztwa mazowieckiego™.

W wielu publikacjach podkresla sie, ze rolnictwo ekologiczne to rolnictwo funkcjonujace przy wy-
korzystaniu tylko naturalnych $rodkéw produkcji (bez chemii) i specjalnych (naturalnych) metod
produkcji. Tymczasem okazuje sie, ze produkty rolnictwa ekologicznego czasami zawierajg wie-
cej ztych zwigzkéw chemicznych niz produkty ,typowego rolnictwa". Przy definicjach behawioral-
nych liczy sie, co kto robi, a nie jaki osigga efekt. Faktycznie jednak, zywnos¢ powinna by¢ zakwa-
lifikowana do zywnosci ekologicznej, tylko wéwczas, gdy zmierzone zawartosci niekorzystnych
zwigzkéw chemicznych sg znaczgco nizsze od tych dopuszczalnych. Podejscie wskazujgce ko-
rzysci dla konsumenta powinno wiec akcentowac definicje oparte na efekcie, a nie na wyborze
szczegbtowego dziatania do osiggniecia okreslonego efektu.

Poszukujgc danych poréwnawczych dla wojewddztwa mazowieckiego, natrafiono na dos¢ szcze-
gbtowa analize ,zielonych” miejsc pracy, przeprowadzong dla wojewddztwa podlaskiego”. Auto-
rzy postugujg sie w nim metodologig zaproponowang w 2011 r. w raporcie UNEP (United Nations
Environmental Programme) pt. Towards a Green Economy (W strone zielonej gospodarki), ktéry,
nawigzujgc do 20 lat, jakie minety od ,Szczytu Ziemi” w Rio de Janeiro, zdecydowanie podkresla
konieczno$¢ wzmozenia dziatan i na podstawie diagnozy stanu obecnego i przewidywanego roz-
woju do roku 2030 precyzuje rekomendacje dla rzgdéw'®. We wspomnianym raporcie jego auto-
rzy wskazujg m.in. kluczowe sektory dla rozwoju ,zielonej gospodarki” (rolnictwo, budownictwo,
energetyka, rybotéwstwo, lesSnictwo, przemyst efektywny energetycznie, turystyka, transport,
gospodarka odpadami i zasobami wodnymi). Stosujgc to kryterium, do obszaru ,zielonej gospo-
darki" zalicza sie ponad 26% przedsiebiorstw™. Gdyby takg analogie zastosowac w przypadku
wojewdédztwa mazowieckiego, okazatoby sie, ze w ,zielonej gospodarce” dziata ok. 183 tysiecy
przedsiebiorstw. Jednak - stosujgc dane GUS - obliczenia dajg wynik troche nizszy i udziat tych
przedsiebiorstw wynosi ok. 21%.

3 |bidem, s.12.

Ibidem, s. 17.

Wojnicka-Sycz E. (red.), Mazowieckie Badania Regionalne. Uwarunkowania konkurencyjnosci branz i system prognoz srednio-

okresowych w oparciu o badania jakosciowe - badanie metodg Delphi. Pétroczny raport nr 2, Case-Doradcy, Warszawa 2012, s. 8.

6 Kaminska A., Pogorzelski K., Rzecz o rolnictwie. TeraZniejszos¢ i przysztosé rolnictwa na Mazowszu, Instytut Badan Struk-
turalnych, Warszawa 2012, s.19.

7 Analiza regionalna przedsiebiorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarkg, w tym zie-
lone miejsca pracy, Wojewddzki Urzad Pracy, Biatystok 2011.

8 http://www.unep.org/greeneconomy

® Analiza..., op. cit., s. 49.
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Miejsce zielonej gospodarki w strukturze gospodarki Mazowsza

® Tabela 2. Udziatzielonej gospodarki w gospodarce Mazowsza wedtug metodologii UNEP

Sekcje gospodarki (rok 2012) Liczba podmiotéw (2012 r.)

1 | Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. 12294
2 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare 1431
wodng i goracg wode.
3 | Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami, rekultywacja. 2122
4 | Budownictwo. 70725
5 | Zakwaterowanie i gastronomia. 17258
6 | Transport. 45375
7 | Liczba przedsiebiorstw ogétem. 699212
Udziat przedsiebiorstw z ,zielonej gospodarki”. SUMA (1_6)272?';22/0205/699212

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w rejestrze Regon w wojewddztwie mazowieckim w 2012 r., Urzqd Statystyczny w Warszawie, Mazowiecki
Osrodek Badar Regionalnych, Warszawa 2013.

We wspomnianym raporcie wydanym przez WUP w Biatymstoku za pomocg metody delfickiej
zaproponowano sektory, ktére wliczono do ,zielonej gospodarki”. Okazaty sie nimi: rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo, przetwdrstwo przemystowe, wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz, pare wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, dostawe wody,
gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja, budownictwo,
transport, turystyka, handel hurtowy i detaliczny oraz administracja publiczna. Biorgc pod uwage
tak szerokie podejscie okazatoby sie, ze w wojewddztwie mazowieckim do ,zielonej gospodarki”
mozna zaliczy¢ ponad 55% dziatajgcych podmiotéw, co wydaje sie wartoscig zbyt duzg. Przyj-
mujgc opisany podziat, mozna réwniez podjgc sie préby oceny skali ,zielonej gospodarki”, biorgc
pod uwage liczbe nowo zarejestrowanych podmiotéw. Ponizsza tabela zawiera liczby nowych
,zielonych" podmiotéw, ktére zostaty zarejestrowane w urzedach statystycznych w 2012 r.

® Tabela 3. Liczba nowo rejestrowanych podmiotéw w sekcjach zielonej gospodarki Mazowsza

Sekcje gospodarki (rok 2012) Liczba podmiotéw (2012 r.)

1 | Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. 555
2 | Przetwoérstwo przemystowe. 3328
3 WytV\{arzanie i zaopa}rngnie w ene_rgie elektryczna, gaz, pare wodng 322
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych.
4 | Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami, rekultywacja. 199
5 | Budownictwo. 5645
6 | Zakwaterowanie i gastronomia (turystyka). 2103
7 | Transport. 2537
8 | Handel hurtowy i detaliczny. 14432
9 | Administracja. 14
SUMA 26160

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w rejestrze Regon w wojewddztwie mazowieckim w 2012 r., Urzgd Statystyczny w Warszawie, Mazowiecki
Osrodek Badar Regionalnych, Warszawa 2013.

Biorgc pod uwage, ze w 2012 r. w wojewddztwie mazowieckim zostato zarejestrowanych 60.786
nowych podmiotéw, to okazuje sie, ze liczba nowych podmiotéw dziatajgcych na Mazowszu
w obszarze bardzo szeroko pojetej ,zielonej gospodarki” jest mniejsza niz udziat tego wycinka
w catej gospodarce i wynosi 48%.
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Z kolei analizujac liczbe podmiotéw wyrejestrowanych okazuje sie, ze sytuacja sektora ,zielo-
nych” technologii jest gorsza anizeli ogétu podmiotéw, poniewaz w 2012 r. wyrejestrowanych
zostato ogdétem 37.976 przedsiebiorstw, w tym z analizowanego obszaru pochodzito 25.886 pod-
miotéw, co stanowito ponad 68% catkowitej liczby wyrejestrowanych firm.

® Tabela 4. Liczba wyrejestrowanych podmiotéw w sekcjach zielonej gospodarki

Sekcje gospodarki (rok 2012) Liczba podmiotéw (2012 r.)

1 | Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo. 240
2 | Przetwoérstwo przemystowe. 2826
3 Wytm{arzanie i zaopa}rngnie w engrgie elektryczna, gaz, pare wodng 35
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych.
4 | Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami, rekultywacja. 82
5 | Budownictwo. 4933
6 | Zakwaterowanie i gastronomia (turystyka). 1363
7 | Transport. 2635
8 | Handel hurtowy i detaliczny. 12043
9 | Administracja. 1729
SUMA 25886

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie ,Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w rejestrze Regon w wojewddztwie mazowieckim w 2012 r., Urzgd Statystyczny w Warszawie, Mazowiecki
Osrodek Badar Regionalnych, Warszawa 2013.

Wszystkie, oparte na metodologii UNEP, oszacowania skali ,zielonej gospodarki® Mazowsza
wskazujg na jej bardzo wysoki udziat w gospodarce regionu, ale budzg tez powazne watpliwosci
interpretacyjne, poniewaz miedzy innymi nie pokazujg zwigzku pomiedzy dang dziedzing, a spet-
nianiem przez nig konkretnych kryteriéw ,zielonej gospodarki”. Budowanie polityki wsparcia
W oparciu o te zbyt szerokie ramy moze by¢ wiec problematyczne.

¢ OCENA SKALI ZIELONEGO PRZEMYStU MAZOWSZA
DEFINICJA BEHAWIORALNA

Jedng z dziedzin, ktéra jest relatywnie najlepiej opisana od strony statystyki jest przemyst. Co-
rocznie publikowane sg Roczniki Statystyczne Przemystu (dla catego kraju), a od czasu do cza-
su publikowany jest Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego. W 2012 r. oba roczniki
zostaty opublikowane i dotyczyty podobnego okresu (gtéwnie dane za 2011 r. i niektére wcze-
$niejsze). Mozna byto je wiec wykorzysta¢ do sformutowania krétkookresowego kryterium be-
hawioralnego i na tej podstawie wyodrebnic¢ ,zielone" gatezie przemystu. W tym celu przyjeto, ze
o tym, czy dane dziedziny sg ,zielone", decyduje ich sktonnos¢ do redukcji zuzycia energii. Kazda
redukcja zuzycia energii w praktyce oznacza zmniejszenie emisji CO,%. Z drugiej strony przemyst
bezustannie zwieksza swojg produktywnos¢, co oznacza dynamiczne zmiany w produkcji sprze-
danej. W zwigzku z powyzszym zbudowano wskaznik zmian produktywnosci energetycznej, kté-
ry informuje, jak zmienita sie produktywnos¢ brutto na jednostke zuzycia energii w danym dziale
przemystu. WskazZnik produktywnosci energetycznej ma postac:

20 Ze wzgledu na dostepnos¢ danych dla wykonania obliczer wykorzystano dane na temat zuzycia energii elektrycznej w po-
szczegdblnych dziatach przemystu dla kraju, natomiast dane na temat produkcji sprzedanej poszczegélnych dziatéw prze-
mystu dotyczyty bezposérednio Mazowsza.
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Pi+2 - Pi

PEi ,, =
+2/i Ei+2 _ Ei

x 100

gdzie:

PE,,, - wskaznik zmian produktywnosci energetycznej dziatu przemystu,
- produkcja sprzedana dziatu przemystu w roku i+2,

produkcja sprzedana dziatu przemystu w roku i,

- zuzycie energii dziatu przemystu w roku i+2,

- zuzycie energii dziatu przemystu w roku i.

+2

i+2

m_ m_T_T
I

Wartos¢ wskaznika réwna 100 oznacza, ze produkcja sprzedana wzrosta w ciggu dwéch lat w ta-
kim samym tempie, jak zuzycie energii. WielkoSci ponizej 100 oznaczajg spadek produktywnosci
energetycznej, a wielkosci powyzej 100 wzrost produktywnosci energetyczne;.

Przyjeto koncepcje, ze dziedziny przemystu majg sktonnos$¢ do ,zazieleniania sie”, jezeli redukuija
zuzycie energii na jednostke produktu, lub tez bardziej precyzyjnie - sg w stanie wytworzy¢ wie-
cej produkcji sprzedanej z danej jednostki energii. Sformutowanie to nie daje jednak bezposred-
niej odpowiedzi na pytanie, o ile wieksza powinna by¢ produktywnos$¢ energetyczna, aby zaliczyé
dany dziat przemystu do ,zielonych” (lub szybko ,zazieleniajgcych sie"). W zwigzku z tym przyjeto
nastepujgce umowne podziaty tempa ,zazieleniania sie" produkcji przemystowej poszczegdlnych
dziatéw:

PE..,, (6r) - éredni poziom zmian produktywnosci energetycznej (=103,7%),
PE, ., (+Z) - powolne ,zazielenianie sie" produkcji (od 103,7% do 111,9%),
PE,,,, (++2) - kroczgce tempo ,zazieleniania" produkcji (od 112,0% do 125,1),

PE,,,, (+++Z) - duze tempo ,zazieleniania" produkcji (od 125,2% do 133,6%),
PE, ., (++++Z) - bardzo duze tempo ,zazielenienia" produkcji (od 133,7% do 226,1%).

Przyjeto, ze dziaty przemystu z duzym i bardzo duzym tempem ,zazieleniania” produkcji
(+++ i ++++) to ,zielone" dziaty przemystu. W praktyce oznaczatoby to, ze te dziaty przemystu,
ktére w ciggu dwéch lat zwiekszyty swojg produktywnosé energetyczng o co najmniej 25% to
.zielone" dziaty przemystu.

Wyniki obliczer przedstawiono w tabeli 5. W przedstawionej tabeli w wyliczeniach wskazZnika
uwzgledniono inflacje (5,55% na przestrzeni lat 2009-2010).

® Tabela 5. Zmiany produktywnosci energetycznej dziatéw przemystu Mazowsza w latach 2009-2011

2009 | 2om | 2009 | zon | zon [EREER vwes

zmiany" + mate
Produkcja ::;::l;'; zazielenienie,
SEKCIJE | DZIALY Zuzysle sprzedana Pracu- | zuzycia ++ Srednie z.,
energii el. : .. |+++znaczace
: w mln PLN jacy energii
w krajuw T o z.,
ceny biezace el.*100 v TR
waon duze z
O0GOLEM 1015526 (1168473 | 170954 | 215285 | 332139 103,7 +
Gérnictwo i wydobywanie. 55669 | 57867 789 1593 2279 183,9 e+
Przetwérstwo przemystowe. |823805| 978781 | 132297 | 172082 | 278977 103,7 +
Produkcja artykutow 71143 | 78005 | 31008 | 36408 | 75406 | 1014 0
spozywczych.
Produkcja napojéw. 9218 8995 6429 5671 9745 85,6 -
Produkcja wyrobéw tekstylnych. | 3618 3085 412 289 1502 77,8 -
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2009 2011 2009 2011

Produkcja

sprzedana

w mln PLN
ceny biezace

SEKCJE | DZIALY

Zuzycie
energii el.
w krajuw T

2011

Wskaznik
zmiany o HEDE

E“;::k;" zazielenienie,
o< ca'ay ++ Srednie z.,
zuzycla |, znaczace
energii >

.

EL;C:?I? ++++ bardzo
w duze z.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Produkcja odziezy. 1516 147 901 961 10198 133,5 +++
Produkcja skar i wyrobow 709 | 655 | 284 | 388 | 2647 | 1401 s
skérzanych.

Produkcja wyrobow zdrewna, | 34058 | 33430 | 682 | 820 | 4163 | 1023 0
korka, stomy i wikliny.

Produkcia papieruiwyrobow | 54176 | 64220 | 3829 | 4523 | 9878 | 874 -
Z papieru.

Poligrafia i reprodukcja | 1607 | 1256 | 1674 | 2339 | soe8 | 1483 .
zapisanych nosnikéw informaciji.

Produkcja chemikaliow 169220 | 191430 | 10493 | 14363 | 19641 | 1146 .
i wyrobéw chemicznych.

Produkcja wyrobow 3107 | 2785 | 3022 | 2900 | 8094 | 1014 0
farmaceutycznych.

Produkcja wyrob6w z gumy 14880 | 19617 | 4929 | 7682 | 18135 | M2.0 -
i tworzyw sztucznych.

Produkcja wyrobéw

z pozostatych mineralnych 114385 | 145691 | 5574,8 | 8193,9 | 15271 109,3 +
surowcdw niemetalicznych.

Produkcja metali. 89796 | 107313 | 1337,6 | 3694,8 | 4196 218,9 ++++
Produkcja wyrobéw z metali. 12392 | 13176 | 4991,7 | 70171 21739 125,2 +++
Produkcja komputeréw,

wyroboéw elektronicznych 1349 1912 90121 | 7496,1 9490 55,6 -
i optycznych.

Produkcja urzadzen 6145 | 8254 | 74411 | 86004 | 13768 | 815 -
elektrycznych.

Produkcja maszyn i urzgdzen. 9724 8788 5511,8 | 54271 | 13258 103,2 0
Produkcja pojazdéw

samochodowych, przyczep 11069 11785 | 1905,5 | 3288,2 | 6783 153,5 ++++
i naczep.

Produkcja pozostatego sprzetu | 3559 | 3g77 | 3869 | 6303 | 2478 | 1544 .
transportowego.

Produkcja mebli. 5224 8139 | 2316,5 | 13153 | 5621 34,5 -
Pozostata produkcja wyrobdéw. 157 2281 896 987,3 3854 52,9 -
Naprawa, konserwacja | 2164 | 2076 | 16337 | 37406 | 9098 | 2261 -
i instalowanie maszyn i urzgdzen.

Wytwarzanie i zaopatrywanie | 115,15 | 108659 34438,7|37489,5| 32163 | 1095 +
w energie.

Dostawawedy; ; 20640 | 23166 | 3428,9 | 4120,2 | 18721 1014 0
gospodarowanie Sciekami.

W tym pobdr, uzdatnianie 6704 | 7165 | 1665 | 3034 | 3120 | 1615 et
i dostarczanie.

Razem: ,Zielone" miejsca pracy w przemysle Mazowsza

W % ogétu miejsc pracy w przemysle Mazowsza




Miejsce zielonej gospodarki w strukturze gospodarki Mazowsza

Analizujgc dane zawarte w tabeli 5 mozna tatwo wyodrebnic te dziaty przemystu Mazowsza, kté-
re w krétkim okresie znaczgco podwyzszyty swojg produktywnos¢ w przeliczeniu na jednostke
zuzytej energii elektrycznej. Wyniki podsumowania dajg ponad 20,5% ogdtu miejsc pracy w prze-
mysle Mazowsza w ,zielonej gospodarce”. Powstaje oczywiscie pytanie, czy zmiany te sg krétko-
okresowe, czy tez moga potwierdzi¢ sie w dtuzszym okresie. Zmiany dtugookresowej produktyw-
nosci energetycznej moga by¢ przedmiotem dalszych badan.

®.
¢ SKALA ZIELONEJ GOSPODARKI NA MAZOWSZU.
PODSUMOWANIE

@ Waska definicja

Przeprowadzone w niniejszym rozdziale analizy wskazujg, ze ,zielona gospodarka” i ,zielone"
miejsca pracy odgrywajg istotna role, jesli chodzi o gospodarke Mazowsza. Co warte podkresle-
nia, rola ta w przypadku wiekszoSci miernikéw stale rosnie. Réwniez postuzenie sie innymi mier-
nikami (poza podstawowymi zaproponowanymi przez zesp6t Instytutu) wskazuije, ze ,zielone”
gatezie przemystu zaczynajg zyskiwac coraz wieksze znaczenie gospodarcze. Podsumowaniem
przeprowadzonych analiz moze by¢ ponizsza tabela, ktéra w syntetyczny sposéb prezentuje
skale ,zielonej gospodarki” na Mazowszu.

® Tabela 6. Skala zielonej gospodarki Mazowsza, najwazniejsze wskaZzniki, 2002 i 2009
wedtug wagskiej definicji

. 2002 2009
Kategoria/rok w % w %

Udziat sprzedazy ogétem w ,zielonych” dziedzinach w sprzedazy przedsiebiorstw 46 6.2
wojewddztwa. ! !
Udziat wartosci majatku trwatego ,zielonych" dziedzin w wartosci majatku 41 5
trwatego przedsiebiorstw wojewddztwa. '
Udziat wartosci zysku brutto ,zielonych” dziedzin w wartosci zysku brutto

I o 3,6 4,5
przedsiebiorstw wojewdédztwa.
Udziat zatrudnienia w ,zielonych" dziedzinach w przecietnym zatrudnieniu 31 29
przedsiebiorstw wojewddztwa. ! !

I

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

@ Skala zielonej gospodarki na Mazowszu - konkluzja koicowa

Wydaije sie, ze nalezy odrzuci¢ wyniki badan skali ,zielonej gospodarki” wedtug UNEP, ktére dajg
zbyt rozlegte i stabo uzasadnione wartosci. Gdyby przyjaé, ze wyniki oszacowan skali ,zielonej
gospodarki” w przemysle Mazowsza, oszacowanej na podstawie zachowan energetycznych
przedsiebiorstw w krétkim okresie (2009-2011), wskazujg poziom dla catej gospodarki regionu
(20,5% zatrudnionych i 10,8% produkcji sprzedanej), to ocena skali tej gospodarki bytaby po-
miedzy 2,9% a 20,5% jezeli chodzi o zatrudnienie i pomiedzy 6,2% a 10,8% w zakresie produkcji
sprzedanej?'.

21 23,332 mld w ,zielonych” dziatach przemystu w relacji do 215,285 mld PLN w catym przemysle w 2011 roku.
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Przedziat réznic skali w zatrudnieniu w ,zielonej gospodarce” Mazowsza moze wydawac sie de-
prymujgcy, zwtaszcza jego niska dolna wartos$é. Trzeba jednak podkresli¢, ze dolna wartos¢ po-
wstata w wyniku podsumowania dostepnych danych GUS, a w wielu dziedzinach GUS nie chciat
udostepni¢ zagregowanych danych, ze wzgledu na wadliwie pojmowang tajemnice statyczng,
np. dla transportu miejskiego, transportu kolejowego, dla wielu przedsiebiorstw uzytecznosci
publicznej itp. Niedostepne byty dane GUS nawet tych jednostek, ktére jako gietdowe spotki pu-
blikujg dane ekonomiczne (np. PKN Orlen). Zte wypetnianie roli spotecznej przez GUS powoduje
dalece idgce zafatszowania wynikéw badan.

W odréznieniu od deprymujgcych réznic w oszacowaniach liczby pracujacych, zakres réznic pro-
dukcji sprzedanej jest w petni akceptowalny. Udany eksperyment z oszacowaniem skali ,zielone-
go" przemystu wskazuije, ze elementy behawioralne (np. zwigzane z zachowaniami energetycz-
nymi) mogg by¢ w znacznie wiekszym stopniu uwzgledniane w analizie i pomiarze skali ,zielonej
gospodarki" w Polsce, nie tylko na Mazowszu.

1. Analiza regionalna przedsiebiorstw w zakresie zapotrzebowania na zawody zwiqgzane z zielong
gospodarkg, w tym zielone miejsca pracy, Wojewddzki Urzad Pracy, Biatystok 2011.

2. Szanse i zagrozenia dla przemystu zwigzanego z rozwojem ,zielonej gospodarki’, Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk, Krakéw 2009.

3. Kamiriska A., Pogorzelski K., Rzecz o rolnictwie. Terazniejszosc¢ i przysztos¢ rolnictwa na Mazowszu,
Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa 2012.

4. Wojnicka-Sycz E. (red.), Mazowieckie Badania Regionalne. Uwarunkowania konkurencyjnosci branz
i system prognoz Sredniookresowych w oparciu o badania jakoSciowe - badanie metodg Delphi.
Pétroczny raport nr 2, Case-Doradcy, Warszawa 2012, s. 8.

—_
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4. Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2007, Urzad Statystyczny w Warszawie,
Warszawa 2007, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_07w_06_05.pdf

5. Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2008, Urzad Statystyczny w Warszawie,
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Pojecie ,zielonej gospodarki” zyskuje w ostatnim okresie w Polsce na popularnosci. Wigze sie
to m.in. z wejSciem w 2004 r. Polski do UE. Od tego momentu Polska zaczeta realizowa¢ dziata-
nia dostosowawcze wynikajgce z przepiséw unijnych. Samo sformutowanie w ostatnich latach
zyskiwato na popularnoéci réwniez na $wiecie. Swiadczy¢ o tym moze wykres serwisu Google
Trends - wskazujacy, jak na Swiecie zmieniata sie w ciggu ostatnich kilku lat liczba zapytarn doty-
czgcych hasta green economy.

( Popularnosé hasta green economy w wyszukiwarce Google

green economy + Dodaj hasio
WsTuliesne haslg

Utbeisbepni) =

Zainteresowanie w Ujeciu CZasowym Ninghiuni snzsmsic

Usmiric

Zrédto: Google Trends.

Jedng z mozliwosci, ktére stwarza rozwdéj ,zielonej gospodarki” jest powstawanie ,zielonych”
rynkéw pracy. Ten praktyczny proces jest - zdaniem OECD - najlepszym sposobem na propago-
wanie korzysci z rozwoju ,zielonej gospodarki™. Jak juz wczesniej wspomniano, dos¢ istotnym
ograniczeniem w analizie zmian w interesujgcym nas zakresie jest brak oficjalnej definicji pojecia
.zielona gospodarka", czy tez ,zielone miejsca pracy”. Dlatego tez dla potrzeb niniejszego opraco-
wania przyjeliSmy, ze analizujemy dane z dziedzin wskazanych w rozdziale 2.

Wojewddztwo mazowieckie w skali kraju zdecydowanie wyrédznia sie prawie pod kazdym wzgle-
dem?. Ze wzgledu na petnienie funkcji stotecznych odnosi liczne korzysci, ale takze wyraznie
odrdéznia sie od innych regionéw. W skali catego kraju na Mazowszu mamy do czynienia z jed-
nym z najnizszych wskaznikéw zatrudnienia w przemysle, lecz wojewddztwo mazowieckie jest
zdecydowanym liderem pod wzgledem zatrudnienia w sektorze ustugowym - zatrudnienie to
obejmuje ponad 65% wszystkich pracownikéw. Kolejnym bardzo waznym wyréznikiem omawia-

' Zatrudnienie i rozwdj lokalny w Polsce w kontekscie zmian klimatycznych. Raport koficowy, Ttumaczenie z jezyka angiel-
skiego, MRR, Warszawa 2011, s.12.
2 Szczeg6towy opis wojewddztwa mazowieckiego znajduje sie w aneksie.
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nego wojewddztwa jest ogromne zréznicowanie analizowanego obszaru. Dotyczy ono przede
wszystkim réznic pomiedzy Metropolig Warszawska, a pozostatg czescig wojewddztwa. Powiaty
(1) sktadajgce sie na Metropolie Stoteczng zamieszkane sg przez 2,89 mln mieszkaricéw (55,8%
og6tu ludnosci wojewddztwa), jednak odpowiadajg za 81,1% miejsc pracy?. Wojewddztwo mazo-
wieckie charakteryzuje sie wiec razgca dysproporcjg pomiedzy rozmieszczeniem ludnosci, a roz-
mieszczeniem miejsc pracy. Powyzsza uwaga znajduje odzwierciedlenie réwniez w przypadku
analizy ,zielonej gospodarki’, gdzie w wielu wypadkach to zréznicowanie (nieréwnowaga) jest
jeszcze wieksze.

W naszej analizie dotyczgcej trendéw w zakresie ,zielonej gospodarki” w wojewddztwie mazo-
wieckim, przyjeliémy kilka miernikéw, czes¢ z nich zostata przez nas opracowana specjalnie dla
potrzeb niniejszej analizy. SkupiliSmy sie przede wszystkim na miernikach dotyczgcych zatrud-
nienia, wynagrodzen, rentownos$ci oraz innowacyjnosci i jakosci miejsc pracy.

é:
D

Biorgc pod uwage dostepne dane dotyczgce 2009 r., wida¢, ze ,zielone" dziedziny zapewnity pra-
ce dla ponad 60 tys. 0séb w wojewddztwie mazowieckim. Jesli uwzglednimy ostatni analizowany
rok (2009) widzimy, ze w 12 (z 17) dziedzinach zatrudniano ponad 1.000 oséb, najwiecej w sprze-
dazy hurtowej pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu - ponad 15,8 tys.,
co stanowi ponad 26% zatrudnionych w ,zielonej gospodarce” regionu. Omawiane dane przed-
stawia tabela 1. Kolejne dziedziny o istotnym zatrudnieniu, ale juz znacznie mniejszym niz dzie-
dzina wiodaca, to odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate
ustugi sanitarne i pokrewne - prawie 7,6 tys. zatrudnionych (12,5%) oraz sprzgtanie i czyszczenie
obiektéw - ok. 6,7 tys. zatrudnionych (11% zatrudnionych w ,zielonej gospodarce” regionu). Moz-
na zatem przyjg¢, ze w wojewddztwie mazowieckim do istotnych z punktu widzenia rynku pracy
,zielonych" dziedzin, oprécz wymienionych powyzej, nalezg réwniez:

produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody);

pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody;

produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-

nych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemy-

stowymi;

dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowla zwierzat, z wytgcze-

niem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni;

produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana;

prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych;

produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej;

przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajac ztom;

obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania, pozostate.

Odpowiedz na pytanie, czy miejsca pracy we wskazanych dziedzinach réwniez sg wysokiej jako-
Sci, wymaga dalszych analiz, ktére prezentujg kolejne rozdziaty.

3 Obszar Metropolii Stotecznej obejmowat powiaty: warszawski, warszawski zachodni, legionowski, otwocki, mifiski, piase-
czynski, pruszkowski, wotomiriski, grodziski, nowodworski, zyrardowski — w sumie 11 powiatéw.
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[ ] Zatrudnienie w zielonych dziedzinach gospodarki w woj. mazowieckim
w latach 2002-2009 wg 2009 r. (w liczbach)

Rodzaj dziatalnosci m m 2007 m

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw
515 i odpadéw pochodzenia 7809 | 9434 | 10133 | 11142 | 11313 | 13422 | 15038 | 15862
nierolniczego oraz ztomu.

Odprowadzanie i oczyszczanie

Sciekéw, gospodarowanie
900 odpadami, pozostate ustugi bd bd 4894 | 5062 | 5417 | 6000 | 6724 | 7592

sanitarne i pokrewne.

747 |SPrzatanieiczyszczenie 3776 | 5140 | 6287 | 4901 | 4942 | 4519 | 5751 | 6695
obiektéw.

403 |Produkcjaidystrybuciaciepta | o199 | 5708 | 4509 | 4418 | 4321 | 5428 | 5441 | 5527
(pary wodnej i gorgcej wody).

410  |Pobor, uzdatnianie bd | 4847 | 4905 | 4959 | 5222 | 5201 | 5389 | 5473

i rozprowadzanie wody.
Produkcja instrumentéw

i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych, badawczych,
332 |nawigacyjnych i pozostatego 4236 | 4335 | 3956 | 4086 | 4292 | 4873 | 5389 | 5297
przeznaczenia, z wytgczeniem
sprzetu do sterowania
procesami przemystowymi.

Dziatalno$¢ ustugowa zwig-
zana z uprawami rolnymi,

chowem i hodowlg zwierzat,
014 z wytaczeniem dziatalnogci 1544 | 1584 | 1327 | 1255 | 1365 | 1455 | 1582 | 3795
weterynaryjnej; zagospoda-
rowanie terenéw zieleni.
Produkcja pozostatego sprzetu
316 elektrycznego, gdzie indziej nie | 2394 | 2459 | 2449 | 2580 | 2778 | 3061 | 3382 | 2812
sklasyfikowana.
Prace badawczo-rozwojowe
731 w dziedzinie nauk 454 634 7 808 756 917 1790 | 1933
przyrodniczych i technicznych.

Produkcja aparatury

312 rozdzielczej i sterowniczej 2302 | 1170 | 1182 | 1375 | 1371 | 1439 | 1992 | 1893
energii elektrycznej.

371 |Przetwarzanie odpadow 203 | 262 | 292 | 616 | 1132 | 503 | 781 | mM21
metalowych, wtaczajgc ztom.
Obiekty noclegowe turystyki

552 |i miejsca krétkotrwatego 1876 | 1696 | 1319 | 1115 | 1005 | 1059 | 1099 | 1051
zakwaterowania, pozostate.

527 |Naprawaartykutow uzytku bd | bd | 375 | 632 | 563 | 554 | 1165 | 796

osobistego i domowego.
Przetwarzanie odpadéw

372 niemetalowych, wtaczajac 142 190 309 349 393 408 435 454
wyroby wybrakowane.
Produkcja systeméw do

333 sterowania procesami 964 549 514 420 479 527 409 316
przemystowymi.
Produkcja elektrycznych

3 silnikéw, pradnic 343 bd bd bd bd bd bd bd
i transformatordéw.
Konserwacja i naprawa maszyn

725  |biurowych, ksiegujacych 1054 | 141 879 833 847 443 233 bd
i sprzetu komputerowego.
Razem: 32.296|38.649|44.075|44.549| 46.197 | 49.899 | 56.598 | 60.616
| | | | [

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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W trzech dziedzinach (z okreslonych powyzej), dla ktérych byty dostepne dane w 2009 r. zatrud-
niano ponizej 1.000 oséb i byty to:

naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego;

przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby wybrakowane;

produkcja systeméw do sterowania procesami przemystowymi.

=

Potencjat wynagrodzeniowy jest jednym z wazniejszych miernikéw potencjatu przedsiebiorstwa
i jego znaczenia w gospodarce. Przedsiebiorstwa, ktére rozwijajg sie i pozyskujg nowe rynki,
z zasady zwiekszajg takze swoje potencjaty wynagrodzeniowe. Co wazniejsze, wysokos¢ wyna-
grodzenia to nadal jeden z najwazniejszych czynnikéw wptywajgcych na decyzje pracownikéw
o podjeciu zatrudnienia. Cecha ta jest wiec odzwierciedleniem pozycji danego przedsiebiorstwa
na rynku oraz jego znaczenia dla catej gospodarki.

Istotnych informacji na temat dziedzin o najwiekszych potencjatach zatrudnieniowych w ,zielo-
nych" dziedzinach gospodarki Mazowsza moze dostarczy¢ analiza wysokosci ogélnych wyna-
grodzen wyptacanych w latach 2002-2009. Takie poréwnanie pokazuje, ktéra z branz rozwija
sie, zatrudnia nowych pracownikéw i zwieksza potencjat wynagrodzeniowy, a ktéra zmniejsza
zakres swego dziatania.

Jak wida¢ w tabeli 2, na przestrzeni oSmiu analizowanych lat, wysoko$¢ wynagrodzen ogétem
ulegata znacznym zmianom. W az trzynastu z analizowanych dziedzin znacznie zwiekszyta sie
kwota wyptaconych wynagrodzen! W poréwnaniu z pierwszym analizowanym rokiem, wiekszo$¢
firm z tych branz podwoita wysokos$¢ wynagrodzer w 2009 r. Na szczegélng uwage w tym zakre-
sie zastuguje dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat,
z wytgczeniem dziatalnoSci weterynaryjnej oraz zagospodarowanie terenéw zieleni, gdzie po-
ziom ogélnych wynagrodzen zostat prawie pieciokrotnie zwiekszony w 2009 r. w stosunku do
2002 r., a najwiekszy wzrost odnotowano na przestrzeni lat 2008-2009, kiedy omawiany wskaz-
nik ulegt potrojeniu. By¢ moze sytuacja ta zwigzana jest z mozliwoscig uzyskiwania wsparcia
z funduszy Unii Europejskiej i bardzo duzym wzrostem zatrudnienia.

Bardzo ciekawie wyglada sytuacja w przypadku takich dziedzin, jak:
produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej oraz
naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego.

W przypadku pierwszej z wyzej wymienionych dziedzin w 2003 r. odnotowano drastyczny spa-
dek wysokosci ogélnych wynagrodzen z ponad 100 mln PLN do 44 mln! Jednak dla obu dziedzin
przetomowy okazat sie rok 2008, kiedy fundusz ich ogélnych wynagrodzern znacznie wzrést —
osiggajac kwote 113 mln w przypadku pierwszej i 47 mln w przypadku drugiej dziedziny (potro-
jenie w stosunku do 2002 r.). Niestety w 2009 r. w obu omawianych dziedzinach wskaZnik ten
zZnowu znacznie sie obnizyt.

Warto zwrdcié¢ tez uwage na dziedzine: prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodni-
czychitechnicznych, bedaca liderem w rankingach przecietnych wynagrodzen. Biorgc pod uwage
ogblne wynagrodzenia, widzimy, ze firmy z tej dziedziny sukcesywnie zwiekszaty ten wskaznik,
osiggajac ponad pieciokrotny wzrost w ostatnim analizowanym roku.

Jedynie w dwéch z analizowanych dziedzin poziom ogdlnych wynagrodzer spadat z roku na rok.
Sa to: produkcja systemdw do sterowania procesami przemystowymi oraz konserwacja i napra-
wa maszyn biurowych, ksiegujgcych i sprzetu komputerowego. Wida¢, ze firmy z tych obszaréw
coraz gorzej radza sobie na rynku. Szczegélnie w przypadku drugiego z nich wida¢, ze popyt na
ustugi znacznie zmalat, co miato takze swoje odzwierciedlenie w drastycznym spadku zatrud-
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nienia. Warto przypomnieé, ze w 2008 r. w dziedzinie konserwacja i naprawa maszyn biurowych,
ksiegujgcych i sprzetu komputerowego odnotowano jedne z najwyzszych przecietnych wyna-
grodzen, wiec zauwazony tu spadek zatrudnienia i ogélnych wynagrodzen jest bardzo nieko-
rzystnym trendem dla ,zielonej gospodarki".

W ponizszej tabeli prezentujemy petne zestawienie dziedzin wraz z wysokoscig ogélnych wyna-
grodzen na przestrzeni lat 2002-2009 w wojewdédztwie mazowieckim. Dziedziny zostaty upo-
rzgdkowane pod wzgledem wysokosci wynagrodzern ogétem w 2009 r.

515

Wynagrodzenia roczne ogétem w mln PLN w zielonych dziedzinach gospodarki
w wojewdédztwie mazowieckim w latach 2002-2009

Rodzaj dziatalnosci

Sprzedaz hurtowa
pétproduktéw i odpadéw
pochodzenia nierolniczego oraz
ztomu.

385,26

481,32

514,67

570,68

607,18

2007

753,20

870,20

960,96

403

Produkcja i dystrybucja ciepta
(pary wodnej i gorgcej wody).

179,96

188,54

173,97

180,87

179,71

289,14

315,90

342,04

332

Produkcja instrumentéw

i przyrzgdéw pomiarowych,
kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i pozostatego
przeznaczenia, z wytgczeniem
sprzetu do sterowania
procesami przemystowymi.

158,30

163,06

155,60

167,88

172,80

291,41

260,92

310,79

900

Odprowadzanie i oczyszczanie
Sciekéw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi
sanitarne i pokrewne.

bd

bd

168,00

182,98

197,10

219,41

264,36

308,62

410

Pobér, uzdatnianie
i rozprowadzanie wody.

bd

170,98

2141

187,70

207,21

221,52

248,44

276,77

731

Prace badawczo-rozwojowe
w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych.

37,61

66,67

85,79

96,61

107,45

12913

202,06

191,74

47

Sprzgtanie i czyszczenie
obiektdw.

62,23

97,96

115,67

91,57

103719

122,94

178,61

182,34

014

Dziatalnos¢ ustugowa
zwigzana z uprawami
rolnymi, chowem i hodowlg
zwierzat, z wytgczeniem
dziatalnosci weterynaryjnej;
zagospodarowanie terenéw
zieleni.

35,80

38,45

32,44

30,37

36,13

42,25

54,40

163,32

316

Produkcja pozostatego sprzetu
elektrycznego, gdzie indziej nie
sklasyfikowana.

67,74

76,81

75,62

85,35

101,09

115,68

138,70

120,40

312

Produkcja aparatury
rozdzielczej i sterowniczej
energii elektrycznej.

1021

44,28

4714

61,42

64,24

60,52

13,02

109,56

552

Obiekty noclegowe turystyki
i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania, pozostate.

4418

40,39

39,59

34,68

30,75

36,35

43,76

44,48

527

Naprawa artykutéw uzytku
osobistego i domowego.

bd

bd

15,39

23,82

2119

23,74

47,36

357

37

Przetwarzanie odpadéw
metalowych, wtgczajgc ztom.

10,05

13,46

16,01

24,56

49,22

25,34

33,42

35,65

372

Przetwarzanie odpadéw
niemetalowych, wtgczajac
wyroby wybrakowane.

5,65

5,86

nas

12,83

13,79

14,82

16,43

21,26
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Rodzaj dziatalnosci m m

‘Produkcia systeméw do

sterowania procesami 3911 | 20,41 | 18,69

przemystowymi.
Konserwacja i naprawa

725 kms?sgz;‘c’;‘gf’i"‘;\r’frgétu 86,48 | 62,68 | 56,08 | 53,54 | 59,70 | 35,82 | 17,83 | bd

komputerowego.

‘ 333 16,25 | 20,50 | 26,18 | 19,96 | 13,23

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS.

Dziedzinag, w ktdrej przyrosty wynagrodzer w latach 2002-2009 byty najwyzsze okazaty sie pra-
ce badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych. Odnotowano tu po-
nad pieciokrotny wzrost wyptaconych ogélnych wynagrodzen! Nalezy przypomnie¢, ze w oma-
wianym okresie dziedzina ta byta liderem réwniez w zakresie wysokosci Srednich wynagrodzen.

Ponad 4,5-krotny wzrost ogélnych wynagrodzen odnotowano takze w dziatalnosci ustugowej
zwigzanej z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci wetery-
naryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni. Niewatpliwie jest to odzwierciedlenie takze duzych
przyrostéw zatrudnienia w tej dziedzinie w latach 2002-2009.

Kolejne dziedziny, w ktérych odnotowano ponad dwukrotny przyrost ogélnych wynagrodzen to:
przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby wybrakowane - ponad trzy i pét
krotny wzrost funduszu wynagrodzen;
przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom - ponad trzy i pét krotny wzrost fun-
duszu wynagrodzen;
sprzgtanie i czyszczenie obiektéw - prawie trzykrotny wzrost funduszu wynagrodzen w la-
tach 2002-2009, omawiajgc te dziedzine warto jednak przypomnie¢, ze oferowata ona jedne
z najnizszych srednich wynagrodzeri w omawianym okresie;
sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu - prawie
dwu i pét krotny wzrost ogdélnych wynagrodzen;
naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego (od 2004 r.) — ponad dwukrotny wzrost
funduszu wynagrodzer w 2009 r. w stosunku do 2004 r.;
produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia (...) - prawie dwukrotny wzrost ogélnie wyptaconych wy-
nagrodzen w latach 2002-2009.

Z kolei dziedziny, ktére w omawianym okresie nie tylko nie zwiekszyty funduszu wynagrodzen,
ale go takze nie utrzymaty na stabilnym poziomie to:
konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujgcych i sprzetu komputerowego - wyna-
grodzenie w 2008 r. stanowito jedynie 20% tego, ktére zostato wyptacone w 2002 r. Spadek
z 86 mln PLN w 2002 do prawie 18 mln PLN w 2008 r.(!);
produkcja systeméw do sterowania procesami przemystowymi — spadek wynagrodzer o 2/3
z 39 mln PLN do 13 mln PLN w 2009 r.

W niektérych z przedstawionych powyzej dziedzin niestety brak petnych danych, stgd nie zostaty
uwzglednione w tabelach oraz na wykresach. Biorgc pod uwage dostepne dane okazuje sie, ze
dziedzing, w ktérej na przestrzeni lat 2002-2009 wyptacano przecietnie najwyzsze wynagrodze-
nia sg prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych. Jak wida¢
w tabeli 3, firmy dziatajgce w tym obszarze wyptacaty przecietnie najwyzsze wynagrodzenia od
2002 r., a najwyzsze wskazniki w tym zakresie osiggnety w latach 2006-2007. Co wiecej, pomimo,
ze rok 2009 przyniést lekkie obnizenie przecietnych wynagrodzen, to nadal sg one wyzsze niz
w roku 2002.
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Drugg dziedzing oferujgcg Sredniorocznie najwyzsze wynagrodzenia jest: konserwacja i naprawa
maszyn biurowych, ksiegujgcych i sprzetu komputerowego, ktéra po lekkim zatamaniu w roku
2003, utrzymywata przecietne wynagrodzenia w omawianym okresie na podobnym poziomie
(ze wzgledu na brak danych za 2009 r. trudno stwierdzi¢ czy ten trend sie utrzymuje).

Na trzecim miejscu pod wzgledem wysokosci Sredniorocznego poziomu przecietnych wynagro-
dzen uplasowaty sie firmy z dziedziny: sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu. Dziedzina ta zajeta takze trzecig pozycje w roku 2009 i, jak wida¢ w za-
mieszczonej ponizej tabeli, kazdego roku oferuje coraz wyzsze przecietne wynagrodzenia.

Warto zwrdéci€ takze uwage na trzy dziedziny, ktére w analizie Sredniorocznego przecietnego wy-
nagrodzenia w latach 2002-2009 uplasowaty sie na czwartej, pigtej i széstej pozycji tj.:
produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej;
produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody), oraz
przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom.

Pierwsze dwie dziedziny (pigta i druga pod wzgledem przecietnego wynagrodzenia wyptacanego
w roku 2009) co roku zwiekszajg ten wskaznik, mozna wiec wnioskowac, ze firmy z tych dziedzin
rozwijajg sie i rozszerzajg swa dziatalnos¢. Z kolei trzecia dziedzina, pomimo Sredniorocznego
wysokiego wskaZnika, co roku odnotowuje spadek przecietnych wynagrodzen, co moze Swiad-
czy¢ o zmniejszaniu skali dziatania firm w niej dziatajgcych (14. na liscie wysokosci przecietnych
wynagrodzen w 2009 r.).

Analiza wskaznikéw pozwala ponadto stwierdzi¢, ze firmami, ktére oferujg najnizsze przeciet-
ne wynagrodzenia od 2002 r. sg firmy dziatajgce w obszarze: sprzgtanie i czyszczenie obiektéw.
W ponizszej tabeli prezentujemy petne zestawienie dziedzin wraz z wysokoscig przecietnych
wynagrodzer na przestrzeni lat 2002-2009. Dziedziny zostaty uporzadkowane biorgc pod uwage
wysokos¢ Sredniorocznych wskaznikéw w latach 2002-2009.

( Przecietne wynagrodzenie roczne brutto na 1 pracownika w PLN w zielonych dziedzinach
gospodarki w wojewédztwie mazowieckim w latach 2002-2009

Rodzaj dziatalnosci m m 2007 m

Prace badawczo-rozwojowe
731 w dziedzinie nauk 82844105153 (114853 | 119543 | 142182 | 140852 | 11287199208
przyrodniczych i technicznych.

Konserwacja i naprawa
maszyn biurowych,

725 - . . 82011 | 54934 | 63804 | 64287 | 70464 | 80856 | 76556 bd
ksiegujgcych i sprzetu
komputerowego.
Sprzedaz hurtowa

515 [Potproduktow i odpadow 49333 | 51022 | 50792 | 51220 | 53669 | 56116 | 57868 |60584

pochodzenia nierolniczego
oraz ztomu.

Produkcja aparatury
312 rozdzielczej i sterowniczej 44368 | 37833 | 39883 | 44671 | 46843 | 42072 | 56738 | 57883
energii elektryczne;j.

Produkcja i dystrybucja ciepta

403 (pary wodnej i gorgcej wody).

34612 | 36199 | 38583 | 40940 | 41587 | 53264 | 58056 | 61885

Przetwarzanie odpadéw

3n metalowych, wtgczajgc ztom.

49498 | 51378 54822 | 39907 | 43484 | 50374 | 42787 | 31799
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332

Rodzaj dziatalnosci

Produkcja instrumentéw

i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i pozostatego
przeznaczenia, z wytgczeniem
sprzetu do sterowania
procesami przemystowymi.

3737

37612

39333

41088

40258

59799

48421

58669

333

Produkcja systeméw do
sterowania procesami
przemystowymi.

40573

37184

36370

38695

42789

49672

48812

41873

372

Przetwarzanie odpadéw
niemetalowych, wtgczajac
wyroby wybrakowane.

39803

30934

36250

36783

35094

36333

37759

46835

410

Pobér, uzdatnianie
i rozprowadzanie wody.

bd

35276

43654

37853

39683

4187

46101

50571

316

Produkcja pozostatego sprzetu
elektrycznego, gdzie indziej nie
sklasyfikowana.

28297

31236

30876

33079

36391

37790

41016

42813

552

Obiekty noclegowe turystyki
i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania, pozostate.

23548

23818

30026

31

30599

34310

39816

42331

527

Naprawa artykutéw uzytku
osobistego i domowego.

bd

bd

41027

37695

37629

42874

40655

44861

014

Dziatalnos¢ ustugowa
zwigzana z uprawami
rolnymi, chowem i hodowla
zwierzat, z wytgczeniem
dziatalnoSci weterynaryjnej;
zagospodarowanie terenéw
zieleni.

23182

24274

24449

24198

26468

29034

34386

43037

900

Odprowadzanie i oczyszczanie
Sciekéw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi
sanitarne i pokrewne.

bd

bd

34326

36147

36382

36566

39317

40650

47

Sprzatanie i czyszczenie
obiektéw.

16483

19057

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

18399

18686

20879

27206

31059

27237

Z kolei ranking ,zielonych” dziedzin o najwyzszych wynagrodzeniach brutto (rocznie na 1 pracow-
nika) jedynie w 2009 r. (wykres 2 ponizej) pokazuje, ze niekwestionowanym liderem nadal pozo-
staja firmy dziatajgce w obszarze: prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych.
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® \Wykres 2. Ranking 15 zielonych dziedzin o najwyzszych srednich wynagrodzeniach brutto
w 2009 roku na Mazowszu

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych
i sprzetu komputerowego (dane z 2008 r.)

Produkcija i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody)

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu

Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiar., kontrolnych,
badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia,
z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemyst.

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej

Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody

Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtaczajac
wyroby wybrakowane

Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

Dziatalnoé¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi,
chowem i hodowlg zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci
weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni
Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie
indziej niesklasyfikowana

Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania, pozostate

Produkcja systeméw do sterowania procesami
przemystowymi

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne

Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtaczajgc ztom

20000 40000 60000 80000 100000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Uwage przykuwajg natomiast bardzo duze odchylenia w Sredniej wynagrodzer pierwszych
dwéch dziedzin w stosunku do pozostatych, ktérych dane podlegaty analizie. Pomiedzy pierwsza
a drugg dziedzing réznica ta jest bardzo duza i wynosi ponad 22,5 tys. PLN, a pomiedzy pierwsza
a trzecig jest wrecz kolosalna i wynosi ponad 37 tys. PLN!



Podstawowe trendy w rozwoju zielonej gospodarki Mazowsza na podstawie danych statystycznych

® Ranking 15 zielonych dziedzin o najwyzszych przyrostach sredniego wynagrodzenia
na Mazowszu w latach 2002-2009 (2002=100)
Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, ! ! !

chowem i hodowlg zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci 185 64
weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni !

Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego 179.76
zakwaterowania, pozostate 1
| | |
Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) 178,79
| |
Sprzgtanie i czyszczenie obiektow 165,24

Produkcja instrumentdéw i przyrzgdéw pomiar., kontrolnych, | |
badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, 156,99
z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemyst. !

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana 151,30

Pob6r, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (dane od 2003 r.) 143,36

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej 130,446

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu 122,81

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych 119,75

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie |

odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne
(dane od 2004 r.) 118,42

Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby 1767
wybrakowane '

Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
(dane od 2004 1) 109,35

Produkcja systeméw do sterowania procesami
przemystowymi 103,21

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych,ksiegujacych
i sprzetu komputerowego(dane do 2008 r.) 93,35

80 no 140 170 200

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Biorgc pod uwage przyrosty przecietnych wynagrodzen, poréwnujgc rok 2002 (lub dalsze, w za-
leznosci od dostepnosci danych) i rok 2009, najwyzsze wskazniki osiggnety nastepujgce dziedzi-
ny (petne zestawienie prezentuje wykres nr 3):
dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowla zwierzat, z wytgcze-
niem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni;
obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania, pozostate;
produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody);
sprzgtanie i czyszczenie obiektdw;
produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemy-
stowymi.

Warto zwrdéci¢ uwage na wysokie uplasowanie sie dziedzin wczes$niej nie wymienianych, takich
jak:

dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, z wytgcze-

niem dziatalnosci weterynaryjnej;

zagospodarowanie terendw zieleni;

obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania, pozostate;
ktére w omawianym okresie zwiekszyty prawie dwukrotnie wysokosci wyptacanych Srednich
wynagrodzer. Ciekawe jest rowniez wysokie miejsce dziatu: sprzatanie i czyszczenie obiek-
téw, ktéry osiggnat najnizszy poziom wyptacanego Sredniego wynagrodzenia, jednak w latach
2002-2009 $rednia ta bardzo sie zwiekszyta.
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Mozna wiec wnioskowaé, ze wymienione wyzej ,zielone" dziedziny, odnotowujgc staty wzrost
przecietnych wynagrodzen, inwestujg w pracownikéw, rozwijajg sie, a co za tym idzie zapewniaja
stabilizacje swoim pracownikom.

é:
S

Koncepcja potencjatu zatrudnieniowo-wynagrodzeniowego zostata wykorzystana w opracowaniu
Praca Wysokiej Jakosci. Mechanizmy, instrumenty i rozwigzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptat-
nych miejsc pracy w Wojewddztwie Mazowieckim* do oceny, na ile istniejgce dziedziny gospodarki
stanowig atrakcyjne narzedzie do wykorzystania przy promowaniu rozwoju miejsc pracy wysokiej
jakosci. Ogélnie rzecz biorgc potencjat zatrudnieniowo-wynagrodzeniowy to sumaryczna sita i dy-
namika ogdtu wynagrodzen i ogétu zatrudnienia w danej dziedzinie gospodarki. Umownie przyjeto,
ze udziat komponentu statycznego (obecnego potencjatu) powinien wynie$¢ 60% catosci wskaz-
nika, a udziat komponentu dynamicznego (przyrostu) 40% wartosci wskaznika. Ponadto przyjeto,
ze udziat zmiennych zwigzanych z zatrudnieniem oraz zmiennych zwigzanych z wynagrodzeniem
bedzie réwny. Wyliczony potencjat jest miarg znaczenia danej branzy czy dziedziny dla rynku pracy
w uktadzie statyczno-dynamicznym. Uktad statyczny pokazuje, jaka jest sita danej dziedziny go-
spodarki w zakresie utrzymywania miejsc pracy oraz jej zdolnos$¢ do generowania wynagrodzen.
Imwiecejzatrudnionychiimwieksze przecietne wynagrodzenia, tym sita danej dziedziny wieksza. Po-
niewaz wysokosci przecietnych wynagrodzeri wahajg sie miedzy branzami jak 1 do 4-5 (najczesciej),
to kluczowym kryterium oceny potencjatu jest liczba zatrudnionych. Jednak wysoko$ci wynagrodzen
moga je istotnie modyfikowaé. Pozwala to uwydatni¢ znaczenie tych dziedzin, ktére oferujg miejsca
pracy bardziej efektywne i lepiej wynagradzane, czyli miejsca pracy wysokiej jakosci. Jednak nie tylko
element statyczny jest istotny. W strukturze gospodarki nastepujg dynamiczne zmiany, ktére pro-
wadzg do zanikania jednych dziedzin i wzrostu innych. Dotyczy to réwniez wynagrodzen i zatrudnie-
nia. Uwzglednienie w proponowanej zmianie przyrostéw tych zmiennych pozwala na pokazanie, jak
w dtuzszej perspektywie zmieniato sie zatrudnienie i wynagrodzenia. Ujecie dynamiczne dodaje do
miary potencjatu przekrdj perspektywiczny, w szczegdlnosci zas premiuje dziedziny o przyrostach
i zmniejsza znaczenie dziedzin o spadkach zatrudnienia i sumy wynagrodzen. W rezultacie zyskujg te
dziedziny gospodarki, ktére rozwijajg sie pod wzgledem zatrudnienia i wynagrodzen.

Wykorzystujgc te koncepcje zbudowano wskaznik potencjatu zatrudnieniowo-wynagrodze-
niowego PZW, ktéry mozna sformutowac za pomoca wzoru:

Konstrukcja wskaznika Potencjatu Zatrudnieniowo-Wynagrodzeniowego

PZW=(0,3Z0+0,2AZ0+03WYN.+0,2PAWYN.)

gdzie:

PZW - potencjat zatrudnieniowo-wynagrodzeniowy,

Z0 - zatrudnienie ogétem w roku 2009 w danej dziedzinie gospodarki,

AZO - przyrost zatrudnienia ogétem na przestrzeni lat 2002-2009 w danej dziedzinie gospodarki,

WYN. - wynagrodzenia ogétem w roku 2009 w danej dziedzinie gospodarki,
AWYN. - przyrost wynagrodzer ogétem na przestrzeni lat 2002-2009 w danej dziedzinie gospodarki.

“ Praca wysokiej jakosci. Mechanizmy, instrumenty i rozwigzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy
w Wojewddztwie Mazowieckim, praca zbiorowa pod red. M. Bagka, P. Kulawczuka, A. Szczesniak, Instytut Badan nad De-
mokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Warszawa 2010.



Podstawowe trendy w rozwoju zielonej gospodarki Mazowsza na podstawie danych statystycznych

Dla uzyskania wartosci wskaznika wykorzystano metody taksonomiczne. Wagi opracowano me-
todg ekspertéw na podstawie ich znaczenia dla potencjatu i wzrostu branz. W okresleniu wag
uczestniczyli eksperci z Instytutu Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym. Ob-
razowo mozna przyja¢, ze cechy diagnostyczne to rézne wymiary tego samego zjawiska, ktérym
jest potencjat wzrostowy branzy. Pomiar potencjatu wzrostowego branzy opiera sie na poréw-
naniu rzeczywistej wartosci cech diagnostycznych do pewnego idealnego zestawu wartosci cech
diagnostycznych. Ten idealny zestaw to najwyzsze wartosci rzeczywiste poszczegélnych cech
diagnostycznych (stymulant). W rezultacie, rzeczywisty potencjat wzrostowy danej branzy to
odlegtos¢ od idealnego hipotetycznego potencjatu wzrostowego, w ktérym cechy diagnostyczne
bedgce stymulantami przyjmujg najwyzsze rzeczywiste wartosci.

Budowa macierzy cech diagnostycznych

Kolejnym etapem procedury badawczej byto zbudowanie macierzy cech diagnostycznych. Za-
wierata ona warto$ci absolutne analizowanych cech diagnostycznych.

Standaryzacja cech diagnostycznych

Dla uzyskania poréwnywalnosci poszczegélnych cech diagnostycznych poddano je procedurze
standaryzacji wedtug nastepujgcego wzoru:

m J

2 X

=
gdzie: X, = o

, Srednia cechy j
;

m 2
S-s)
S =|—=~_ 7 | odchylenia standardowe cechy j
m

)
z, - standardowa wartosc j - tej zmiennej (cechy) w i - tym obiekcie®.
W efekcie obliczeri zbudowano macierz standaryzowanych cech diagnostycznych.
Okreslenie pozytywnego wzorca rozwoju

W oparciu o przygotowang macierz standaryzowanych cech diagnostycznych mozna wyznaczy¢
maksymalne wartosci cech diagnostycznych dla hipotetycznego obiektu, ktéry mozna nazywaé
pozytywnym wzorcem rozwoju. Wspétrzedne pozytywnego wzorca rozwoju mozna znalezé wy-
odrebniajgc najwieksze wartosci dla wszystkich kolumn (zpi). Uzyskany w ten sposéb pozytywny
wzorzec rozwoju bedzie miat postac:

[Z] = [ max z, ]
Okreslenie odlegtosci poszczegdlnych grup przedsiebiorstw od wzorca pozytywnego

Dla zbadania odlegtosci poszczegélnych branz od pozytywnego wzorca rozwoju zastosowano
podstawowg euklidesowa metryke odlegtosci, ktéra znajduje zastosowanie w taksonomii nume-
rycznej. Metryka ta okreslana jest wzorem:

1

dpi :{z” (zpi - z“)T (=123..,35)

gdzie dpi - odlegtos¢ i - tego obiektu od wzorca pozytywnego®.

5 Por. Pawtowicz L., Wybrane metody taksonomii numerycznej, Uniwersytet Gdariski, Sopot 1998, s. 11.
5 Ibidem s.13 i dalsze.
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Ponadto przy poszczegélnych wyrazach sumy elementéw odlegtosci umieszczono wagi poszcze-
gbélnych zmiennych okreslone metoda ekspertéw. Uzyskane wyniki obliczer zaprezentowano na
zamieszczonych listach. Im nizsza liczba, tym blizsza odlegtos¢ od idealnego hipotetycznego
najlepszego wzorca potencjatu wzrostu branzy. Warto podkresli¢, ze wynik taksonomii pokazuje
ranking w ramach ocenianych dziedzin gospodarki. Tak wiec jezeli dane z okreslonych dziedzin
nie byty dostepne, np. ze wzgledu na tajemnice statystyczng, to nie zostaty uwzglednione w ran-
kingu. Nie znaczy to jednak, ze ich nie ma i nie posiadajg wartosci.

&

Zanim zostang przedstawione wyniki oceny potencjatéw zatrudnieniowo-wynagrodzeniowych
w ,zielonych" dziedzinach gospodarki, warto pokaza¢, jak ksztattowaty sie te potencjaty dla
wszystkich dziedzin gospodarki Mazowsza i dopiero na ich tle ukazaé, jak wygladata ocena po-
tencjatéw w ,zielonych” dziedzinach gospodarki. Poniewaz w badaniach ogélnych potencjatéw
zatrudnieniowo-wynagrodzeniowych zastosowano podziat na Metropolie Stoteczng i Powiaty
Mazowsza, analogiczny jak w badaniu ,zielonych” rynkéw pracy, to mozna byto (w sposéb bez-
posredni) zaadaptowac istniejgce dane.

Metropolia Stoteczna
Wyniki taksonomii uszeregowane od dziedzin o najwiekszym potencjale zatrudnieniowo - wyna-
grodzeniowym do dziedzin o najmniejszych potencjatach (dla ktérych byty dostepne dane) zosta-

ty przedstawione w tabeli 4.

( Wyniki taksonomii w zakresie wykorzystania Potencjatu
Zatrudnieniowo-Wynagrodzeniowego (PZ\W) dziatéw (sekcji) PKD Metropolii Stotecznej

Metropolia stoteczna-taksonomia ranking

PZW = (0,3 ZO + 0,2 PRZYR. ZO + 0,3 WYN. + 0,2 PRZYR. WYN.)

Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
. - . . ) . 1,25
Bardzo i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego.
wysokie Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 1.91
i motocyklami. !
) Posrednictwo finansowe. 2,42
Wysokie - p, - . P -
Produkcja artykutéw spozywczych; napojéw i wyrobéw tytoniowych. 2,72
Budownictwo. 3,03
Znaczace
Informatyka. 3,50
Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; dziatalnos$¢ zwigzana z turystyka. 3,60
Poczta i telekomunikacja. 3,62
Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz 367
detaliczna paliw. !
Dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw 367
3 informacji. !
Srednie Hotele i restauracje. 3,68
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych. 3,77
Obstuga nieruchomosci. 3,82
Produkcja wyrobéw chemicznych. 3,84
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna. 3,86
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych. 3,91
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Metropolia stoteczna-taksonomia ranking

PZW = (0,3 Z0 + 0,2 PRZYR. Z0 + 0,3 WYN. + 0,2 PRZYR. WYN.)

Produkcja wyrobdw z pozostatych surowcédw niemetalicznych. 4,01
Produkcja metali i wyrobéw z metali. 4,06
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzgdzen. 4,07
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych. 4,09
Odprqwad;anie i.oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate a1
ustugi sanitarne i pokrewne. !
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana. 412
Produkcja masy wtéknistej, papieru oraz wyrobéw z papieru. 415
Produkcja sprzetu transportowego. 417
Niskie Produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana. 4,21
Przetwarzanie odpaddéw. 4,22
Witékiennictwo. 424
Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana. 4,26
Produkcja metali. 4,28
Produkcja wyrobdéw wtékienniczych i odziezy. 4,31
Produk’cia drewna iyvyrob('?w z drelwna oraz z korka (z Wy.tqczeniem mebli), 431
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania. !
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyjnych i telekomunikacyjnych. 4,31
Produkcja odziezy i wyrobéw futrzarskich. 4,34

.|
Zrédto: Praca Wysokiej Jakosci..., wyd. cyt. s. 38.

Analiza danych zawartych w tabeli dotyczgcych Metropolii Stotecznej, pokazuje, ze dziedziny po-
Srednio zwigzane z ,zielong gospodarka", ktére uzyskaty wyzsze miejsca w opartym na taksono-
mii rankingu ogélnym to:

budownictwo (znaczgcy potencjat);

dziatalno$¢ wspomagajgca transport, dziatalnos¢ zwigzana z turystykg ($redni potencjat);

hotele i restauracje ($redni potencjat).

Inne dziedziny, posrednio zwigzane z ,zielong gospodarka", uzyskaty niskie miejsca w rankingu
opartym na taksonomii. Byty to:
produkcja urzgdzen elektrycznych i optycznych;
odprowadzanie i oczyszczanie Sciekédw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne;
przetwarzanie odpaddw;
produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana;
produkcja drewna i wyrobdw z drewna oraz z korka (z wytgczeniem mebli), wyrobdw ze stomy
i materiatéw uzywanych do wyplatania.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze biorgc pod uwage dane za lata 2002-2009, dziedziny posrednio
zwigzane z ,zielong gospodarka", poza budownictwem i wspomaganiem transportu, miaty raczej
doé¢ mate znaczenie z punktu widzenia ,zielonego” rynku pracy. Warto podkresli¢, Zze nie cate
budownictwo czy wspomaganie transportu i turystyka byty ,zielone”, cho¢ niewatpliwie wszyst-
kie formy dziatalnosci budowlanej zwigzane z ocieplaniem budynkdéw czy energooszczednoscia
oraz roboty instalacyjne w zakresie bardziej energooszczednych urzadzen grzewczych w miesz-
kalnictwie mozemy wliczy¢ do tego zakresu. Réwniez turystyke zréwnowazong i agroturystyke
mozna zaliczy¢ do ,zielonych" dziedzin gospodarki. Jednak poza tymi dwoma segmentami po-
zostate dziedziny, posrednio zwigzane z ,zielong gospodarka” miaty niskie znaczenie z punktu
widzenia zatrudnienia i wynagrodzern w Metropolii Stotecznej. Ponizej przedstawiono wyniki ran-
kingu taksonomicznego dla niemetropolitarnej czesci Mazowsza, czyli Powiatéw Mazowsza.
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Powiaty Mazowsza

[ Wyniki taksonomii w zakresie Potencjatu Zatrudnieniowo-Wynagrodzeniowego (PZW)
dziatéw (sekcji) PKD Powiatéw Mazowsza
Powiaty Mazowsza - taksonomia ranking
PZW = (0,3 ZO + 0,2 PRZYR. ZO + 0,3 WYN. + 0,2 PRZYR. WYN.)

Bardzo Produkcja artykutéw spozywczych; napojéw i wyrobdw tytoniowych 1,86

wysokie ! ’ !
Handel hurtowy i komisowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 243
i motocyklami. '
Produkcja metali i wyrobéw z metali. 2,51
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzgdzen. 27

Wysokie Handel detaliczny z wytgczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych 287
i motocykli, naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego. !
Produkcja wyrobéw chemicznych. 2,88
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych. 2,90
Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych. 2,91
Budownictwo. 3,00
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna. 3,15
Produkcja, gdzie indziej niesklasyfikowana. 3,26

Znaczace Produkcja mebli; dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana. 3,35
Produkcja masy wtéknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru. 3,46
Produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcéw niemetalicznych. 3,49
Produkcja sprzetu transportowego. 3,51
Produkcja sprzetu i urzadzen radiowych telewizyjnych i telekomunikacyjnych. 3,57
Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli, sprzedaz 3.60
detaliczna paliw. !
Obstuga nieruchomosci. 3,64
Dziatalnos¢ wspomagajgca transport; dziatalno$¢ zwigzana z turystyka. 3,67
Produkcja wyrobdw gumowych i z tworzyw sztucznych. 3,68

érednie Produkcja odziezy i wyrobéw futrzarskich. 3,69
Produkcja wyrobéw wtékienniczych i odziezy. 3,69
Produkcja metali. 3,80
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej gdzie indziej niesklasyfikowana. 3,82
Produkcja drewna i wyrob6w z drewna oraz z korka (z wytgczeniem mebli), 387
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania. !
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate 3.92
ustugi sanitarne i pokrewne. !
Dziatalno$¢ wydawnicza; poligraficzna i produkcja zapisanych nosnikéw 397
informacji. !
Przetwarzanie odpaddéw. 4,01
Informatyka. 4,03

L. Hotele i restauracje. 4,06

Niskie - —
Poczta i telekomunikacja. 4,06
Witékiennictwo. 4,07
Posrednictwo finansowe. a4mn

Zrédto: Praca Wysokiej Jakosci..., wyd. cyt., s. 39.




Podstawowe trendy w rozwoju zielonej gospodarki Mazowsza na podstawie danych statystycznych

Jak wskazujg wyniki obliczonych potencjatéw zatrudnieniowo-wynagrodzeniowych, dla ogél-
nych dziedzin gospodarki Powiatéw Mazowsza, zdecydowanie wieksza liczba ,zielonych” lub
posrednio ,zielonych” rodzajéw dziatalnoSci zajmuje wyzsze pozycje w rankingu taksonomicz-
nym. W szczegélnosci wzrosta liczba tych ,zazielenionych” dziedzin gospodarki, ktére posiada-
ty, wysokie lub Srednie znaczenie. Do pierwszej grupy dziedzin gospodarki Powiatéw Mazowsza
o wiekszych potencjatach zatrudnieniowo-wynagrodzeniowych zaliczyé mozna byto takie dzie-
dziny, jak:

produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych (wysoki potencjat);

budownictwo (wysoki);

produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna gdzie indziej niesklasyfikowana (znaczacy);

produkcja sprzetu transportowego (Sredni);

dziatalno$¢ wspomagajgca transport; dziatalnos¢ zwigzana z turystyka (Sredni).

Z kolei do dziedzin zaliczanych posrednio lub bezpos$rednio do ,zielonej gospodarki” o niskich po-
tencjatach zaliczy¢ mozna byto:

przetwarzanie odpadéw (niski);

hotele i restauracje (niski).

Przedstawione dane wskazujg, ze ,zielone" dziedziny gospodarki majg znacznie wieksze zna-
czenie zatrudnieniowe i wynagrodzeniowe w Powiatach Mazowsza niz w Metropolii Stoteczne;j.
W pewnym stopniu moze to wynika¢ z ich tradycyjnego charakteru i mniejszego rozwoju ustug
(ale niezielonych) niz ma to miejsce w Metropolii Stoteczne;j.

=

Przedstawione ponizej wyniki badan potencjatéw zatrudnieniowo-wynagrodzeniowych dotyczg
tych szczegétowych dziedzin ,zielonej gospodarki", dla ktérych byty dostepne dane. Niewatpliwie
nie sg one petne, poniewaz nie obejmuja, np. budownictwa mieszkaniowego czy transportu pu-
blicznego. Obie te dziedziny w bardzo duzym stopniu mozna zaliczy¢ do ,zielonej gospodarki”.

W pierwszej kolejnosci przedstawiono wyniki badania potencjatéw zatrudnieniowo-wynagro-
dzeniowych dla catego wojewddztwa mazowieckiego, dalej dla Metropolii Stotecznej i na koricu
dla Powiatéw Mazowsza. Wyniki te nalezy interpretowaé w ten sposdéb, ze im nizsza wartosé
wskaznika PZW, tym ,odlegtos¢” od lidera reprezentujgcego maksymalne wyniki w czterech ana-
lizowanych zmiennych (Z0, A ZO, WYN, A WYN) jest mniejsza. Po dokonaniu obliczeri okazato sie,
ze pozycje lidera zdecydowanie przejeta dziedzina umownie nazwana ,51.5. Sprzedaz hurtowa
pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu", obejmujgca sktadniki przed-
stawione w tabeli 6.

([ Sktadniki dziatu 51.5: Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu

51.51 Sprzedaz hurtowa paliw statych, ciektych, gazowych oraz produktéw pochodnych.

51.52 Sprzedaz hurtowa metali i rud metali.

51.53 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego.

51.54 Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego
i grzejnego.

51.55 Sprzedaz hurtowa wyrobdéw chemicznych.

51.56 Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw.

51.57 Sprzedaz hurtowa odpaddéw i ztomu.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Z powyzszych sktadnikéw jedynie poddziaty 51.53, 51.54 oraz 51.57 w wiekszym stopniu moga
zalicza¢ sie do ,zielonej gospodarki”, pozostate dziedziny natomiast w znacznie mniejszym.
Przyktadowo ,sprzedaz hurtowa paliw statych, ciektych, gazowych oraz produktéw pochodnych”
moze tylko czesciowo zaliczac sie do ,zielonych" dziedzin i to tylko wtedy, gdy sprzedawane pa-
liwa powodujg ograniczenie emisji, np. w relacji do wegla. Podobnie sprzedaz hurtowa wyrobéw
chemicznych moze tylko czeSciowo zostac wliczona do ,zielonej gospodarki”, wtedy gdy produkty
sg biodegradowalne (ich udziat sie zwieksza z czasem). Natomiast, sprzedaz hurtowa metaliirud
metali” w ogble nie zalicza sie do ,zielonej gospodarki”, Reasumujac, dziedzina, ktéra jest liderem
nie jest w catosci ,zielona”, jednak zdaniem zespotu badawczego, btedem bytoby pominiecie jej
w ,zielonej gospodarce” Mazowsza, tym bardziej, ze obejmuje ona prace przedsiebiorstw handlu
zagranicznego oraz przedstawicielstw handlowych. Uzyskane wyniki podzielono umownie na
kilka klas:

Wynik 0,0-0,90 - dziedzina o bardzo wysokim potencjale;

Wynik 0,91-1,50 - dziedzina o wysokim potencjale;

Wynik 1,51-2,00 - dziedzina o istotnym potencjale;

Wynik 2,01-2,20 - dziedzina o $rednim potencjale;

Wynik 2,211 powyzej - dziedzina o niskim potencjale.

W tabeli 7 przedstawiono wyniki oszacowan dla Wojewdédztwa Mazowieckiego.

( Wyniki taksonomii w zakresie Potencjatu Zatrudnieniowo-Wynagrodzeniowego (PZW)
dziatéw (sekcji) PKD Wojewdédztwa Mazowieckiego

Wojewédztwo mazowieckie taksonomia ranking

PZW = (0,3 Z0 + 0,2 PRZYR. Z0 + 0,3 WYN + 0,2 PRZYR. WYN)
Dziedzina gospodarki

Bardzo Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego 0.00
wysokie oraz ztomu. !
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate 114
ustugi sanitarne i pokrewne. !
Wysokie Sprzatanie i czyszczenie obiektéw. 1,39
Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody. 1,46
Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do 1,65
sterowania procesami przemystowymi.
Istot Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody). 1,66
stotne
Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowla
zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw | 1,78
zieleni.
Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana. 1,99
Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych. 2,05
Srednie Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej. 214
Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom. 218
Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego. 2,22
Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania, pozostate. 2,26
Niskie Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw. 2,31
Produkcja systemoéw do sterowania procesami przemystowymi. 2,35
Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu 237
komputerowego. !

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS.
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Analizujgc wyniki oszacowar potencjatu zatrudnieniowo — wynagrodzeniowego w wojewddztwie
mazowieckim mozna stwierdzi¢, ze poza hurtowym handlem pétproduktamii odpadami, wysokie
znaczenie miaty dziedziny uzytecznosci publicznej: pobdr wody, oczyszczanie Sciekdw oraz ustu-
gi sanitarne. Oznacza to, ze sposrdéd dziedzin czysto komercyjnych bardzo wysokie lub wysokie
znaczenie ma tylko handel pétproduktami, odpadami i ztomem. Dziedziny zaliczane do uzytecz-
nosci publicznej charakteryzujg sie natomiast rosngcg wydajnoscig pracy i produktywnoscia, co
prowadzi do ograniczania miejsc pracy (uzytecznos¢ publiczna) lub do wzrostu zatrudnienia, ale
przy niskich wynagrodzeniach (ustugi sanitarne). W rezultacie, poza pierwszg dziedzing, Mazow-
sze nie ma silnych dziedzin komercyjnych w ,zielonej gospodarce”.

Warto zwréci¢ réwniez uwage na dziedziny zaliczone do branz o istotnym potencjale, w ktérej
to kategorii w wiekszym wymiarze pojawiajg sie dziedziny komercyjne, takie jak: produkcja urza-
dzen pomiarowych, ustugi rolnicze i ogrodnicze, a takze produkcja sprzetu elektrycznego. Warto
zwrdci¢ uwage na wystepowanie w tej grupie dziedziny uzytecznosci publicznej, jakg jest pro-
dukcja i dystrybucja ciepta. Pozostate dziedziny gospodarki majg mate znaczenie z punktu widze-
nia potencjatu zatrudnieniowo-wynagrodzeniowego.

Obserwacje wynikéw oszacowan dla wojewddztwa mazowieckiego pozwalajg na sformutowanie
nastepujgcych obserwacji. Poza handlem hurtowym pétproduktami, odpadami i ztomem w ,zie-
lonej gospodarce” wojewdédztwa mazowieckiego istnieje kilka dziedzin komercyjnych o istotnym
znaczeniu z punktu widzenia potencjatu zatrudnieniowo-wynagrodzeniowego. Jednak ustepujg
one zdecydowanie ustugom uzytecznos$ci publicznej, ktére w ostatnich latach notowaty regres
zatrudnienia, przy znaczgcym wzroscie przecietnych wynagrodzen. Odpowiadato to podobnym,
dtugookresowym tendencjom rozwoju tych dziedzin w najbardziej rozwinietych krajach Swiata.
Jednak model zycia zaczyna sie stopniowo zmieniac i wzrasta znaczenie np. dobrego transportu
publicznego, przestrzeni publicznej, zdrowia itp. Aby rozwijac te dziedziny trzeba propagowac
zdrowy i odpowiedzialny model zycia, wéwczas powstang warunki do odbudowy zatrudnienio-
wej ustug uzytecznosci publicznej. Dla rozwoju komercyjnych dziedzin ,zielonej gospodarki” nie-
zbedne jest jednak wsparcie publiczne, poniewaz w wiekszosci dziedziny te znajdujg sie w fazie
zaczgtkowej lub sg mato rozwiniete.

Warto takze zwrdci¢ uwage na powolny regres wszelkich ustug konserwacyjno-naprawczych.
Prawdopodobnie wynika to z faktu zmieniajgcego sie modelu konsumpcji, w ktérym wielu sprze-
téw i débr codziennego uzytku nie naprawia sie, ale od razu kupuje nowe. Jest to bardzo cha-
rakterystyczne dla spoteczenstw o wysokiej konsumpcji. Obserwacja ta nie ma zastosowania do
ustug naprawczych samochodéw osobowych, ktére przezywajg rozkwit wobec bardzo duzego
importu prywatnego uzywanych samochodéw z Zachodu. Jednak statystyki GUS btednie tacza
handel z naprawami samochodéw, co bardzo utrudnia analize.

W dalszej kolejnosci przedstawiono wyniki oszacowar potencjatu zatrudnieniowo-wynagrodze-
niowego dla Metropolii Stoteczne;j.
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® Tabela 8. Wyniki taksonomii w zakresie Potencjatu Zatrudnieniowo-Wynagrodzeniowego (PZW)
dziatéw (sekcji) PKD Metropolii Stotecznej

Metropolia Stoteczna mazowieckie taksonomia ranking

CHAcEEIE PZW = (0,3 ZO + 0,2 PRZYR. Z0 + 0,3 WYN. + 0,2 PRZVR. WYN.)
potencjatu o .
Dziedzina gospodarki

Bardzo Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddéw pochodzenia nierolniczego oraz 0.00

wysokie ztomu. !
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate 106

i ustugi sanitarne i pokrewne. !

Wysokie Sprzatanie i czyszczenie obiektéw. m
Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody). 141
Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do 1,53
sterowania procesami przemystowymi.
Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowla
zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw | 1,57
zieleni.

Istotne - o -
Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana. 1,66
Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych. 184
Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom. 1,99
Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej. 1,99
Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krdtkotrwatego zakwaterowania, pozostate. 2,00

érednie Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego. 2,16

i

Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajac wyroby wybrakowane. 2,20

Niskie Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu 224
komputerowego.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wyniki dla Metropolii Stotecznej w zasadzie nie odbiegajg od wynikéw dla wojewddztwa. Brak
wséréd szeregowanych dziedzin produkgji i dostawy ciepta, ale wynika to tylko z faktu nie podania
danych statystycznych przez GUS.

Bardzo interesujgce sg wyniki dla Powiatéw Mazowsza. Logicznie bytoby uzna¢, ze wyniki dla
Powiatéw Mazowsza powinny odpowiadad réznicy zbioréw pomiedzy wynikami wojewddztwa
i metropolii. Ponizej przedstawiono wyniki oszacowan potencjatu zatrudnieniowo-wynagrodze-
niowego dla Powiatéw Mazowsza.

® Tabela 9. Wyniki taksonomii w zakresie Potencjatu Zatrudnieniowo-Wynagrodzeniowego (PZW)
dziatéw (sekcji) PKD Powiatéw Mazowsza

Powiaty Mazowsza taksonomia ranking

zg:‘::::'; PZW = (0,3 ZO + 0,2 PRZYR. 2O + 0,3 WYN. + 0,2 PRZYR. WYN.)

P ) Dziedzina gospodarki

Bardzo Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddw pochodzenia nierolniczego oraz 0.00

wysokie ztomu. '
Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate 102
ustugi sanitarne i pokrewne. '
Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody. 114

Wysokie Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody). 1,23
Produkcja instrumentdw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do 1,50
sterowania procesami przemystowymi.
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Powiaty Mazowsza taksonomia ranking

PZW = (0,3 Z0 + 0,2 PRZYR. ZO + 0,3 WYN. + 0,2 PRZYR. WYN.)
Dziedzina gospodarki

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektryczne;. 1,59
Sprzatanie i czyszczenie obiektdw. 1,76
Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby wybrakowane. 1,79

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowla

Istotne
zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw 1,79
zieleni.
Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw. 1,89
Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana. 1,92

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Poza spodziewanym pierwszym miejscem zajmowanym w rankingu przez ,sprzedaz hurtowa
p6tproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu" pozostate dziedziny nie notujg
az tak wielkiej rozpietoscii praktycznie odzwierciedlajg niemal te same prawidtowosci, co metro-
polia i cate wojewdédztwo.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze z punktu widzenia potencjatu zatrudnieniowo-wynagrodze-
niowego w ,zielonych" dziedzinach gospodarki nie istniejg znaczace réznice w strukturze tego
potencjatu. Struktura dziedzin o najwiekszych potencjatach zatrudnieniowo-wynagrodzenio-
wych zaréwno Metropolii Stotecznej, jak i Powiatéw Mazowsza jest zblizona. Jednak skala jest
zdecydowanie rézna. Przyktadowo w roku 2009 w ,zielonych” dziatach gospodarki (z danych
dostarczonych przez GUS) byto zatrudnionych okoto 60 tys. pracownikéw Mazowsza, z czego
475 tys. w Metropolii, a 12,5 tys. w Powiatach Mazowsza. Oznacza to, ze Metropolia zatrudnia
ok. 80% wszystkich zatrudnionych w ,zielonej gospodarce” Mazowsza, co odpowiada strukturze
catej gospodarki wojewdédztwa mazowieckiego przedstawionej na poczatku tego rozdziatu.

Zdecydowanie w strukturze ,zielonych” dziedzin gospodarki Mazowsza dominuje handel hurto-
wy pétproduktami, odpadami czy ztomem. Na drugim miejscu wystepujg dziedziny uzytecznosci
publicznej, zwigzane z poborem wody, oczyszczaniem Sciekdéw, czy wytwarzaniem ciepta. Suma-
rycznie przewazajg one nad handlem hurtowym. Poza tym wazng role na rynku pracy Mazowsza
petnig ustugi sanitarne, niestety poza pozytywna dynamikg zatrudnienia, wzrost ptac w tej dzie-
dzinie jest bardzo niezadowalajgcy. Ustugi sanitarne zaliczajg sie w wiekszo$ci do ustug komer-
cyjnych (sprzagtanie i czyszczenie obiektéw).

Kilka dziedzin komercyjnych posiada przestanki rozwojowe, aby sta¢ sie na Mazowszu znacza-
cymi dziedzinami w zakresie ,zielonej gospodarki". Zaliczy¢ do nich mozna: produkcje urzgdzen
pomiarowych, ustugi rolnicze i ogrodnicze, a takze produkcje sprzetu elektrycznego. W tych dzie-
dzinach w przysztosci mozna upatrywac wiekszych szans na rozwdj ,zielonego” rynku pracy na
Mazowszu. Rozwdj innych ,zielonych” dziedzin jest niewielki. W tym zakresie potrzebna jest pra-
ca organiczna.

Kluczem do rozwoju ,zielonej gospodarki” jest przeksztatcenie dziedzin uzytecznosci publicznej
tak, aby w petni staty sie one ,zielone”. Wymaga to podniesienia jakosci transportu publicznego,
dostaw dobrej wody, kompleksowego oczyszczania Sciekdw, racjonalnej gospodarki odpadami,
duzej dbatosci o czystos¢ i porzadek, rozwoju ekologicznych drég. Wéwczas powstanie szansa
na ich renesans oraz rozwaj, réwniez z punktu widzenia wzrostu ogdélnego poziomu zatrudnie-
nia. Dziedziny uzytecznosci publicznej sg na dobrej pozycji z punktu widzenia poziomu wynagro-
dzen.
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®.
D"
Kolejnym elementem, ktéry poddaliSmy analizie jest rentownos¢ pracy, czyli przychodowos¢
i osiggane wskazniki ekonomiczne w przeliczeniu na jednego pracownika. Rentownos$¢é pracy
mozna mierzy¢ warto$ciami zysku brutto w przeliczeniu na pracownika, ale takze wysokoscig
sprzedazy i wielkoScig majgtku trwatego. Takie wskazZniki pozwalajg na ocene udziatu poszcze-

golnych dziedzin w rynku i ich perspektyw rozwoju, a co za tym idzie, tworzenia nowych ,zielo-
nych" miejsc pracy wysokiej jakosci.

&

Jednym ze znaczacych wskaznikéw rentownosci pracy sg przychody osiggane ze sprzeda-
zy w przeliczeniu na jednego pracownika. WskaZnik ten pokazuje rynkowa wartos¢ pracy oraz,
z drugiej strony, kosztochtonnos$¢ poszczegélnych dziedzin ,zielonej gospodarki” Mazowsza.

Dostepne dane pokazuja, ze dziedzing, w ktérej osiggane sg najwyzsze przychody ze sprzedazy
w przeliczeniu na 1 pracownika jest sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddéw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu. Przychody w tej dziedzinie osiggaty w kazdym omawianym roku re-
kordowag wysokos¢, zostawiajgc daleko w tyle pozostate branze. W 2007 r. wskaZnik ten osig-
gnat wysokos¢ ponad 1 miliona siedemset tysiecy PLN, a w najlepszym roku dla tej dziedziny, tj.
w 2007, wzrést o prawie 66% osiggajgc wysokos$é prawie dwdch miliondw dziewieéset tysiecy
PLN.

Warto zauwazy¢, ze Sredniorocznie rentowno$¢ mierzona przychodami ze sprzedazy na jednego
pracownika w dziedzinie sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego
oraz ztomu byta prawie pieciokrotnie wyzsza niz w przypadku drugiej dziedziny o najwyzszym
wskazniku tj. przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom. Firmy dziatajgce w tej dzie-
dzinie osiggnety najwyzszy wskaznik w 2008 r., kiedy wysokos¢ przychodéw wyniosta ponad
800 tys. PLN. Co wazne, w okresie od 2002 r. do 2008 r. wartos¢ tego wskaznika sukcesywnie
rosta, a w roku 2009 zmalata az o ponad 50%.

Trzecia dziedzina w zestawieniu tj. produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody)
osiggata Sredniorocznie w catym omawianym okresie bardzo podobne wskazniki, jak wspomnia-
ne powyzej. Jednak w przypadku tej dziedziny wida¢, ze reprezentujgce jg firmy stabilnie, z roku
na rok generowaty wiecej przychoddéw, a co za tym idzie, rozwijaty sie. Patrzac na ponizsze dane,
mozna wywnioskowad, ze kryzys nie dotknat tej branzy, gdyz z roku na rok zwiekszata swoje
przychody, a w 2009 r. podwoita je w stosunku do 2002 r.

W ponizszej tabeli prezentujemy petne zestawienie dziedzin wraz z wysokoscig przychoddéw
ze sprzedazy w przeliczeniu na jednego pracownika na przestrzeni lat 2002-2009. Dziedziny
zostaty uporzadkowane biorgc pod uwage wysoko$¢ Sredniorocznych wskaznikéw w latach
2002-20009.
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® Tabela10.Przychody ze sprzedazy na 1 pracownika w PLN w zielonych dziedzinach gospodarki
w wojewdédztwie mazowieckim w latach 2002-2009

515

Rodzaj dziatalnosci

Sprzedaz hurtowa
p6tproduktéw i odpaddw
pochodzenia nierolniczego
oraz ztomu.

1742470

1817389

2275538

2360726

2607974

2890986

2486480

2156750

3N

Przetwarzanie odpadéw
metalowych, wtgczajgc ztom.

271172

275053

355003

407805

687949

754712

840699

391022

403

Produkcja i dystrybucja ciepta
(pary wodnej i gorgcej wody).

339786

360377

392415

422800

410871

603789

674116

696587

725

Konserwacja i naprawa
maszyn biurowych,
ksiegujacych i sprzetu
komputerowego.

462587

317686

420696

380597

422958

574657

209652

bd

731

Prace badawczo-rozwojowe
w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych.

223509

392992

415647

401500

415750

393561

248395

249110

332

Produkcja instrumentéw

i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i pozostatego
przeznaczenia, z wytgczeniem
sprzetu do sterowania
procesami przemystowymi.

206504

201277

297164

286988

345891

416468

405400

482444

312

Produkcja aparatury
rozdzielczej i sterowniczej
energii elektrycznej.

353201

270107

309670

309617

320043

285921

349961

316232

316

Produkcja pozostatego sprzetu
elektrycznego, gdzie indziej nie
sklasyfikowana.

248273

285841

388890

353601

344836

352154

253358

246840

372

Przetwarzanie odpadéw
niemetalowych, wtgczajac
wyroby wybrakowane.

193711

183240

24057

227300

235850

252654

268814

749881

527

Naprawa artykutéw uzytku
osobistego i domowego.

bd

bd

221024

288755

224037

226463

215520

287439

333

Produkcja systeméw do
sterowania procesami
przemystowymi.

172927

183297

219502

209974

200804

230939

208978

158687

410

Pobér, uzdatnianie
i rozprowadzanie wody.

bd

174623

166826

163390

165321

174044

204510

228529

014

Dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z uprawami
rolnymi, chowem i hodowlg
zwierzat, z wytgczeniem
dziatalnosci weterynaryjnej;
zagospodarowanie terenéw
zieleni.

119283

140982

148643

156975

173775

209625

200689

192317

900

Odprowadzanie i oczyszczanie
Sciekéw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi
sanitarne i pokrewne.

bd

bd

122531

142456

149316

164074

187695

21521

31

Produkcja elektrycznych
silnikéw, pradnic
i transformatoréw.

113352

bd

bd

bd

bd

bd

bd

bd

552

Obiekty noclegowe turystyki
i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania, pozostate.

87872

88510

90818

95313

97269

109723

14833

115394

747

Sprzatanie i czyszczenie
obiektow.

33569

41766

40691

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

41250

45821

58980

71027

63608

| 71



72|

Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Ranking ,zielonych" dziedzin o najwyzszych wartosciach przychodéw ze sprzedazy w przelicze-
niu na jednego pracownika w 2009 r. (wykres 4. ponizej) pokazuje, ze niekwestionowanym lide-
rem nadal pozostajg firmy dziatajgce w obszarze sprzedazy hurtowej pétproduktéw i odpaddw
pochodzenia nierolniczego oraz ztomu. Duza zmiana widoczna jest natomiast w przypadku dru-
giego miejsca w rankingu, ktére zajeto przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyro-
by wybrakowane. Wtasnie w przypadku tej dziedziny w roku 2009 nastapit bardzo duzy przyrost
warto$ci omawianego wskaznika — wzrost prawie trzykrotny - z prawie 267 tysiecy PLN do pra-
wie 750 tysiecy PLN.

Dwoma dziedzinami, ktére po raz kolejny odnotowaty najnizsze wskazniki sa:
obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania, pozostate;
sprzgtanie i czyszczenie obiektdw.
Branze te zajety ostatnie miejsca zaréwno w rankingu $redniorocznych wskaznikéw w latach
2002-20009, jak i w rankingu osigganych wysokosci przychoddw ze sprzedazy w przeliczeniu na
jednego pracownika w 2009 r.

(] Wartosé przychodéw ze sprzedazy na 1 pracownika w PLN w 2009 roku
w wybranych zielonych dziedzinach gospodarki Mazowsza

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw
pochodzenia nierolniczego oraz ztomu I 2156750
Przetwarzanie odpaddw niemetalowych, wtgczajgc
wyroby wybrakowane 749881
|
Produkcja i dystrybucja ciepta 696587

(pary wodnej i gorgcej wody)
Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiar., kontrolnych,

badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, u82444
z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemyst.

Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom 391022
Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej 316232
Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego 287439
Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk 249110
przyrodniczych i technicznych
Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie 246840
indziej niesklasyfikowana
Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 228529
Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie 215211
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne
Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych
i sprzetu komputerowego (dane z 2008 r.) 209652
Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi,
chowem i hodowla zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci 192317
weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni
Produkcja systemdéw do sterowania procesami 158687
przemystowymi
Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego 115394

zakwaterowania, pozostate

Sprzatanie i czyszczenie obiektéw 63608

0 50000 100000 150000 200000 250000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Omawiajgc wysokosci przychodéw ze sprzedazy warto takze przyjrzec sie przyrostom w tym za-
kresie. Przyrosty pozwalajg na obserwacje zmieniajgcych sie trendéw i szybkosci rozwoju danej
branzy. Az trzy z omawianych dziedzin odnotowaty ponad dwukrotny wzrost wskaznika w 2009 r.
w poréwnaniu do roku 2002. Sg to:

przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby wybrakowane - wzrost 3,8-krotny;
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produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemy-
stowymi - wzrost 2,3-krotny, oraz

produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) — wzrost 2-krotny.

Warto zauwazy¢, ze w przypadku dziedziny sprzgtanie i czyszczenie obiektéw, w ktérej to za-
réwno w catym omawianym okresie jak i w 2009 r. odnotowano jedne z najnizszych wskaznikéw,
osiggniety zostat prawie dwukrotny wzrost wysokos$ci przychoddéw ze sprzedazy w przeliczeniu
na jednego pracownika w 2009 r. w poréwnaniu do 2002 r. Swiadczy to wiec o tym, Ze pomimo
niskiej jakosci pracy branza ta z roku na rok rozwija sie i by¢ moze poprawia jako$¢ oferowanych
stanowisk pracy.

[ Zmiany wartosci przychodéw ze sprzedazy na 1 pracownika w wybranych
zielonych dziedzinach gospodarki Mazowsza w latach 2002-2009 (2002=100)

Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby ! ! ! L ! |
wybrakowane 387,11

Produkcja instrumentdw i przyrzadéw pomiar., kontrolnych,
badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, 233,62
z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemyst. | | |

Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) 205,01

Sprzatanie i czyszczenie obiektéw 189,49

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne 175%.64

(dane od 2004 r.) !

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi,
chowem i hodowlg zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci 161,23
weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni |

Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtaczajgc ztom 144,20

Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego 13132
zakwaterowania, pozostate '

Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (dane od 2003 r.) 130,87

Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego
(dane od 2004 r.) 130,05

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia 12378
nierolniczego oraz ztomu '

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk 111.45
przyrodniczych i technicznych '

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej 99 42
niesklasyfikowana '

Produkcja systeméw do sterowania 9176
procesami przemystowymi '

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej 8953
energii elektrycznej 0

50 100 150 200 250 300 350 400

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Jak wynika z uzyskanych danych, trzy z ,zielonych" dziedzin ujete w zestawieniu, nie odnotowaty
przyrostu przychodéw ze sprzedazy w przeliczeniu na jednego pracownika w roku 2009 w sto-
sunku do 2002 ., sa to:
produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana - wysokos¢
sprzedazy w przeliczeniu na jednego pracownika w 2009 r. stanowita 99% wartosci z 2002 r;
produkcja systemdédw do sterowania procesami przemystowymi - wysokos$¢ sprzedazy
w przeliczeniu na jednego pracownika w 2009 r. stanowita 91% wartosci z 2002 ;
produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej - wysoko$¢ sprzedazy
w przeliczeniu na jednego pracownika w 2009 r. stanowita 89% wartosci z 2002 .

Przedstawione dane sugerujg wiec, ze wyzej wymienione dziedziny nie rozwijajg sie, a nawet
ograniczajg zakres swej dziatalnosci.

173
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

&

Istotnych informacji na temat dziedzin o najwiekszych potencjatach zatrudnieniowych w ,zie-
lonych” dziedzinach gospodarki Mazowsza moze dostarczy¢ takze analiza uzyskiwanego przez
firmy w latach 2002-2009 zysku brutto w przeliczeniu na jednego pracownika. Takie poréwnanie
pokazuje, ktéra z dziedzin rozwija sie, zwieksza site swojego oddziatywania i portfel klientéw.

Jak wida¢ w tabeli 11, na przestrzeni analizowanych o$miu lat wysoko$¢ osigganego zysku brutto
na jednego pracownika ulegata znacznym zmianom. We wszystkich dziedzinach na przestrzeni
lat 2002-2009 zauwazono duze wahania wzrostu i spadku omawianego wskaznika. Najwiecej
dziedzin odnotowato wzrost zysku brutto na jednego pracownika w roku 2007, najwieksze wzro-
sty byty w dziedzinach:
produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) - wzrost wartosci wskaznika
o ponad 84 tysigce PLN na 1 pracownika(!);
przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom - wzrost wartosci wskaznika o ponad
34 tysigce PLN na 1 pracownika;
dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, z wytg-
czeniem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni — wzrost wartosci
wskaznika o ponad 21 tysiecy PLN na 1 pracownika.

Warto zwrdci¢ uwage na dziedzine: prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodni-
czychitechnicznych, w ktérej najbardziej widoczne sg wahania uzyskiwanych wskaznikéw - kaz-
dego roku naprzemiennie zwiekszajg sie i malejg. Ciekawym przypadkiem jest takze produkcja
systeméw do sterowania procesami przemystowymi. Firmy w niej dziatajgce najwyzsze zyski
brutto na jednego pracownika osiggnety w roku 2006, potrajajgc prawie ich wysokosé z roku
2002. Jednak juz w roku 2009 warto$¢ tego wskaznika obnizyta sie, osiggajgc wysokosé z 2002 r.

Najbardziej spektakularnym przyktadem w omawianym zakresie jest produkcja i dystrybucja cie-
pta (pary wodnej i gorgcej wody), w ktérej wysokos¢ zysku brutto na jednego pracownika wzrosta
ponad 47 razy w 2009 r. w stosunku do roku 2002! Dziedzina ta jest liderem rankingu przyrostéw
wartoéci zysku brutto na jednego pracownika. Zadna z pozostatych dziedzin nie osiggneta az tak
wysokiego wzrostu. Kolejnymi dziedzinami, w ktérych na przestrzeni lat 2002 - 2009 znaczgco
wzrést zysk brutto na jednego pracownika sa:

dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowla zwierzat, z wytgcze-

niem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni — prawie pieciokrotny

wzrost;

przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom - ponad czterokrotny wzrost.

Biorgc pod uwage osiggane Sredniorocznie w latach 2002-2009 wysokos$ci zysku brutto na jed-
nego pracownika, widac takze, ze najbardziej stabilng dziedzing jest sprzedaz hurtowa pétpro-
duktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu, w ktérej pomimo wahan przewaza
tendencja wzrostéw wartosci zysku brutto na jednego pracownika.

Z kolei, biorgc pod uwage jedynie ostatnie 3 lata, na szczegblng uwage zastugujg trzy dziedziny,
w ktérych wysoko$¢ zysku brutto na jednego pracownika stale rosnie, a wiec firmy z tych dzie-
dzin rozwijajg sie, sg to:

produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody);

odprowadzanie i oczyszczanie Sciekédw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-

tarne i pokrewne;

pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody.

W ponizszej tabeli prezentujemy petne zestawienie dziedzin wraz z wysokoscig zysku brutto na
jednego pracownika na przestrzeni lat 2002-2009 w wojewddztwie mazowieckim. Dziedziny zo-
staty uporzgdkowane, biorgc pod uwage wysokos$¢ Sredniorocznych wskaznikéw w latach 2002-
2009.
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Zysk brutto (roczny) na 1 pracownika w PLN w zielonych dziedzinach gospodarki
w wojewdédztwie mazowieckim w latach 2002-2009

Rodzaj dziatalnosci

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw
i odpadéw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu.

34644

47909

62911

73529

85192

2007

102816

80269

61791

403

Produkcja i dystrybucja ciepta
(pary wodnej i gorgcej wody).

2141

7670

14613

16438

14363

98951

94737

101154

316

Produkcja pozostatego sprzetu
elektrycznego, gdzie indziej nie
sklasyfikowana.

25404

33424

59316

41892

30317

42818

14859

17553

731

Prace badawczo-rozwojowe
w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych.

12416

42946

40506

41102

35426

39890

19096

31292

333

Produkcja systemdéw do
sterowania procesami
przemystowymi.

16077

32259

47365

43660

44451

39909

21281

16396

372

Przetwarzanie odpaddéw
niemetalowych, wtaczajac
wyroby wybrakowane.

19824

20765

24201

19894

31565

48985

35832

49434

312

Produkcja aparatury rozdzielczej
i sterowniczej energii elektrycznej.

9325

24570

31115

31433

28758

24878

33259

25434

332

Produkcja instrumentéw

i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i pozostatego
przeznaczenia, z wytgczeniem
sprzetu do sterowania
procesami przemystowymi.

10467

2172

25946

19864

24067

32436

20049

33964

37N

Przetwarzanie odpaddéw
metalowych, wtgczajgc ztom.

3892

19538

38158

4856

9857

43879

37332

17780

725

Konserwacja i naprawa maszyn
biurowych, ksiegujacych
i sprzetu komputerowego.

25016

9073

412

2390

2307

26540

16149

bd

900

Odprowadzanie i oczyszczanie
Sciekéw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi
sanitarne i pokrewne.

bd

bd

8035

11248

10708

15291

17149

27627

14

Dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z uprawami
rolnymi, chowem i hodowla
zwierzat, z wytgczeniem
dziatalnosci weterynaryjnej;
zagospodarowanie terenéw
zieleni.

4369

512

8683

6380

8530

30105

17948

21104

410

Pobér, uzdatnianie
i rozprowadzanie wody.

bd

14345

5607

maz

9456

7564

22496

26568

527

Naprawa artykutéw uzytku
osobistego i domowego.

bd

bd

19728

6975

6657

7803

9854

16002

552

Obiekty noclegowe turystyki
i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania, pozostate.

2995

1674

3693

5266

7154

7748

12140

2607

3

Produkcja elektrycznych silnikdw,
pradnic i transformatoréw.

4650

Y

Sprzgtanie i czyszczenie obiektow.

3021

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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=

Omawiajgc rentownosé w ,zielonych" dziedzinach gospodarki Mazowsza nalezy takze przyjrzec
sie szczegétowym danym dotyczgcym rentownosci sprzedazy w latach 2002-2009. Rentownos¢
sprzedazy mierzy relacje osiggnietych wynikéw finansowych do wielkoSci sprzedazy, pokazuje,
ktére dziedziny sg najbardziej przychodowe, przyciggaja klientéw i potrafig z powodzeniem funk-
cjonowac na innowacyjnym rynku. Rentownos$¢ sprzedazy odzwierciedla wskaznik zysku brutto
podzielony przez wartos$¢ przychoddw ze sprzedazy, pomnozone przez 100.

zysk brutto

przychody ze sprzedazy X100

rentownos¢ sprzedazy =

Jak wynika z prezentowanych w tabeli 12 danych, rentowno$¢ sprzedazy w dziedzinach gospo-
darki wojewd6dztwa mazowieckiego ksztattowata sie na Srednim poziomie. Z zestawienia wytania
sie tylko jeden lider, ktéry na przestrzeni lat 2002-2009 zdotat przekroczy¢ putap 20% rentow-
nosci sprzedazy! Jest to produkcja systeméw do sterowania procesami przemystowymi — dzie-
dzina, w ktdrej, oprécz wysokich wskaznikéw, widoczne sg tez bardzo duze wahania ich wartosci,
i co gorsza, duzy spadek w ciggu ostatnich dwaéch lat poddanych analizie, tj. w 2008 i 2009 r.

Kolejnymi dziedzinami, ktére na przestrzeni lat 2002-2009 osiggaty najwyzsze wskazniki ren-
townosci sprzedazy sa:

przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby wybrakowane oraz

produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

W obu tych dziedzinach widoczne sg wysokie — w stosunku do pozostatych - wskazZniki rentow-
nosci sprzedazy, ich duzy wzrost w 2007 r., lecz jednoczesnie duzy spadek w kolejnych latach. Na
uwage zastugujg takze prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicz-
nych, w ktérych wskaznik rentownosci sprzedazy ulegat bardzo duzym zmianom, ale i tak w $red-
niorocznym zestawieniu dziedzina ta uplasowata sie na 5 miejscu pod wzgledem jego wysokoSci.
Jest to bardzo wazne, gdyz dziedzina ta generuje miejsca pracy bardzo wysokiej jakosci.

Kolejng dziedzing godng uwagi jest produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody),
w ktérej w 2007 r. widoczny jest wzrost omawianego wskaznika o prawie 13 punktéw procen-
towych i, co ciekawsze, pomimo lekkiego obnizenia, wskazZnik ten utrzymywat sie na wysokim
poziomie takze w latach 2008 i 2009.

W pozostatych dziedzinach wskaZnik rentownosci sprzedazy jest raczej dos¢ niski, chog, jak wi-
dac w tabeli 12, w wiekszosci z nich sukcesywnie wzrasta, osiggajac z roku na rok coraz wyzsze
wartosci.

W tabeli 12 prezentujemy petne zestawienie dziedzin wraz z wysokos$cig rentownosci sprzedazy
na przestrzeni lat 2002-2009 w wojewddztwie mazowieckim. Dziedziny zostaty uporzgadkowane
biorgc pod uwage wysokos¢ Sredniorocznych wskaznikéw w latach 2002-2009.
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333

Rentownos¢ sprzedazy w % w zielonych dziedzinach gospodarki w wojewédztwie

mazowieckim w latach 2002-2009

Rodzaj dziatalnosci

Produkcja systeméw do
sterowania procesami
przemystowymi.

9,3

17,6

21,6

20,8

22,

2007

17,3

10,2

10,3

372

Przetwarzanie odpadéw
niemetalowych, wtaczajac wyroby
wybrakowane.

10,2

n3

10,1

8,8

13,4

19,4

13,3

6,6

316

Produkcja pozostatego sprzetu
elektrycznego, gdzie indziej nie
sklasyfikowana.

10,2

n7

15,3

.8

8,8

12,2

59

71

731

Prace badawczo-rozwojowe
w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych.

56

10,9

9,7

10,2

8,5

101

77

12,6

900

Odprowadzanie i oczyszczanie
Sciekéw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi
sanitarne i pokrewne.

bd

bd

6,6

79

12

93

91

12,8

312

Produkcja aparatury rozdzielczej
i sterowniczej energii elektrycznej.

2,6

91

10,2

8,7

9,5

403

Produkcja i dystrybucja ciepta
(pary wodnej i gorgcej wody).

0,6

21

37

39

3,5

16,4

14,

14,5

332

Produkcja instrumentéw

i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i pozostatego
przeznaczenia, z wytgczeniem
sprzetu do sterowania procesami
przemystowymi.

51

10,5

8,7

6.9

78

49

14

Dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z uprawami
rolnymi, chowem i hodowla
zwierzat, z wytgczeniem
dziatalnosci weterynaryjnej;
zagospodarowanie terenéw
zieleni.

37

3,6

5.8

41

49

14

8,9

n

410

Pobér, uzdatnianie
i rozprowadzanie wody.

bd

8,2

3.4

0,7

57

4,3

n

1,6

47

Sprzgtanie i czyszczenie obiektdw.

5,8

4,7

4.9

4,3

4,3

1,7

51

552

Obiekty noclegowe turystyki
i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania, pozostate.

3.4

19

41

55

74

71

10,6

2,3

527

Naprawa artykutéw uzytku
osobistego i domowego.

bd

bd

8,9

2,4

3.4

4,6

56

37

Przetwarzanie odpadéw
metalowych, wtaczajgc ztom.

1.4

71

10,7

1,2

1.4

5,8

44

4,5

3n

Produkcja elektrycznych silnikéw,
pradnic i transformatoréw.

4.

bd

bd

bd

bd

bd

bd

bd

725

Konserwacja i naprawa maszyn
biurowych, ksiegujacych i sprzetu
komputerowego.

54

29

1.8

0,6

55

4,6

77

bd

515

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw
i odpaddw pochodzenia

nierolniczego oraz ztomu.

2

2,6

2,8

31

33

3,6

3,2

29

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Biorgc pod uwage jedynie dane z 2009 r. mozna zauwazy¢, ze liderem zestawienia zostata dzie-
dzina, ktéra w zestawieniu Sredniorocznym osiggneta przecietne wskazniki, jest to produkcja
i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody). Jak wida¢ na ponizszym wykresie, w wojewddz-
twie mazowieckim nie jest widoczna duza réznica pomiedzy wartosciami wskaznika rentownosci
sprzedazy w poszczegdélnych dziedzinach, co jest zjawiskiem pozytywnym. Po raz kolejny cieszy
wysoka pozycja dziedzin stwarzajgcych miejsca pracy wysokiej jakosci, tj.: prace badawczo-ro-
zwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych czy produkcja systeméw do sterowa-
nia procesami przemystowymi.

[ Rentownos¢ sprzedazy w % w wybranych zielonych dziedzinach gospodarki
Mazowsza w 2009 roku

Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) 14,5

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie 128
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne '

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk 12.6
przyrodniczych i technicznych '

Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 16

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, | | | |
chowem i hodowlg zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci 1.0
weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni !
Produkcja systeméw do sterowania procesami
przemystowymi 10,3

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej
energii elektrycznej 8,0

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych 77
i sprzetu komputerowego (dane z 2008 r.) '

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana 71

Produkcja instrumentdw i przyrzadéw pomiar., kontrolnych, | |
badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, 70
z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemyst. | |

Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby
wybrakowane 6,6

Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego 5,6
Sprzatanie i czyszczenie obiektéw 51

Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtaczajgc ztom 4,5

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu 29

Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania, pozostate 2.3

2 4 6 8 10 12

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

&

Ostatnim wskaZnikiem pozwalajgcym na szczegdtowg analize rentownosci w ,zielonych” dzie-
dzinach gospodarki Mazowsza jest rentowno$¢ majatku trwatego w latach 2002-2009. Rentow-
nos$¢ majgtku trwatego méwi o wielkosci zysku przypadajgcego na zaangazowany w dziatalnosé
gospodarczg majatek, a wiec inaczej méwigc informuje o zdolnosci posiadanych aktywéw do ge-
nerowania zysku. Miarg jest w tym przypadku wskaznik zysku brutto podzielony przez wartos$¢
majatku trwatego, pomnozone przez 100.

zysk brutto N
warto$¢ majgtku trwatego

rentowno$¢ majagtku trwatego = 100
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Jak wynika z prezentowanych w tabeli 13 danych, rentowno$¢ majgtku trwatego w dziedzinach
gospodarki wojewdédztwa mazowieckiego jest bardzo zréznicowana. Bardzo duze réznice w uzy-
skanych wartosciach wystepujg nie tylko pomiedzy poszczegélnymi dziedzinami (np. pierw-
sza dziedzina w zestawieniu osiggneta Srednioroczny wskaznik rentownosci majgtku trwatego
w omawianym okresie na poziomie 48,75%, a ostatnia dziedzina w rankingu 0,96%!), ale takze
w ramach samych dziedzin na przestrzeni lat 2002-2009 wystepujg bardzo duze wahania warto-
Sci wskaznika. Najwieksze wahania w omawianym okresie wida¢ w sze$ciu dziedzinach bedgcych
liderami zestawienia $redniorocznego wskaznika rentownos$ci majatku trwatego, tj.:

produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej - odnotowano ogromny

wzrost w 2003 r. z 6,8% do 56,1% (!!); od 2005 r. nastepowat wzrost wskaznika, az do 2007 r.

kiedy spadt ponad péttorakrotnie;

prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych - w kazdym

roku nastepowaty naprzemiennie spadki i wzrosty wskaznika, najwiekszy spadek obserwo-

wany jest w 2008 r. z 54,7% do 19,5% (1);

konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujgcych i sprzetu komputerowego - ogrom-

ny spadek wartosci wskaznika w latach 2004-2005 i wzrost w 2006 r. z 5,5% do 56,2% (!);

produkcja systeméw do sterowania procesami przemystowymi - ogromny wzrost wartosci

wskaznika w 2005 r. do 82% (1) i stopniowy spadek w latach nastepnych;

naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego - spadek wartosci wskaznika w latach

2005-2006 i wzrost w kolejnych latach.

Z zestawienia $redniorocznie uzyskiwanych wskaznikéw rentownosci majatku trwatego wytania
sie czterech lideréw, ktérzy zdotali w tym zakresie przekroczy¢ putap wzrostu o 40%. Sa to:
produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej;
prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych;
sprzatanie i czyszczenie obiektéw;
konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego.

W ponizszej tabeli prezentujemy petne zestawienie dziedzin wraz z wysokos$cig rentownosci ma-
jatku trwatego na przestrzeni lat 2002-2009 w wojewddztwie mazowieckim. Dziedziny zostaty
uporzgdkowane biorgc pod uwage wysokos¢ Sredniorocznych wskaznikéw w latach 2002-2009.

( Rentownosé majgtku trwatego w % w zielonych dziedzinach gospodarki w wojewdédztwie
mazowieckim w latach 2002-2009

Rodzaj dziatalnosci m m 2007 m
56,1

312 |Produkcja aparatury rozdzielczej | o g 11 73 | 776 | 644 | 366 | 452 | 303
i sterowniczej energii elektrycznej.

Prace badawczo-rozwojowe
731 w dziedzinie nauk przyrodniczych | 32,2 | 60,3 | 54,7 | 658 | 36,7 | 54,7 | 19,5 | 419
i technicznych.

47 Sprzatanie i czyszczenie obiektéw.| 59,1 46,2 371 341 30,9 | 30,6 61,8 36,9

Konserwacja i naprawa maszyn
725 biurowych, ksiegujacych i sprzetu | 52,8 24,8 18,7 55 56,2 | 38,8 95 bd

komputerowego.
Produkcja systeméw do

333 sterowania procesami 18,8 26,5 40,6 82 54,5 | 49,2 291 16,5
przemystowymi.

527 |Naprawaartykutow uzytku bd | bd | 573 | 22 | 196 | 261 | 317 | 57

osobistego i domowego.

Produkcja pozostatego sprzetu
316 elektrycznego, gdzie indziej nie 238 | 299 532 | 46,5 | 34,3 | 476 151 15,8
sklasyfikowana.

179
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

14

Rodzaj dziatalnosci

Dziatalnos¢ ustugowa
zwigzana z uprawami
rolnymi, chowem i hodowla
zwierzat, z wytgczeniem
dziatalnoSci weterynaryjnej;
zagospodarowanie terenéw
zieleni.

bd

bd

bd

bd

bd

bd

bd

30,9

372

Przetwarzanie odpadéw
niemetalowych, wtaczajac wyroby
wybrakowane.

34,2

26,6

27,2

22,3

38,4

40,3

217

283

515

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw
i odpadéw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu.

10,9

15,8

18,4

22,9

26,1

33,8

29

21

3N

Produkcja elektrycznych silnikéw,
pradnic i transformatoréow.

19,4

bd

bd

bd

bd

bd

bd

bd

332

Produkcja instrumentéw

i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i pozostatego
przeznaczenia, z wytgczeniem
sprzetu do sterowania procesami
przemystowymi.

74

15,2

15,6

ns

171

231

12,6

22,9

3N

Przetwarzanie odpadéw
metalowych, wtaczajgc ztom.

2,4

13,5

25,2

2,5

6,7

32,9

14,5

8,2

900

Odprowadzanie i oczyszczanie
Sciekéw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi
sanitarne i pokrewne.

bd

bd

4,8

58

52

6,7

69

10,9

552

Obiekty noclegowe turystyki
i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania, pozostate.

37

19

31

33

4.2

4,6

73

11

403

Produkcja i dystrybucja ciepta
(pary wodnej i gorgcej wody).

03

1,2

19

17

55

57

410

Pobér, uzdatnianie

i rozprowadzanie wody.

bd

1,6

0,6

01

0,9

0,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

1.8

2]

Biorgc pod uwage jedynie dane z 2009 r. mozna stwierdzi¢, ze niekwestionowanym liderem ze-
stawienia jest dziedzina: konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu kom-
puterowego, osiggajgca wskaznik wyzszy 0 38% od dziedziny kolejnej w zestawieniu, tj.: naprawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego. W kontekscie rozwoju ,zielonego” rynku pracy bardzo
cieszy wysoka, trzecia pozycja prac badawczo-rozwojowych w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych. Na ponizszym wykresie 7 wida¢, ze réznice pomiedzy kolejnymi dziedzinami w ze-
stawieniu sg juz znacznie mniejsze.
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([ Rentownosé majgtku trwatego w % w wybranych zielonych dziedzinach gospodarki

Mazowsza w 2009 roku

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych
i sprzetu komputerowego (dane z 2008 r.)

Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych

Sprzatanie i czyszczenie obiektéw

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi,
chowem i hodowla zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci
weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej

Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajac wyroby
wybrakowane

Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiar., kontrolnych,
badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia,
z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemyst.

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddéw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu

Produkcja systeméw do sterowania procesami
przemystowymi

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne

Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtaczajgc ztom
Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody)
Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody

Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania, pozostate

95,0
| 571
: 4,9
36,9
| 30,9
: 30,3
28,3
| 22,9
| 21,0
16.5
15,8
10,9
8,2
57

2]

11
20 40 60

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

P

Caty szereg cech pracy wysokiej jakosci, takich jak: wysokie wynagrodzenia, mozliwosci rozwo-
ju pracownika i zdobywania nowych kwalifikacji, jest powigzany z innowacyjnoscia. Zwtaszcza
w ,zielonej gospodarce" innowacyjnos¢ przektadana jest na pojawianie sie nowych rozwigzan,
nie stosowanych przez konkurencje, ktére zwiekszajg sprzedaz i utatwiajg wchodzenie na nowe
rynki. Rozwigzania innowacyjne w duzym stopniu wykorzystujg wtasnos¢ intelektualng, a takze
wymagajg zespotéw pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, stale poszerzajgcych swojg wie-
dze, bedacy inspiracjg do kolejnych udoskonalei. W niniejszym podrozdziale dziedziny nalezgce
do ,zielonej gospodarki” analizowane sg pod katem wartosci wtasnosci intelektualnej, jak réw-
niez naktadéw na szkolenia przypadajgcych na jednego pracownika. Dane te zostaty przedsta-

wione na ponizszym wykresie 8.

| 81
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

[ Wartos¢ wtasnosci intelektualnej w PLN na 1 pracownika w wybranych zielonych
dziedzinach gospodarki Mazowsza w 2009 roku

Produkcja i dystrybucja ciept ! !

(pary woine] | gorace] wotly) 299579

| |
Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu 29445:8

Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom 257215
)

Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiar., kontrolnych, | |
badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, 221527
z wytgczeniem sprzetu do sterowania proceséw przemyst. !

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk L
przyrodniczych i technicznych 177 35v0

Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtaczajac
wyroby wybrakowane 12367,8
Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania, pozostate 8843|6

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii 88115
elektrycznej '

Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego 65733

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, 49729
gdzie indziej niesklasyfikowana '

Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 43930
'

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi,
chowem i hodowla zwierzat, z wytaczeniem dziatalnosci 3072,4
weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni
Produkcja systeméw do sterowania procesami
przemystowymi 28418
Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie 2716.3
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne '

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujgcych 2035.2
i sprzetu komputerowego (dane z 2008 r.) '

Sprzatanie i czyszczenie obiektéw 1074,9

0 10000 20000 30000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na Mazowszu wtasnos¢ intelektualng w najwiekszym stopniu wykorzystujg takie dziedziny jak:
produkcja i dystrybucja ciepta oraz sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddéw. W dziatach tych
wtasnosé intelektualna w przeliczeniu na jednego pracownika osigga wartos¢ niemal 30 tysiecy
PLN. Do lideréw nalezy réwniez zaliczy¢ dwie branze, w ktérych wartos¢ intelektualna przekracza
20 tysiecy PLN, tj.: przetwarzanie odpadéw metalowych oraz produkcja instrumentéw i przyrzg-
déw pomiarowych. Najnizsze wartoSci wystepujg natomiast w dziedzinach: sprzgtanie i czysz-
czenie obiektéw oraz konserwacja i naprawa maszyn. Dziat sprzedaz hurtowa pétproduktéw
i odpadéw pochodzenia nierolniczego jest dziatem bardzo pojemnym. Mieszcza sie w nim takie
branze, jak: handel materiatami budowlanymi, w tym wyposazenia hydraulicznego i grzejnego,
handel paliwami, wyrobami metalowymi, wyrobami chemicznymi. Uzyskanie bardziej szczegéto-
wych danych nie byto jednak mozliwe ze wzgledu na tajemnice statystyczna. Dziat ten jest istot-
ny dla ,zielonej gospodarki”, ze wzgledu na handel surowcami wtérnymi (ztomem), materiatami
budowlanymi, uzywanymi do poprawy efektywnosci energetycznej budynkdw, jak réwniez sys-
temami grzewczymi.

Przedstawiona analiza pokazuje, ze zawansowane technicznie dziedziny, takie jak: produkcja instru-
mentéw i przyrzadéw pomiarowych, produkcja aparatury rozdzielczej czy tez produkcja sprzetu elek-
trycznego w stosunkowo matym stopniu korzystajg z wtasnosci intelektualnej. Tymczasem rozwodj
,zielonej gospodarki” wymaga innowacji réwniez w tych dziedzinach. W kolejnej perspektywie finan-
sowej warto wprowadzi¢ programy ukierunkowane na transfer nowych rozwigzan technologicznych
do zaawansowanych technologicznie przemystéw, zwigzanych z rozwojem ,zielonej gospodarki”.

Kolejna tabela pokazuje, jak zmieniata sie warto$¢ wtasnosci intelektualnej w ,zielonych” dzie-
dzinach gospodarki Mazowsza.
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® Tabela 4. Wartosé wtasnosci intelektualnej (wartosci niematerialne i prawne) w przeliczeniu
na 1 pracownika w PLN w zielonych dziedzinach gospodarki w wojewdédztwie mazowieckim

014

w latach 2002-2009

Rodzaj dziatalnosci

Dziatalnos$¢ ustugowa
zwigzana z uprawami
rolnymi, chowem i hodowlg
zwierzat, z wytgczeniem
dziatalnosci weterynaryjnej;
zagospodarowanie terenéw
zieleni.

2002 | 2003

bd

0,0

2004

0,0

2005

0,0

0,0

0,0

0,0

30724

312

Produkcja aparatury rozdzielczej
i sterowniczej energii elektrycznej.

bd

20489

5285,7

5778,2

6174,7

82223

9604,4

8811,5

316

Produkcja pozostatego sprzetu
elektrycznego, gdzie indziej nie
sklasyfikowana.

bd

4989,8

4031,0

4611,6

4742,0

4207,

50894

49729

332

Produkcja instrumentéw

i przyrzgdéw pomiarowych,
kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i pozostatego
przeznaczenia, z wytgczeniem
sprzetu do sterowania procesami
przemystowymi.

bd

12107,6

308051

30518,0

32774,6

12092,

13684

22152,7

333

Produkcja systeméw do
sterowania procesami
przemystowymi.

bd

15517,3

17064,7

19092,9

17743,2

17083,5

3310,5

28418

37N

Przetwarzanie odpaddéw
metalowych, wtgczajgc ztom.

bd

3817

3699

1614,9

6928,4

904,6

1475,2

257215

372

Przetwarzanie odpadéw
niemetalowych, wtaczajgc
wyroby wybrakowane.

bd

223483

15708,3

1979,9

10376,6

104314

97241

12367,8

403

Produkcja i dystrybucja ciepta
(pary wodnej i gorgcej wody).

bd

25144

46427

58717

5210,9

15701,1

27188,8

29957,9

410

Pobér, uzdatnianie
i rozprowadzanie wody.

bd

1982,8

22087

25173

3207,5

4196,0

3626,7

4393,0

515

Sprzedaz hurtowa pétproduktéow
i odpaddw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu.

bd

118581

19706,3

32684,7

35728,6

37856,4

35153,8

29445,8

527

Naprawa artykutéw uzytku
osobistego i domowego.

bd

bd

9482,7

8425,6

9918,3

92955

57614

6573,3

552

Obiekty noclegowe turystyki
i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania, pozostate.

bd

4120,5

7183,6

8615,9

9111,4

10471,5

15027,3

8843,6

725

Konserwacja i naprawa maszyn
biurowych, ksiegujacych i sprzetu
komputerowego.

bd

10915,9

9171,8

20014,4

23410,8

153072,2

2035,2

bd

731

Prace badawczo-rozwojowe
w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych.

bd

50994

18188,0

193323

225524

11578,3

24236,5

17755,0

47

Sprzatanie i czyszczenie obiektdw.

bd

396,3

961,5

265,3

2954

4253

340,0

1074,9

900

Odprowadzanie i oczyszczanie
Sciekéw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi
sanitarne i pokrewne.

bd

bd

1999,4

26417

2831,0

2796,7

29498

2716,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Przedstawione dane pokazujg, ze w przypadku prac badawczo-rozwojowych w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych, produkcji systeméw do sterowania procesami przemystowymi,
produkcji instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, produkcji aparatury rozdzielczej i sterow-
niczej energii elektrycznej wartos$¢ wtasnosci intelektualnej rosta bardzo szybko. Wprawdzie
z wykresu 8 wynika, ze dziedziny te bazujg na stosunkowo niewielkiej wartos$ci wtasnosci inte-
lektualnej, ale obserwowany trend wzrostowy pokazuje, ze wymienione branze, wsparte w za-
kresie tworzenia i wykorzystania wtasnosci intelektualnej, mogg by¢ motorami wzrostu ,zielonej
gospodarki”.

&

Jako$¢ miejsc pracy w ,zielonej gospodarce” powigzana jest co najmniej z kilkoma czynnikami.
Jednym z nich sg naktady na szkolenie pracownikéw. Na ponizszym wykresie przedstawiono
wartosc¢ tych naktadéw w przeliczeniu na jednego pracownika.

[ Wydatki na szkolenie pracownikéw na 1 pracownika w PLN w 2009 roku
w wybranych zielonych dziedzinach gospodarki Mazowsza

Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) 1215
| | |
Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych 13
i sprzetu komputerowego (dane z 2008 r.) | | |
Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddéw pochodzenia
nierolniczego oraz ztomu | | | 625
Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych 604
| |
Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii 951
elektrycznej | |
Produkcja systeméw do sterowania procesami
przemystowymi 430
|
Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody 367
Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajac wyroby I
wybrakowane 350
Produkcja instrumentdw i przyrzadéw pomiar., kontrolnych, |
badawczych, nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, 3117
z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemyst. |
Obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego 302

zakwaterowania, pozostate

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, |
chowem i hodowlg zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci 278
weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw, gospodarowanie
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne 268

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana 219

Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego 107
Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom 79

Sprzatanie i czyszczenie obiektéw 37

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Przedstawione dane pokazuja, ze najwiecej w rozwdj pracownikéw inwestujg przedsiebiorstwa
zajmujgce sie produkcja i dystrybucjg ciepta, a takze konserwacjg i naprawg maszyn biurowych
i komputeréw, sprzedazg hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego. Nato-
miast dziedziny zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, produkcjg aparatury rozdzielczej
i sterowniczej oraz produkcjg systemoéw do sterowania procesami przemystowymi inwestuijg juz
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tylko okoto potowy Srodkoéw, jakie na szkolenia przeznacza lider. Najmniej w podnoszenie kwa-
lifikacji pracownikéw inwestujg firmy z branzy sprzatania obiektéw, przetwarzania odpaddéw
metalowych i naprawy artykutéw uzytku osobistego. Zréznicowanie naktaddw jest bardzo duze.
Przedsiebiorstwa zajmujace sie dystrybucjg i produkcjg ciepta inwestujg w rozwaéj pracownikdw
ponad 30-krotnie wiecej niz firmy zajmujgce sie sprzataniem obiektéw i 15-krotnie wiecej, niz
firmy przetwarzajgce odpady metalowe.

Kolejna tabela pokazuje, jak zwiekszaty sie naktady na szkolenia pracownikéw w ,zielonych dzie-
dzinach” gospodarki Mazowsza.

® Tabela15. Wydatki szkoleniowe na 1 pracownika w PLN w zielonych dziedzinach gospodarki
w wojewdédztwie mazowieckim w latach 2002-2009

Rodzaj dziatalnosci HHHMH 2007 | 2008 H

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana

z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg
014 | zwierzat, z wytgczeniem dziatalnosci bd bd bd 66 163 108 103 278
weterynaryjnej; zagospodarowanie
terenéw zieleni.

Produkcja aparatury rozdzielczej

312 i sterowniczej energii elektrycznej.

bd bd bd 676 | 1106 | 609 | 709 551

Produkcja pozostatego sprzetu
316 | elektrycznego, gdzie indziej nie bd bd bd 288 | 432 347 398 219
sklasyfikowana.

Produkcja instrumentéw i przyrzadéw
pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
332|Nawigacyjnychi pozostatego bd | bd | bd | 451 | 473 | 816 | 252 | 317
przeznaczenia, z wytgczeniem
sprzetu do sterowania procesami
przemystowymi.

Produkcja systeméw do sterowania

333 . - bd bd bd 326 | 278 | 239 | 562 | 430
procesami przemystowymi.

371 Przetwgrzanie odpadéw metalowych, bd bd bd 21 261 209 137 79
witaczajac ztom.
Przetwarzanie odpadéw

372 |niemetalowych, wtgczajgc wyroby bd bd bd 227 176 157 186 350
wybrakowane.

403 Produkdja i dystrybucia ciepta bd | bd | bd | 401 | 424 | 1031 | 1077 | 1215
(pary wodnej i gorgcej wody).

410 \FI’Voot:jt;r, uzdatnianie i rozprowadzanie bd bd bd 287 393 339 379 367
Sprzedaz hurtowa pétproduktéw

515 |i odpadéw pochodzenia nierolniczego bd bd bd 552 654 | 742 | 860 | 625
oraz ztomu.

527 !\Iaprawa artykutéw uzytku osobistego bd bd bd 17 178 96 82 107
i domowego.
Obiekty noclegowe turystykii miejsca

552 | krétkotrwatego zakwaterowania, bd bd bd 138 52 101 68 302
pozostate.
Konserwacja i naprawa maszyn

725 |biurowych, ksiegujacych i sprzetu bd bd bd 881 829 314 743 bd

komputerowego.
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E =
810

Rodzaj dziatalnosci

Prace badawczo-rozwojowe

604

731 | w dziedzinie nauk przyrodniczych bd bd bd 7745 | 980 780
i technicznych.
747 |Sprzatanie i czyszczenie obiektéw. bd bd bd 48 55 80 57 37

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw,
900 | gospodarowanie odpadami, pozostate bd bd bd 276 339 3N 361 268
ustugi sanitarne i pokrewne.
| ] | | |

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc przedstawione dane, trudno dopatrzy¢ sie wyraznych trendéw wzrostu w ,zielonej
gospodarce” Mazowsza zainteresowania pracodawcéw rozwojem pracownikéw. Wyjgtkiem jest
tylko produkcja i dystrybucja ciepta, gdzie naktady systematycznie rosty, potrajajgc sie w ciggu
5 lat. Nawet w latach objetych biezgca perspektywa finansows i realizacjg programu ,Kapitat
Ludzki" trudno zaobserwowac wyrazne zwiekszenie naktadéw na szkolenia pracownikéw. Moz-
na zatozy¢, ze firmy zaliczane do ,zielonej gospodarki” nie prowadzg systematycznej polityki in-
westowania w zespoty pracownicze o wysokich kwalifikacjach. Z drugiej strony wyniki te mogag
obrazowac faktyczng sytuacje, ktéra polega na tym, ze wiekszos¢ szkolert w ramach PO KL byta
bezptatna. Stad nizsze naktady przedsiebiorstw na ten cel.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢ stosunkowo niskag innowacyjnos¢ przedsiebiorstw Mazowsza
zaliczanych do ,zielonej gospodarki". Wida¢ réwniez duze zréznicowanie pomiedzy dziatami ,zie-
lonej gospodarki” w przypadku wartosci wtasnosci intelektualnej przypadajacej na jednego pra-
cownika. W najwiekszym stopniu wtasnos¢ intelektualng wykorzystujg przedsiebiorstwa produ-
kujgce ciepto, a takze zajmujgce sie sprzedazg hurtowag m.in. materiatéw budowlanych, paliw,
systeméw grzewczych. Liderami sg wiec duze firmy, czesto monopolistyczne lub dystrybutorzy
paliw i materiatéw budowlanych oraz ztomu.

Firmy, ktére powinny bazowaé na nowych technologiach, takie jak: producenci instrumentéw
i przyrzadéw pomiarowych, producenci aparatury sterowniczej i rozdzielczej dla energii elek-
trycznej, a takze sektor badan w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych oraz producen-
ci systeméw do sterowania procesami przemystowymi wykorzystujg wtasnos¢ intelektualng
w znacznie mniejszym stopniu. Pozytywnym zjawiskiem jest jednak systematyczny wzrost war-
tosci intelektualnych przypadajgcych na pracownika w ostatnio wymienionych sektorach, cho-
ciaz nalezy zatozy¢, ze bez skierowania dodatkowych srodkéw, stuzgcych budowie innowacyjno-
Sciw tych branzach, ,zielona gospodarka” pozostanie na niskim stopniu innowacyjnosci.

W firmach ,zielonej gospodarki” Mazowsza brakuje takze przemys$lanej polityki rozwoju zasobéw
ludzkich. Naktady na szkolenia w poszczegdlnych latach rosng, by w kolejnych ulec zmniejszeniu.
Taki brak wyraZnego trendu mozna zaobserwowac zaréwno w latach szybkiego wzrostu zatrud-
nienia w firmach, przed okresem spowolnienia gospodarczego, jak i w okresie, kiedy do dyspozy-
cji firm pojawity sie Srodki z funduszy strukturalnych UE. W kolejnej perspektywie inwestycje ze
Srodkéw publicznych w rozwdéj pracownikéw warto uzalezni¢ od przygotowania w danej firmie
strategii rozwoju zasobéw ludzkich.

Kolejng zmienng wptywajgca na jako$¢ miejsca pracy jest komfort stanowiska pracy. O komfor-
cie miejsc pracy z punktu widzenia pracownika moze Swiadczy¢ praca na stanowisku, ktére jest
dobrze wyposazone, charakteryzuje sie dobrymi warunkami socjalnymi i wymaga nieustanne-
go rozwoju zdolnosci zawodowych. Innym kryterium wskazujgcym na komfort stanowisk pracy
moze by¢ udziat wynagrodzern zmiennych w wynagrodzeniach ogétem wyptacanych pracowni-
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kom. Wartos¢ ta jest oczywiscie zwigzana z wynagrodzeniami, jednak w tym momencie analizu-
jemy przede wszystkim stabilnos$¢ ptacy z punktu widzenia pracownika. W zwigzku z powyzszym
opracowano indeks komfortu miejsc pracy i wyliczono go dla Mazowsza w okresie 2005-2009
oraz przeprowadzono analize danych w zakresie udziatu wynagrodzern zmiennych w wynagro-
dzeniach ogétem w poszczegélnych ,zielonych” dziedzinach w latach 2002-2009.

Jak juz wspomniano, komfort miejsca pracy moze okresla¢ wyposazenie stanowiska pracy, wa-
runki socjalne oraz mozliwosci rozwoju zawodowego pracownika. Dlatego stworzono indeks
komfortu miejsc pracy (IKMP), ktéry wyliczono jako Srednig z trzech sktadnikow:
warto$ci majgtku trwatego w danym roku na jednego pracownika w relacji do $redniej z lat
2005-2009 z danej branzy (pokazuje przyrost do $redniej w branzy, (a);
wartosci Swiadczen socjalnych na jednego pracownika w relacji do Sredniej wartosci w latach
2005-2009 we wszystkich branzach (b);
wartosci wydatkéw na szkolenia na jednego pracownika w relacji do $redniej wartosci w la-
tach 2005-2009 we wszystkich branzach (c).

Sktadniki b i c wyliczono pomijajgc najwieksze wartosci skrajne. Wartos$¢ koricowg indeksu kom-
fortu obliczono wedtug wzoru:

IKMP =""+3L x 100

Indeks komfortu miejsc pracy mierzy wzgledny komfort pracy w relacji do innych badanych dzie-
dzin, czyli warto$¢ indeksu 100 oznacza Sredni wskaznik dynamiki przyrostu wartoSci majatku
trwatego, Swiadczen socjalnych i wydatkéw na szkolenia na jednego pracownika. Im wyzszy
wskaznik, tym wyzszy komfort pracy. Dziedziny o wskaZnikach ponizej 100 zapewniajg prace
0 nizszym niz $redni komforcie.

Wyliczenia przeprowadzono dla czternastu dziedzin wojewddztwa mazowieckiego, przy czym,

w przypadku dwéch lat i dwdch dziedzin brak danych. Jak wida¢ w tabeli 16, w 2005 r. jedynie

w dwdch dziedzinach (z trzynastu) indeks komfortu pracy przekroczyt wartosé srednig, sg to:
konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego - 165;
sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu - 105.

W 2008 r. indeks komfortu pracy przekroczyt wartos¢ 100 az w siedmiu rodzajach dziatalnosci:
produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) - 267;
prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych - 187;
przetwarzanie odpadéw metalowych, wtaczajgc ztom - 125;
sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu - 123;
produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemy-
stowymi - 117;
przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajac wyroby wybrakowane - 110;
produkcja systemdéw do sterowania procesami przemystowymi - 109;

W 2009 r. szes¢ dziedzin charakteryzowato sie indeksem komfortu pracy powyzej 100:
produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) — 204;
przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby wybrakowane - 170;
prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych - 159;
przetwarzanie odpadéw metalowych, wtaczajgc ztom - 125;
obiekty noclegowe turystyki i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania, pozostate - 119;
produkcja systeméw do sterowania procesami przemystowymi - 116.
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Wspétczynnik komfortu miejsc pracy w wojewaédztwie mazowieckim w latach 2005-2009

Rodzaj dziatalnosci m pAo[o]:]

316 Prod_u!(c;_a pozosta)tego sprzetu elektrycznego, gdzie 83 104 03 o5 84
indziej nie sklasyfikowana.
Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych,

332 kontrolnych,‘badawczych, pamgacy;nych i pozostat_ego 95 95 12 m 7
przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania
procesami przemystowymi.

333 Produkcja syste.mow do sterowania procesami 67 78 77 109 16
przemystowymi.

37 Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom. 91 76 84 125 125

372 Przetwarzanie odpad6éw niemetalowych, wtgczajgc 64 66 89 10 170
wyroby wybrakowane.

403 Produkcja i d_y_strybucja ciepta 91 97 184 267 204
(pary wodnej i gorgcej wody).

410 Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody. 80 93 96 100 80

515 Sprzedgz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia 105 118 105 123 87
nierolniczego oraz ztomu.

527 Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego. 65 68 58 62 66

552 Obiekty noclegc_Jwe turystyki i miejsca krétkotrwatego 64 55 72 81 119
zakwaterowania, pozostate.

725 !(onserwacla i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych 165 159 13 100 bd
i sprzetu komputerowego.

731 Prace bacljawczo.-rozwloiowe w dziedzinie nauk bd 183 146 187 159
przyrodniczych i technicznych.

747 Sprzgtanie i czyszczenie obiektéw. 48 54 59 50 33

900 Odprowac.jzanie i oczyszczgnie s.ciekovy, gospodarowanie a7 89 a8 08 92
odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrewne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Z przedstawionych analiz wynika, ze komfort pracy, mierzony skonstruowanym przez nas indek-
sem, z czasem poprawiat sie, osiggajgc w 2008 r. w jednej z dziedzin najwyzszg wartos¢ (267),
kiedy to najwiecej dziatalnoSci charakteryzowato sie indeksem powyzej 100. Uwzgledniajac licz-
be zatrudnianych w poszczegélnych dziedzinach, mozna stwierdzi¢, ze do znaczgcych i zapew-
niajgcych jednoczesnie najbardziej atrakcyjne ,zielone" miejsca pracy naleza:

prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych - jest to jedyna
z poddanych analizie dziedzin, ktéra w latach 2006-2009 uzyskata IKMP znacznie powyzej
100 (od 146 do 183), w 2009 r. zapewniata zatrudnienie 1.933 osobom w regionie (Metropolii
Stotecznej);

produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) - dziedzina, w ktérej systema-
tycznie rést IKMP w latach 2005-2008: od 91 do 267, aby w 2009 pozostac na bardzo wyso-
kim poziomie 204, co zapewnito tej dziedzinie czotowa pozycje wsrdd pozostatych rodzajéw
dziatalnosci; jednoczesnie ogdlne zatrudnienie w regionie w tej dziedzinie w 2009 r. wynosito
5.527 oséb;

sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu - jest
dziedzing zapewniajgcag zatrudnienie najwiekszej liczbie os6b w catym analizowanym okre-
sie, w roku 2009 wynosito ono 15.862 osoby w catym regionie; jednoczesnie pomimo obnizo-
nego IKMP w ostatnim roku do 87, we wszystkich poprzedzajgcych latach wynosit on powyzej
100 z najwyzszg wartoscig w 2008 r. (123).
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Na drugim biegunie znalazty sie takie dziedziny, jak:
sprzatanie i czyszczenie obiektéw - dziedzina zapewniajgca zatrudnienie bardzo wielu
osobom (w 2009 r. 6.695 w regionie), ktéra jednak nie dba o komfort pracy pracownikéw —
w tym przypadku indeks wahat sie od 48 w 2005 r. poprzez 59 (hajwyzsza wartos¢ w 2007 r.),
by spas¢ do poziomu 33 (1) w 2009 r., jednoczesnie jest to najnizszy indeks, jaki wyliczono dla
czternastu dziedzin w pieciu kolejnych latach;
naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego - dziedzina zapewniajgca zatrudnienie
znacznie mniejszej liczbie 0s6b w regionie (w 2009 r. 796), w ktérej tez odnotowano jedne
z najnizszych indekséw w poszczegdélnych latach: od 58 do 68, przy czym w 2009 r. indeks
osiggnat wartos¢ jedynie 66;
obiekty noclegowe turystykii miejsca krétkotrwatego zakwaterowania, pozostate — dziedzina
dajgca w wojewddztwie w 2009 r. zatrudnienie ponad 1.000 osobom, w ktérej w latach 2005-
2008 IKMP byt znacznie ponizej 100 (od 55 do 81), pocieszajgcy jest jego wzrost w 2009 r.
do poziomu 119.

Komfort miejsc pracy moze by¢ okreslany réwniez jako udziat wynagrodzer zmiennych (czyli wy-
nagrodzer z tytutu uméw zlecenia i uméw o dzieto) w wynagrodzeniach ogétem wyptacanych
pracownikom. Mozna przyjg¢, ze dziedziny oferujgce prace, za ktérg wyptacane wynagrodzenie
ogb6tem obejmuje jak najmniejszy procent wynagrodzer zmiennych, zapewniajg bardziej komfor-
towe miejsca pracy.

Na podstawie przeprowadzonejanalizy danych dotyczacych wynagrodzer w 17 dziedzinach przy-
gotowano ranking. Jak wida¢ w tabeli 17, najbardziej komfortowe miejsca pracy, mierzone udzia-
tem wynagrodzern zmiennych w wynagrodzeniach ogétem, zapewniano w dziatalnosci zwigzanej
z poborem, uzdatnianiem i rozprowadzaniem wody - wynagrodzenia zmienne w latach 2003-
2009 stanowity tutaj od 1,1 do 1,8% w wynagrodzeniach ogétem, a takze w dziatalno$ci zwigzanej
z produkcjg i dystrybucjg ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) — wynagrodzenia zmienne w 2009 .
stanowity tutaj1,7% w wynagrodzeniach ogétem. O ile w pierwszej wymienionej dziedzinie wyna-
grodzenia zmienne w wynagrodzeniach ogétem stanowity znikomy procent w catym analizowa-
nym okresie, o tyle w przypadku drugiego rodzaju dziatalnosci udziat ten zmieniat sie — niematym
zaskoczeniem jest wskaznik z roku 2003 wynoszacy az 52,6%.

Przedstawione analizy wskazujg na wzglednie atrakcyjne miejsca pracy w kolejnych dziesieciu
dziedzinach, w ktérych udziat wynagrodzer zmiennych w wynagrodzeniach ogétem w ostatnim
analizowanym roku wahat sie od 3,2 do 9,4%. Nawet 15% udziat wynagrodzen zmiennych w wy-
nagrodzeniach ogétem mozna uznac za akceptowalny i nie wptywajgcy znaczgco na obnizenie
atrakcyjnosci miejsca pracy. Jedyng dziedzing, wyrazZnie odstajgca od pozostatych byto sprzata-
nie i czyszczenie obiektéw, gdzie wynagrodzenia zmienne w wynagrodzeniach ogétem stanowity
prawie 1/3, a w niektérych latach nawet ponad 40%.
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® Tabela17. Wynagrodzenia zmienne jako % wynagrodzeri ogétem w zielonych dziedzinach gospodarki
w wojewdédztwie mazowieckim w latach 2002-2009 wedtug najnizszej wartosci

=
£
cn-gE
Rodzaj dziatalnosci SN
Ng®
s
IS
N
410 | Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody. bd [ 11 (14 (18 |13 23|15 11 5473
403 | Produkcja i dystrybucia ciepta 59 |526| 23| 28|16 34|16 17| 5527
(pary wodnej i gorgcej wody).
Produkcja instrumentéw i przyrzaddw
pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
332 |nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, 3246|4887 |53 [(NM2|72]|32]| 5297
z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami
przemystowymi.
372 Przetwgrzanleodpadownlemetalowych, 134]81|86 9853|8763 |42]| asa
wigczajgc wyroby wybrakowane.
527 !\laprawaartykutowuiytkuosobistego bd | bd [114]| 81 |39]|35]|49]|4a3| 79
i domowego.
333 Produkcjasyste.mowdosterowaniaprocesami 112 [18.0| 9.8 [100] 83 [107] 79 | 5.2 316
przemystowymi.
37 s,fgfnt""arzanie°dpad°""me"am""VCh'W"aczaiqc 40,2(12,7(28,5|238(169|157( 66 | 52 | 121
316 | Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, | ;g 1 g9 |37 | 41 [143] 28|65 |53 | 2812
gdzie indziej nie sklasyfikowana.
515 Sprzedaz hurtowa p6tproduktéw i odpadéw 99 (13.9]103] 57 | 75 | 67 | 43 | 63 | 15862

pochodzenia nierolniczego oraz ztomu.

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw,
900 | gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi bd | bd |70 |1,9(99 14965 |66 | 7592
sanitarne i pokrewne.

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej

32 energii elektryczne;j.

37 (95|72 |106(97|84|82]|69 | 1893

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk

[EL przyrodniczych i technicznych.

29,3|17,41179 (13,4 | 6,4 |20,5|143| 9,4 | 1933

Obiekty noclegowe turystyki i miejsca

252 krétkotrwatego zakwaterowania, pozostate. 6.0 /10411051 11,8 | 1311501153 15,0 1051
Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami

014 |olnymi, chowem i hodowla zwierzat, 94 (137(136| 15 |128(13.8(|250(152 | 3795
z wytaczeniem dziatalnosci weterynaryjnej;
zagospodarowanie terenéw zieleni.

747 |Sprzatanie i czyszczenie obiektow. 8,6 |123,2|16,5|43,4(29,3|37,6|41,0(29,2| 6695

N F’rodukcja elektr’ycznych silnikéw, pradnic 50| bd | bd | bd | bd | bd | bd| bd bd
i transformatordéw.

725 Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, 2853062 51|70]|64(397| bd bd

ksiegujgcych i sprzetu komputerowego.
!/ | | | | [ | | |

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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®.
D’
Niniejszy rozdziat dostarcza bardzo wielu informacji i danych. Jedno z wazniejszych spostrzezen
wigze sie z badaniem potencjatu zatrudnieniowo-wynagrodzeniowego. Analizujgc uzyskane wy-
niki, mozna stwierdzi¢, ze poza hurtowym handlem pétproduktami i odpadami, duze znaczenie
miaty dziedziny uzytecznosci publicznej: pobér wody, oczyszczanie Sciekdw oraz ustugi sanitar-
ne. Oznacza to, ze sposréd dziedzin czysto komercyjnych bardzo wysokie lub wysokie znaczenie
posiada tylko handel pétproduktami, odpadami i ztomem. Dziedziny zaliczane do uzytecznosci
publicznej charakteryzujg sie natomiast rosngca wydajnoscig pracy i produktywnoscia, co pro-
wadzi do ograniczania miejsc pracy (uzyteczno$é¢ publiczna) lub do wzrostu zatrudnienia, ale

przy niskich wynagrodzeniach (ustugi sanitarne). W rezultacie, poza pierwszg dziedzing, Mazow-
sze nie posiada silnych dziedzin komercyjnych w ,zielonej gospodarce”.

Warto zwréci¢ réwniez uwage na dziedziny zaliczone do branz o istotnym potencjale, w ktérej
to kategorii w wiekszym wymiarze pojawiajg sie dziedziny komercyjne, takie jak: produkcja urza-
dzen pomiarowych, ustugi rolnicze i ogrodnicze, a takze produkcja sprzetu elektrycznego. Warto
zwraci¢ uwage na wystepowanie w tej grupie dziedziny uzytecznosci publicznej, jaka jest pro-
dukcja i dystrybucja ciepta. Pozostate dziedziny gospodarki majg mate znaczenie z punktu widze-
nia potencjatu zatrudnieniowo-wynagrodzeniowego.

W ramach sprzedazy hurtowej pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu
odnotowano takze bardzo wysokie przecietne wynagrodzenia, stabilny wzrost zatrudnienia oraz
najwyzszy poziom ogélnych wynagrodzer wyptaconych w 2009 r. - ponad 960 mln PLN. Ponadto
w omawianym okresie w dziedzinie tej odnotowano ponad dwukrotny przyrost ogélnych wyna-
grodzen. Branza ta odgrywa réwniez kluczowg role w zakresie zatrudnienia. Pracowato w niej
w 2009 r. ponad 15,8 tys. osdéb, co stanowito ponad 26% zatrudnionych w ,zielonej gospodarce”
regionu. Jednoczes$nie jest to jedyna dziedzina, w ktérej nastepowat wzrost zatrudnienia w kaz-
dym analizowanym roku w poréwnaniu z poprzedzajgcym oraz dziedzina o dwukrotnym wzro-
Scie zatrudnienia w roku 2009 w poréwnaniu do roku 2002, w ktérym i tak zapewniata najwiecej
miejsc pracy.

Z punktu widzenia ogdélnego zatrudnienia dziedzing o duzym znaczeniu jest réwniez odprowa-
dzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sanitarne i pokrew-
ne - prawie 7,6 tys. zatrudnionych (12,5% wszystkich zatrudnionych w ,zielonych” dziedzinach
w regionie, w przypadku tego rodzaju dziatalnosci wzrosty zatrudnienia odnotowano w kolejnych
latach w okresie 2004-2009) oraz sprzgtanie i czyszczenie obiektéw - ok. 6,7 tys. zatrudnionych
(1% zatrudnionych w ,zielonej gospodarce” regionu).

Na szczegdlng uwage zastuguje takze produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody)
- dziedzina, ktéra osiggata Sredniorocznie w catym omawianym okresie stabilny wzrost. W przy-
padku tej dziedziny wida¢, ze firmy jg reprezentujgce, z roku na rok generowaty wiecej przycho-
déw, uzyskiwaty wzrosty zysku, a co za tym idzie, rozwijaty sie. Analizujgc dane dla tej dziedziny,
mozna wywnioskowad, ze kryzys jej nie dotknat.

Kolejng dziedzing o istotnym znaczeniu dla rozwoju ,zielonego" rynku pracy na Mazowszu sa
prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych. W dziedzinie tej
osiggnieto w omawianym okresie wysokie wskazniki ekonomiczne w zakresie rentownosci tj. zy-
sku, przychodéw ze sprzedazy i rentownosci sprzedazy oraz majgtku trwatego. Jest to pozytyw-
na obserwacja, gdyz dziedzina ta generuje miejsca pracy bardzo wysokiej jakosci.

,Zielone" dziedziny gospodarki o istotnym dla regionu znaczeniu ze wzgledu na liczbe zapew-
nianych miejsc pracy sg jednoczesnie dziatalnosciami, ktére oferujg komfortowe miejsca pra-
cy, poniewaz niewielki jest w ich przypadku udziat wynagrodzern zmiennych w wynagrodzeniach
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ogbtem. Biorgc pod uwage 2009 rok, mozemy tak stwierdzi¢ w przypadku dziewieciu dziedzin,
w ktérych wskaznik nie przekroczyt 10% i ktére oferowaty zatrudnienie minimum 1.000 osobom.
Nalezaty do nich:
pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody; udziat wynagrodzeri zmiennych w wynagrodze-
niach ogétem w 2009 r. 1,1%; zatrudnienie ogétem w 2009 r. — 5.473 osdéb;
produkcjai dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody); 1,7%; zatrudnienie ogétem w 2009
r.5.527,
produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemy-
stowymi; 3,2%; zatrudnienie ogétem w 2009 r. 5.297;
przetwarzanie odpadéw metalowych, wtaczajgc ztom; 5,2%; zatrudnienie ogétem w 2009 r.
1127;
produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana; 5,3%; zatrud-
nienie ogétem w 2009 r. 2.812;
sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu; 6,3%; za-
trudnienie ogétem w 2009 r. 15.862;
odprowadzanie i oczyszczanie Sciekédw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne; 6,6%; zatrudnienie ogétem w 2009 r. 7.592;
produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej; 6,9%; zatrudnienie ogé-
temw 2009 r. 1.893;
prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych; 9,4%; zatrud-
nienie ogétem w 2009 r. 1.933.

Uwzgledniajgc analize komfortu pracy mierzonego skonstruowanym przez zespét badawczy
indeksem mozna uznaé, ze generalnie komfort poprawiat sie w latach 2005-2008, pogorszenie
natomiast wida¢ w roku 2009. Uwzgledniajac liczbe zatrudnianych w poszczegélnych dziedzi-
nach mozna stwierdzi¢, ze do znaczacych i zapewniajgcych jednoczesnie najbardziej atrakcyjne
,zielone" miejsca pracy naleza:
prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych - jest to jedyna
z poddanych analizie dziedzin, ktéra w latach 2006-2009 uzyskata IKMP znacznie powyzej
100 (od 146 do 183);
produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) - dziedzina, w ktérej IKMP syste-
matycznie rést w latach 2005-2008: od 91 do 267(!), aby w 2009 pozosta¢ na bardzo wyso-
kim poziomie 204, co zapewnito tej dziedzinie czotowa pozycje wsérdd pozostatych rodzajéw
dziatalnosci;
sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu - jest
dziedzing, w ktérej pomimo obnizonego IKMP w ostatnim roku do 87, we wszystkich poprze-
dzajgcych latach wynosit on powyzej 100, z najwyzszg wartoscig w 2008 r. (123);
przetwarzanie odpaddéw metalowych, witgczajgc ztom - dziedzina, ktéra pomimo spadku in-
deksu w wiekszosci rodzajéw dziatalnosci w poréwnaniu do poprzedniego roku charaktery-
zowata sie utrzymaniem go na dosy¢ wysokim poziomie 125.

Wida¢, ze wskazane rodzaje dziatalnosci pokrywaja sie z dziedzinami charakteryzujgcymi sie ni-
skim udziatem wynagrodzer zmiennych w wynagrodzeniach ogétem.

Na drugim biegunie znalazty sie miejsca pracy zwigzane ze sprzataniem i czyszczeniem obiek-
téw - dziedzinie zapewniajgcej zatrudnienie bardzo wielu osobom (w 2009 r. 6.695 w regionie),
ale w ktérej nie dba sie o komfort pracy pracownikéw. W tej dziedzinie indeks wahat sie od 48
w 2005 r. poprzez 59 (najwyzszg wartos¢ w 2007 r.), by spas¢ do poziomu 33 w 2009 r. Jednocze-
Snie byt to najnizszy indeks, jaki wyliczono dla czternastu dziedzin w latach 2005-2009.

Przeprowadzona w niniejszym rozdziale analiza wskazuje, ze ,zielona gospodarka" w wojewddz-
twie mazowieckim rozwija sie do$¢ dynamicznie i odgrywa znaczaca role w gospodarce regionu.
Naszym zdaniem jednak dysponuje ona znaczgcym potencjatem, ktéry, m.in. dzieki realizacji za-
lecerr zawartych w niniejszym raporcie, mozna lepiej wykorzystac.
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

W ramach analizy poréwnawczej metod wspierania rozwoju ,zielonej gospodarki" dokonano
poréwnania regionu Mazowsza z trzema innymi regionami Europy, ktére wydajg sie znacznie
bardziej zaawansowane w zakresie wdrazania tej koncepcji niz Mazowsze. Celem analizy po-
réwnawczej byto zidentyfikowanie brakujgcych mechanizméw wsparcia w zakresie ,zielonej go-
spodarki”, ktére funkcjonujg w innych regionach poréwnawczych. Bezposrednim rezultatem ana-
lizy poréwnawczej jest opracowanie mechanizméw i instrumentéw tworzenia ,zielonych" miejsc
pracy wysokiej jakosci, ktére mogtyby by¢ wykorzystane w wojewddztwie mazowieckim.

Regiony poréwnawcze do badania zostaty dobrane w do$¢ specyficzny sposéb. Wojewddztwo
mazowieckie charakteryzujgce sie dualizmem demograficznym i gospodarczym sktada sie z Aglo-
meracji Stotecznej i pozostatego obszaru, ktéry nazwaliSmy Powiatami Mazowsza. O ile dosé
tatwo znaleZ¢ obszary metropolitarne o duzych sukcesach w zakresie rozwoju ,zielonej gospo-
darki", o tyle znalezienie regionu wiejskiego o istotnych dziataniach rozwojowych nie byto tatwe.
Uczestnicy mazowieckich partnerstw sformowanych w trakcie realizacji projektu? stwierdzili, ze
regionem dobrym do poréwnan moze by¢ metropolia Londynu. Podobnie doswiadczenia z hisz-
panskiego regionu Estremadury, ktéry zostat stosunkowo dobrze przebadany przez grupe robo-
czg ekspertéw OECD, uznano za uzyteczne do poréwnania dla Powiatéw Mazowsza. Stwierdzono
réwniez, ze dos¢ interesujgce wyniki moze da¢ poréwnanie ze Szwecjg, ktéra jest krajem przodu-
jacym z punktu widzenia innowacji ekologicznych. Szwecja charakteryzuje sie niezbyt duzg liczbag
ludnosci, co pozwala potraktowac ten niewielki kraj jak region i na tej podstawie dokona¢ poréw-
nan z pozostatymi regionami. Kazdy z regionéw poréwnywanych posiadat niewatpliwe osiggnie-
cia w zakresie rozwijania ,zielonej gospodarki’, co moze by¢ pozytywng inspiracjg dla Mazowsza.

¢ PORGWNANIE RYNKU PRACY

Zaobserwowano, ze kazdy z analizowanych regionéw jest inny z punktu widzenia charakterystyki
i wielkosci rynku pracy. Najwiekszym rynkiem pracy charakteryzuje sie Szwecja, nastepnie Lon-
dyn, natomiast wielko$ci rynku pracy Mazowsza ustepowat znaczgco rynek pracy Estremadury.

Analizujgc strukture zatrudnienia w regionach mozna stwierdzi¢, ze regionem o najwyzszej roli
ustug byt region Londynu (co wydaje sie zrozumiate, poniewaz jest on miedzynarodowym cen-
trum ustug finansowych), a o najmniejszej - region Mazowsza, chociaz udziat oséb zatrudnio-
nych w ustugach na Mazowszu i tak byt wysoki.

Region Estremadury natomiast charakteryzowat sie znaczgcym niedorozwojem dziatalnosci prze-
mystowej, co przektadato sie na istotny niedorozwaéj catego regionu, w przeciwienstwie do Szwecji,
w ktérej, co ciekawe, relatywnie duzo oséb znajduje zatrudnienie w przemysle, az 28,2%. Zaraz
za Szwecjg plasuje sie Mazowsze, a nastepnie Londyn, w ktérym 19,1% zatrudnionych pracowato
w przemysle, co wobec ustugowego charakteru tego miasta mogto by¢ pewnego rodzaju niespo-

' Pogtebione opisy Mazowsza, Szwecji, Londynu i Estremadury umieszczono w aneksie.

2 W ramach projektu zostaty zawigzane partnerstwa na poziomie powiatéw. Kazde z nich tworzy co najmniej czterech part-
neréw: przedstawiciel samorzadu gminy (lub miasta), powiatu, Powiatowego Urzedu Pracy oraz organizacji pozarzado-
wej. Uczestnicy partnerstw, korzystajac z bezposredniego wsparcia ekspertéw Fundacji, w trakcie projektu wypracowali
strategie w zakresie tworzenia miejsc pracy wysokiej jakosci w sektorze zielonej gospodarki dla swojego powiatu. Wiecej
na ten temat w rozdziale 5.
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dziankg. Z drugiej jednak strony nalezy zauwazy¢, ze dziatalno$¢ przemystowa, wbrew ocenom
licznych futurystéw, nie stracita na wadze. Przeciwnie, jako Zze dziatalno$¢ wytwdércza byta coraz
bardziej produktywna, w efekcie stawata sie coraz bardziej optacalna i dochodowa. Tak wiec re-
giony, ktére posiadaty silne atuty w postaci rozwinietego przemystu, obecnie z reguty majg lepszg
sytuacje niz inne regiony, co wida¢ wyraZnie na przyktadzie Estremadury.

Sytuacja na rynku pracy w poréwnywanych regionach byta bardzo zréznicowana. W Londynie,
w Szwecji i na Mazowszu odnotowano podobng stope bezrobocia (liczong metodg BAEL) réwng
nieco ponad 8%. Jedynie w Estremadurze stopa ta wynosita ponad 35%, co wynikato z peryferyjne-
g0 potozenia regionu, w ktérym na dodatek nie znajduje sie zadne duze miasto?® Natomiast stopa
bezrobocia mtodych oséb na Mazowszu byta nizsza niz w Szweciji, ale wyzsza niz w Londynie. W Es-
tremadurze skala bezrobocia mtodych pracownikéw przybrata niestety rozmiar kleski spotecznej.

Poziom przecietnych wynagrodzen na rynku pracy odpowiadat produktywnosci poszczegdl-
nych regionéw. Interesujgce, ze przecietny poziom wynagrodzern w Szwecji przewyzszat poziom
w Londynie. Mazowsze byto regionem z najnizszym poziomem wynagrodzen, co wynikato z ogél-
nie nizszej produktywnosci polskiej gospodarki.

Dtugos¢ urlopéw w poszczegdlnych krajach byta zblizona, natomiast przecietny czas pracy réznit
sie. W Londynie i na Mazowszu dtugos$¢ przecietnego czasu pracy oscylowata w granicach dwdéch
tysiecy godzin, a w Szwecji i w Estremadurze Sredni czas pracy miescit sie w granicach 1600-1700
godzin rocznie (dla poréwnania w Niemczech czas ten wynosit ponizej 1400 godzin rocznie).

Bardzo wysokie stopy aktywnosci zawodowej dotyczyty Londynu i Szwecji, a relatywnie niskie
Mazowsza i Estremadury. Przyczyny tych zréznicowan mozna upatrywaé w uwarunkowaniach
historycznych.

Reasumuijac, rynki pracy trzech poréwnywanych regionéw byty we wzglednie dobrej kondycji, nato-

miast rynek pracy Estremadury znajdowat sie w warunkach ciezkiego kryzysu. Problemy, ktére doty-
katy tylko wybranych powiatéw np. na Mazowszu, niestety dotyczyty catego regionu Estremadury.

® Tabelal. Rynek pracy w poréwnywanych regionach

I I

Pracujgcy (2012). 2125 mln (2011) 5,032 mln 3,841 mln 0,336 mln
ustugi 65,7% (201) 70,7% 79,5% 77,3%
Struktura przemyst 22.7% (o 28.2% 19,1% 1,5%
zatrudnienia.
rolnictwo 11,6% (201) 11% 1,5% 11,2%
. [¢) o)
Stopa bezrobocia BAEL (2013). (Eﬁzﬁ) 8,5% 8,5% (Iivsngo/%)
Stopa bezrobocia mtodych 15-24. 21% 25% 12,6% 61,6%
Aktywnoé¢ zawodowa. 60,1% 73% (”7&5%2) 56,35%
1099 EUR/mc
Przecigtne wynagrodzenia 4747 PLN 2948 EUR/mc | 2640 EUR/mc | 1623 EUR/mc
ikéw w EUR. (04/2013 (wg SCN 04/2013) (20M, Guardian, (2010,
pracowni Us wWarsza;/vie) dane rzgdowe) http://live.kyero.com)
Urlopy. 0d 20 do 26 dni 25 dni 28 dni 30 dni
; 2015
Prze<(:j|el.tny Loczny Czas pracy (2009, OECD, dane 1624 1939,6 1690 (2om)
W godzinach. $rednie dla Polski)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wtérnych i studiéw przypadku Mazowsza, Szwecji, Lon-
dynu i Estremadury.

3 Stope te mozna poréwnac ze stopami bezrobocia niektérych powiatéw Mazowsza, takich jak: szydtowiecki 38,6%, radom-
ski 31,7% i przysuski 28,2% w | kwartale 2013 roku, za: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/POZ_kon_stopa_bezro-
bocia_01-2013_mazowsze.pdf
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[
@ ¢ GOSPODARKA W REGIONACH POROWNAWCZYCH

Kazdy z regionéw charakteryzowat sie nieco innym charakterem gospodarki. O ile gospodarka
Londynu reprezentowata charakter miedzynarodowej centrali kierowniczej (globalne centrum
zarzgdzania), gospodarka Szwecji umiedzynarodowionej gospodarki narodowej, gospodarka
Mazowsza narodowej centrali kierowniczej (centrum zarzgdzania dla Polski), o tyle gospodarka
Estremadury miata charakter gospodarki peryferyjnej z problemami. W trzech pierwszych re-
gionach wida¢ byto dominujgcg role wielkiego miasta - stolicy kraju, ktéra byta nie tylko wielkim
centrum administracyjnym i ustugowym, ale takze dominujgcym osrodkiem akademickim. Stolice
przyciggaty kapitat ludzki i poprzez fakt centralizacji kapitatu finansowego, rzeczowego i ludz-
kiego wytwarzaty wiele interakcji wptywajgcych na duzg dynamike rozwoju regionu.

Analiza danych zawartych w tabeli 2 wskazuje, ze gospodarkg o najwiekszej skali byta gospo-
darka Londynu. Byta ona wieksza od skali gospodarki catej Szwecji. Z kolei wielko$¢ gospodarki
Mazowsza byta czterokrotnie mniejsza od wielkosci gospodarki Szwecji i niemal pieciokrotnie
mniejsza od wielko$ci gospodarki Londynu. Natomiast wielko$¢ gospodarki Estremadury byta
czterokrotnie mniejsza od wielko$¢ gospodarki Mazowsza i kilkunastokrotnie mniejsza od go-
spodarki Szwecji i Londynu. Mazowsze i Szwecja charakteryzowaty sie dodatnim, ale malejgcym
tempem wzrostu gospodarczego, w przypadku Londynu natomiast lekko dodatni wzrost prze-
chodzit w lekki spadek, z kolei w Estremadurze na przestrzeni lat 2011-2012 obserwowano po-
gtebiajacy sie spadek PKB.

Struktura tworzenia PKB wskazuje na dominujgca role ustug we wszystkich regionach poréwnaw-
czychiréznice w zakresie roli przemystu i rolnictwa. Tylko w Szwecji i Londynie udziat przemystu
w tworzeniu PKB przekraczat 20%, na Mazowszu wynidst nieco ponad 15% a w Estremadurze
12%. Produkt nominalny na jednego mieszkarca byt najwyzszy w Londynie i przekraczat ponad
180 tys. PLN, nastepnie w Szwecji, gdzie siegat 130 tys. PLN. Poziom PKB na osobe na Mazowszu
i w Estremadurze byt zblizony i przekraczat 60 tys. PLN (w Estremadurze 65 tys. PLN). Relatyw-
nie niski poziom PKB na Mazowszu wynikat z nizszej nominalnej wartosci PKB oraz nizszych cen
w Polsce, niz w pozostatych krajach.

Innowacyjnos¢ gospodarki regionu czy kraju czesto mierzona jest wielkoscig naktadéw na ba-
dania i rozwéj w relacji do PKB. WskazZnik ten o najwiekszej wysokosci odnotowano w Szwecji,
ponad 3%, nastepnie na Mazowszu, gdzie wynidst 2%. W pozostatych regionach oscylowat wokaét
1%, przy czym najnizszy poziom zaobserwowano w Estremadurze ze wzgledu na jej rolniczy cha-
rakter. Analizujgc poziom relatywny nie nalezy jednak zapomina¢ o niskich wartos$ciach PKB na
Mazowszu i w Estremadurze. Poziom dtugu publicznego nie stanowit problemu tylko w Szwecji,
w Polsce byt na granicy bezpieczeristwa, a w Londynie i w Estremadurze zdecydowanie prze-
kraczat unijne granice bezpieczeristwa. Polska i Hiszpania intensywnie staraty sie o zmniejsze-
nie poziomu dtugu, Szwecja nie podejmowata w tej sprawie zdecydowanych dziatan, natomiast
Wielka Brytania lekcewazyta kwestie dtugu, poprzez intensywny dodruk pienigdza (do wsparcia
skupu wtasnych obligacji). Oznacza to, ze w Wielkiej Brytanii prowadzono polityke lekko ekspan-
sywna, w Szwecji neutralng, w Polsce lekko restrykcyjng (pomimo obnizek stép procentowych),
natomiast w Hiszpanii i posrednio réwniez w Estremadurze, mocno restrykcyjng. W praktyce
wtadze publiczne najsilniej ttumity gospodarke w Estremadurze i na Mazowszu, a pobudzaty
w Londynie i w Szwecji (dobry klimat dla biznesu). Informacje o poziomie inwestycji przedstawio-
no dla poszczegdlnych krajéw, poniewaz metoda przedsiebiorstw* znaczgco wptywa na wyniki
regionéw stotecznych. Generalnie w trzech krajach poziom inwestycji jest podobny i utrzymu-

4 Metoda ta zaktada, ze dane ekonomiczno-finansowe regionu podaje sie wedtug lokalizacji siedziby gtéwnej przedsiebior-
stwa a nie wedtug zlokalizowanych oddziatéw przedsiebiorstwa, co bardziej odpowiadatoby prawdzie.
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je sie na poziomie okoto 20% w relacji do PKB, poza Wielkg Brytanig, gdzie poziom ten wyno-
sit okoto 15%. Prawdopodobnie jednak Wielka Brytania charakteryzuje sie juz bardzo wysokim
poziomem zrealizowanych i realizowanych inwestycji. Wspétczynniki GINI° sg podobne w Pol-
sce i w Hiszpanii (ale w czasach prosperity), co obrazuje podobne roztozenie dochoddw, GINI dla
Szwecji obrazuje socjalny model paristwa, natomiast relatywnie wysokie GINI dla Wielkiej Bryta-
nii wskazuje wyzszg preferencje dla ducha wolnej przedsiebiorczosci, ktérej efektem jest mniej
skuteczna progresja dochodéw i wieksze ich rozwarstwienie. Dane o liczbie zarejestrowanych
przedsiebiorstw (najwyzsza w Londynie, potem na Mazowszu a nastepnie w Szwecji) nie mu-
szg wskazywad stopnia rozwoju przedsiebiorczoSci prywatnej, zwtaszcza uwzgledniajgc fakt,
ze w Polsce okoto 30-40% wszystkich zarejestrowanych przedsiebiorstw to jednostki powotane
w celu unikniecia wysokich kosztéw ubezpieczen spotecznych i progresywnych podatkéw. Warto
jednak zwrdéci¢ uwage na fakt, ze w relacji do liczby zatrudnionych na Mazowszu, jedno przedsie-
biorstwo przypadato na 3 zatrudnionych, w Londynie na ok. 5 zatrudnionych, w Szwecji na okoto
10 zatrudnionych, a w Estremadurze na okoto 6 zatrudnionych. Pomimo réznych stopni koncen-
tracji zatrudnienia w przedsiebiorstwach w Londynie, na Mazowszu i w Szwecji, stopy bezrobocia
w | potowie 2013 roku byty niemal identyczne. Z kolei Estremadura, ktéra miata znacznie wiekszg
liczbe przedsiebiorstw w relacji do liczby zatrudnionych niz w Szwecji czy Londynie, odnotowata
bardzo wysokg stope bezrobocia. Z kolei stopa inflacji we wszystkich analizowanych krajach i re-
gionach byta relatywnie niska.

Analizujgc ogdlne kierunki wsparcia przedsiebiorczosci warto zwréci¢ uwage, ze we wszystkich
regionach obejmowata ona, przynajmniej w pewnym stopniu, wsparcie w pozyskaniu Srodkdw
na finansowanie dziatalnosci gospodarczej. W kazdym z krajéw zdecydowanie wiekszg role we
wspieraniu przedsiebiorczosci odgrywat powszechny komercyjny system bankowy. Zdecydowa-
nie byt on najlepiej rozwiniety w Londynie i Szwecji oraz, co ciekawe, w Estremadurze, a najmniej
na Mazowszu. Z drugiej strony, w kazdym z analizowanych krajéw funkcjonowata inna polityka
pieniezna, ktéra miata wptyw na klimat gospodarczy. W Hiszpanii, w warunkach walki z deficy-
tem budzetowym oraz realizacjg szeroko zakrojonego programu cie¢, sktonno$¢ do zaciggania
nowych kredytéw zdecydowanie spada. Z kolei w Wielkiej Brytanii szczegélnymi procedurami
oszczednosciowymi objeto sektor kredytu hipotecznego. Natomiast na Mazowszu, ze wzgledu
na dominujgcy organiczny model finansowania biznesu, stopier finansowania przedsiebiorczosci
w poréwnaniu do pozostatych krajéw byt zdecydowanie mniejszy, stad tez restrykcje kredytowe
bankéw w mniejszym stopniu go dotykaty. Jedynie w Szwecji sytuacja wydawata sie w miare nor-
malna.

Analizujgc strukture branzowag gospodarek regionéw, warto zwrdéci¢ uwage na duze zréznicowa-
nie pod tym wzgledem regionéw z duzymi metropoliami oraz niewielka réznorodnos¢ struktury
branzowej regionu pozbawionego duzej metropolii, jakim jest Estremadura.

Podsumowujgc, na sytuacje gospodarczg poszczegdlnych regiondw zasadniczy wptyw miata
koncentracja biznesu w metropoliach, ktéra wptywata na charakter gospodarki, bogactwo jej
form i wyniki ekonomiczne oraz efekty polityki, zwtaszcza restrykcyjnej polityki w Hiszpanii, kté-
ra zdecydowanie silniej uderzyta w region peryferyjny, jakim jest Estremadura. Warto tez zwrdci¢
uwage na zréwnowazong i jednoczesnie wysokg pozycje Szwecji. Reasumujac, o poziomie rozwo-
ju gospodarek analizowanych regionéw decyduje w najwiekszym stopniu wielkos$¢ koncentracji
kapitatu (finansowego, ludzkiego i fizycznego) i jego zréznicowanie, a nastepnie potozenie regio-
nu, zakres petnionych funkcji w zarzgdzaniu globalnym, miedzynarodowym i krajowym. W mniej-
szym stopniu i niewatpliwie w dtuzszym okresie decyduje natomiast inwestowanie w innowacje
i produkcje, co znajduje jedynie odpowiednie potwierdzenie w Szwecji i w znacznie mniejszym
stopniu na Mazowszu.

5 Aby zmierzy¢ stan nieréwnosci dochodowych, wykorzystuje sie zazwyczaj tzw. wspétczynnik Giniego, gdzie wyzsza war-
tos¢ wspébtczynnika oznacza wieksza skale nieréwnosci. We wspétczesnych gospodarkach wspétczynnik Giniego waha
sie od 25 (kraje skandynawskie) do 65 (kraje Ameryki tacifiskiej). Zob.: http://www.nbportal.pl/pl/commonPages/Econo-
micsEntryDetails?entryld=184&pageld=608
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

[
®. ROZWf)J ZIELONEJ GOSPODARKI W REGIONACH
POROWNAWCZYCH

.Zielona gospodarka” moze rozwija¢ sie w wyniku celowej polityki wtadz panstwowych, na jej
rozwdj moze miec réwniez wptyw umiejetne wykorzystanie czynnikdw naturalnych oraz ogélna
polityka gospodarcza nie zwigzana ze Swiadomymi dziataniami, majgcymi na celu wzmocnienie
aspektéw ekologicznych. Jednym z waznych elementéw pozwalajgcych na prowadzenie celowej
polityki w zakresie rozwijania ,zielonej gospodarki” jest posiadanie precyzyjnej definicji ,zielonej
gospodarki", czy tez ,zielonych" miejsc pracy. Wérdd czterech analizowanych regionéw Szwecja
przyjeta definicje zgodng z Eurostatem, ktéry zalicza do sektora débr i ustug srodowiskowych
(EGSS) Europejskiej Klasyfikacji dziatalnosci uwzglednione w tej kategorii. Dla tych celéw Szwecja
zbudowata baze danych przedsiebiorstw zaliczanych do EGSS i zaczeta gromadzi¢ odpowiednie
informacje. Z kolei Brytyjczycy przyjeli koncepcje bardziej funkcjonalng, ktéra méwi, ze sektor
gospodarki niskoweglowej to taki, w ktérym przedsiebiorstwa dostarczajg swoje dobra i ustugi,
podczas gdy w tym samym czasie redukujg poziom emisji wegla. W Polsce oficjalnie nie przyjeto
zadnej definicji ,zielonej gospodarki", ale GUS przeprowadzit klasyfikacje polskich dziedzin zali-
czanych do sektora EGSS. Niestety nie byto to poparte badaniami statystycznymi, definicja GUS
jest wiec martwa. W Estremadurze nie byto jasnej definicji ,zielonej gospodarki” i w zaleznosci od
potrzeb adaptowano podejscie wezsze lub szersze, ale dotyczace tylko dziedzin bezposrednio
zwigzanych z dziatalnoscig proekologiczna.

Jezeli chodzi o Mazowsze, to na szczeblu regionu do czasu realizacji prezentowanych badan
nie sformutowano takiej definicji. Wydaje sie, ze niektére kraje formutujg definicje ,zielonej go-
spodarki” tylko i wytgcznie z punktu widzenia realizacji krajowych intereséw ekonomicznych
(np. brytyjska ewidentnie uwzglednia fakt wczesniejszej likwidacji gérnictwa wegla, stad niska
emisyjnosc). Bardzo duzym problemem dotyczgcym kazdej definicji jest tez okreslenie, jaka czes¢
sektora budowlanego objeta jest dziataniami na rzecz ,zielonej gospodarki", brakuje tutaj wtasci-
wych i przejrzystych rozwigzan.

Analizujgc zakres rozwoju ,zielonej gospodarki” w regionach poréwnawczych, mozna stwierdzi¢,
ze dane statystyczne niekoniecznie odzwierciedlajg poziom tego rozwoju. W niektérych krajach,
jak na przyktad w Szwecji, prébuje sie podnosi¢ znaczenie ,zielonej gospodarki”, miedzy innymi
poprzez publikowanie danych o jej ,obrotach”, a nie wytworzonym PKB, czy wartosci dodanej. Po-
mimo przyjecia przez Szwecje ogélnej definicji Eurostatu, jeszcze w 2012 roku dyskutowano o tej
definicji i przedstawiano kolejne propozycje, majace na celu, jak najprecyzyjniej okresli¢, ktére
dziedziny gospodarki wchodza w jej sktad. Z tego punktu widzenia, brak definicji ,zielonej gospo-
darki" na Mazowszu nie jest problemem. Mozna przewidywac, ze prace w zakresie precyzowania
definicji Eurostatu potrwajg jeszcze kilka lat i nie nalezy oczekiwaé w tym wzgledzie szybkich
rozwigzan.

Informacje dotyczgce zakresu podmiotowego przedsiebiorstw ,zielonej gospodarki” wskazujg
na relatywnie duzg koncentracje wytwarzania w stosunkowo niewielkiej liczbie podmiotéw. Ty-
powym przyktadem jest tutaj Szwecja. Dane na temat Szwecji wskazujg na 1227 mld PLN wytwo-
rzonego PKB, obroty ,zielonej gospodarki” (sprzedaz) réwne 128 mld PLN i zatrudnienie réwne
tylko 1,4% catosci zasobdw sity roboczej. Gdyby wytworzony PKB z obrotéw (sprzedazy) wynidst
tylko potowe, oznaczatoby to, ze w ,zielonej gospodarce” Szwecji przy 1,4% zatrudnionych po-
wstaje okoto 5% PKB. Bytoby to wskazaniem niezwykle wysokiej produktywnosci w tej sferze.
Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, ze okoto 1/3 tej sfery to energetyka, ktéra rzeczywiscie ma duza
produktywnos¢ w relacji do zatrudnienia. Poniewaz jednak Szwedzki Urzad Statystyczny (SCB)
nie podaje wartosci PKB, czy wartosci dodanej brutto, jego dane w zakresie ,zielonej gospodar-
ki" nalezy traktowac z bardzo duzg ostroznoscia. Nie jest to jednak zadnym usprawiedliwie-
niem dla GUS czy Urzedu Statystycznego w Warszawie, ktére robig bardzo niewiele w zakresie
oszacowania wielkosci polskiego sektora EGSS, czy tez inaczej zdefiniowanego sektora ,zielonej
gospodarki”.



Analiza poréwnawcza rozwoju zielonej gospodarki i sposobéw jej wspierania na Mazowszu,
w Szwecji, Londynie i Estremadurze.

W analizowanych regionach duzg role w ,zielonej gospodarce” petni gospodarka odpadami sto-
sunkowo dobrze uporzadkowana w Szwecji i w Londynie, nieco gorzej funkcjonujgca w Estrema-
durze i bedgca w okresie transformacji na Mazowszu. W Szwecji w bardzo wielu miejscowosciach
miejskie elektrocieptownie zasilane sg spalanymi w nich Smieciami. Obecnie, bardzo duza czes¢
szwedzkiej ,zielonej gospodarki” to tak naprawde potencjat hydroenergetyczny i nuklearny wyko-
rzystywany do produkcji energii elektrycznej. Istniat on zanim zaczeto w ogdle méwi¢ o zmianach
klimatycznych. Poza tym, udziat innych Zrédet energii odnawialnej wynosi tylko kilka procent. Nie
mozna wiec przesadzac z ocenami wysitkéw Szwecji w zakresie walki o poprawe klimatu. Podobna
sytuacja ma miejsce w Wielkiej Brytanii, w ktérej gros energii odnawialnej wytwarza sie w elek-
trowniach nuklearnych, a tylko kilka procent pochodzi ze Zrédet odnawialnych. Pomimo wielkich
wysitkéw Wielkiej Brytanii w zakresie budowy morskich farm wiatrowych w 2010 roku tylko 3,2%
konsumowanej energii byto wytwarzanej ze zrédet odnawialnych. W gospodarce Estremadury za-
sadniczg role petni energia nuklearna i hydroenergetyka. Powstaty one, podobnie jak w Szwecji,
bez ideologii walki o polepszenie klimatu, ale w wyniku dbatosci o interesy ekonomiczne kraju. We
wszystkich trzech regionach stopiert zaawansowania dziatan na rzecz identyfikacji ,zielonej go-
spodarki”, udzielenia jej wsparcia i uzyskania pierwszych efektéw zdecydowanie przewyzsza po-
ziom zaawansowania Mazowsza. Jednak dysproporcje te sg do pokonania w ciggu kilku lat. Sposréd
analizowanych regionéw nalezy zwrdéci¢ uwage na rosngcy zakres ,zielonej gospodarki” w Szwecji
i w Londynie. O ile szwedzka polityka w tym wzgledzie jest dos¢ wszechstronna, to podejscie Lon-
dynu ewidentnie akcentuje jeden aspekt — obnizenie emisji dwutlenku wegla. Warto réwniez zwré-
ci¢ uwage na fakt, ze Londyn to stolica Zjednoczonego Krélestwa i wiele central przedsiebiorstw
zajmujacych sie energig odnawialng wtasnie tu ma swoje siedziby. Moze to wptywac na relatywnie
dobre wyniki Londynu w zakresie rozwijania ,zielonej" przedsiebiorczosci. W tabeli 3 przedstawio-
no dostepne dane na temat rozwoju ,zielonej gospodarki” w czterech analizowanych regionach.

® Tabela 3. Zielona gospodarka w regionach poréwnawczych - podstawowe dane

I T T

Jest.
Brytyjska definicja gospodarki
niskoemisyjnej wyklucza

JBeaSrtélzow ska sektor wydobycia i obrébki
Definicja. Brak. Zgodna aska. wegla, ustugi kontroli Brak.

zanieczyszczen, gruntéw
skazonych, kontroli poziomu
hatasu i wibracji oraz dziatan
monitorujacych srodowisko™.

z Eurostatem.

Dostepne dane

statystyczne. Nie. Tak. Tak, czesciowo. Wyrywkowe.
Liczba
podmiotéw bd 13976 5500 Ok. 2000
gosp.
Obroty. bd 128 mld PLN 13,4 mld GBP bd
Okoto 100 tys. oséb w sektorach
.zielonej gospodarki”;
gtéwnie: paliwa alternatywne,
Zrédta geotermalne,
technologie budowlane
Zatrudnieni. bd 72 400 i rachunkowosc energii 10 419

wiatrowej - generujg do 65%
catkowitego zatrudnienia

w niskoemisyjnym sektorze.
W Londynie sam sektor
technologii budowlanych
zatrudnia ponad 15600 oséb.

2. A low carbon economy is one where businesses deliver their products and services while, at the same time, they reduce
their level of carbon emissions.”
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e e = B

Zielone miejsca

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wtérnych i studiéw przypadku Mazowsza, Szwecji, Lon-

duze mozliwosci
rozwoju produkgji
biogazu w oparciu

o rolnictwo i przemyst
spozywczy.

dynu i Estremadury.

jak dotad maty

rozwoj energetyki

wiatrowej.

pracy w ogéle 1,4% 2,6%
zatrudnionych.
Eksport. bd 21,5 mld PLN bd bd
Czterema dominujgcymi
podsektorami sa: paliwa
alternatywne, Zrédta
geotermalne, energia wiatrowa
oraz technologie budowlane.
Osiggajg one roczne obroty
Zagospoda- ze sprzedazy w wysokosci ok.
rowanie 2 mld GBP. Réwnie waznymi Energia
odpadéw, podsektorami sa: fotowoltaika, | gdnawialna,
oczyszczanie gospodarka odpadami, agro-
wody i 5ciekow, | pjomasa oraz odzysk odpadéw turystyka
Gtéwne gatezie. bd egergle} L i recykling, ktére osiggajg i turystyka
odnawiatna, roczny obrét od 0,85 mld do Zréwno-
oczy'szczanle 1’2 mld GBP. WaZona,
powietrza imniei i i rolnictwo
i podnoszenie Na]mmejszyn'y sektor§m| ekologicane
efektywnosci sg: zarzqdzam? energia, g .
energetycznej. alternf;\tywne.zrodta
energii, energia wodna
oraz konsulting recyklingu
i odzysku. Najwiekszy z nich -
zarzgdzanie energig - osigga
roczny obrét na poziomie
320 mln GBP.
Dane dla Anglii to 22,8% w tym
Enereia Praktycznie nie 16,6% energia nuklearna,
gla korzysta sie z energii 6,2% pozostate Zrédta
odnawialna . : " ) . Pond 90% -
) . odnawialnych (udziat o energii odnawialnej. Jednak .
w bilansie - B 45% 0 ... | elektrownia
energii elektrycznej w 2010 r. tylko 3,2% catkowitej
energe- 7E ! PR K 2 - hodzit atomowa.
tycznym z OZE wynosi ponizej onsumpcji energii pochodzito
' 1%). w Wielkiej Brytanii ze Zrédet
odnawialnych.
Potencjalne: dogodne
warunki sprzyjajgce
pozyskiwaniu
energii wiatrowej Elektrownie
i geotermalnej - wodne,
w zachodniej czesci  |elektrocie- Energia
regionu; ptownie opalane atomowa
Gtéwne znaczacy potencjat smieciami, Biogazownie, odzysk, elektrownie
PP " A - energia pomp AP .
Zrédta energii | energii stonecznej cienlnvch fotowoltaika, Zrédta wiatrowe,
odnawialne;j. — w potudniowej ec?telymié geotermalne. biogaz,
i Srodkowej czesci E . energia
e iogazownie,
WOj.; wodna.




Analiza poréwnawcza rozwoju zielonej gospodarki i sposobéw jej wspierania na Mazowszu,
w Szwecji, Londynie i Estremadurze.

ZIELONYCH MIEJSC PRACY W REGIONACH POROWNAWCZYCH.

.: CZYNNIKI SPRZYJAJACE TWORZENIU
@ PROGRAMY WSPARCIA

W celu stymulowania rozwoju ,zielonej gospodarki" wszystkie analizowane regiony prowadza
polityke pobierania optat za korzystanie ze Srodowiska oraz stosujg kary za korzystanie ze Sro-
dowiska niezgodnie z ustawami. Dziatania te w zdecydowany sposéb wptywajg na przestrze-
ganie przez przedsiebiorstwa przepiséw w zakresie gospodarki odpadami, odprowadzania Scie-
kéw, czy tez emisji zanieczyszczen gazowych. Przepisy w duzym stopniu nawigzujg do dyrektyw
ustalonych na szczeblu Unii Europejskiej lub wrecz je kopiujg. W istocie rzeczy zaden kraj nie
ma w tym wzgledzie wielkiego wyboru. Jednak kazdy kraj moze dodatkowo, po spetnieniu mini-
malnych wymagan Unii Europejskiej, wykorzystac¢ srodki polityki podatkowej, zaréwno bodZce
hamujgce, jak i stymulujgce do okreslonych dziatan. Interesujgce jest, ze w analizowanych regio-
nach przewazajg hamujgce bodZce podatkowe.

W Szwecji w 1991 roku wprowadzono podatek od emisji CO,, ktéry dos¢ skutecznie wptynat na
niemal catkowite wyeliminowanie ogrzewania mieszkar olejem opatowym (w 2010 roku mniej
niz 1,5% mieszkan byto ogrzewanych olejem opatowym). W Londynie natomiast za wjazd do mia-
sta wprowadzono optate w wysokosci 8 GBP, ktérej wielko$¢ wzrosta z czasem do 10 GBP. Ponad-
to w Londynie stosuje sie bardzo wysokie optaty za parkowanie (podobnie jak w Sztokholmie), co
powoduje, ze niejednokrotnie taniej jest parkowac w podziemnym prywatnym garazu niz na ulicy
(zwtaszcza uwzgledniajgc dtuzsze okresy). Dziatania te dosy¢ skutecznie wymuszajg korzystanie
z transportu publicznego, ktéry w obu stolicach jest niestety bardzo drogi. Dodatkowo od 2013
roku w Londynie, podobnie jak w catej Wielkiej Brytanii, do 5 GBP podwyzszono podatek weglowy
za tone emisji CO,. Z kolei na Mazowszu, dzigki polityce wtadz miejskich, stosuje sie stosunkowo
niskie ceny biletéw okresowych, co ma zacheci¢ wtascicieli samochodéw do korzystania z trans-
portu publicznego, ktéry jednak nie jest az tak dobrze rozwiniety, jak w Londynie czy Sztokholmie.
Mimo tego, polityka wtadz Mazowsza jest dos¢ skuteczna i wiekszos¢ oséb pracujgcych w War-
szawie dojezdza do pracy transportem publicznym. Wydaje sie, ze rozwigzania Warszawy w za-
kresie promocji transportu publicznego sg lepsze niz Sztokholmu i Londynu.

Wszystkie analizowane regiony sg uczestnikami systeméw handlu ,zielonymi” certyfikatami.
Efektywnos¢ tego systemu znajduje sie w ogniu krytyki i niewatpliwie, w zwigzku z tym zajda
w nim duze zmiany. W Londynie i w Szwecji stosuje sie doptaty do stosowania samochoddéw elek-
trycznych (podobnych doptat nie ma na Mazowszu), poniewaz w ten sposéb regionalne wtadze
Londynu oraz wtadze Szweciji usitujg rozpropagowac wykorzystanie samochodowego transportu
elektrycznego. Zakres wsparcia jest jednak zbyt maty, aby szybko i trwale zmienito to przyzwy-
czajenia konsumentéw. W odréznieniu od tego podejscia, ciekawym i praktycznym dziataniem na
Mazowszu jest dazenie do rozwoju elektrycznego transportu szynowego. W Warszawie stop-
niowo rozbudowywane jest metro oraz nowe linie tramwajowe. Poniewaz transport trolejbuso-
wy ciggle jest 0 20-30% drozszy niz autobusowy, nie forsuje sie jego rozbudowy na Mazowszu
(w okresie ostatnich 30 lat zlikwidowano linie trolejpusowe w Warszawie). Wydaje sie, ze do cza-
su powstania ekonomicznie uzasadnionych ofert, pozwalajgcych na wykorzystanie elektrycz-
nych autobuséw i samochodéw, nie jest celowe wspieranie tego typu transportu, oczywiscie
poza zakresem eksperymentalnym. W Szwecji doptaty do zakupu elektrycznych samochodéw sg
mate (10 tys. SEK), w Londynie zdecydowanie wieksze (5 tys. GBP). Ponadto w Londynie podjeto
dziatania majace na celu zbudowanie ponad 1300 stacji tadowania akumulatoréw. Czas pokaze,
na ile wykorzystanie tych stacji bedzie petne.

W Londynie mozna zauwazy¢ duze wsparcie wtadz lokalnych w realizacji matych projektéw upo-
wszechniajgcych gospodarke niskoemisyjna. Wtadze Londynu charakteryzujg sie determinacja,
w dziataniach na rzecz znaczgcego zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych z terenu Londynu,
przynajmniej deklaratywnie. Trudno jednak znaleZ¢ takie dziatania wtadz, ktére dawatyby realna
szanse osiggniecia ambitnych celéw redukcji emisji CO, 0 60% do 2025 roku, czy tez pozyskania,
25% energii ze Zrédet rozproszonych.
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Dziatania Szwecji koncentrujg sie na polepszeniu efektywnosci energetycznej i zwiekszeniu
stopnia wykorzystania odpadéw komunalnych. Szwecja w wyniku bardzo szybkiego rozwoju
elektrocieptowni opalanych $mieciami komunalnymi zostata zmuszona do importu odpaddéw ko-
munalnych miedzy innymi z krajéw battyckich.

W Estremadurze (w ramach innych instrumentdéw) wykorzystuje sie gtéwnie dotacje z regional-
nego programu operacyjnego, ktére kierowane sg na budowe sieci tematycznych, wsparcie kla-
stréw: energetycznego i turystycznego, a takze wsparcie bezposrednich inwestycji przedsiebior-
céw w tych dziedzinach.

Na Mazowszu zasadnicza role we wspieraniu ,zielonej gospodarki” odgrywajg Wojewddzki i Na-
rodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Fundusze te zasilane sg optatami
za korzystanie ze srodowiska i majg duze mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ proekologicz-
nych. Poniewaz w Polsce i na Mazowszu ochrona $rodowiska jest zapéZniona w stosunku do
krajéw przodujacych w tym zakresie, to dziatania funduszy gtéwnie koncentrujg sie na gospo-
darce Sciekowej i wodnej. Fundusze wspierajg réwniez dziatania na rzecz ograniczenia lub wyeli-
minowania dziatalnoSci gospodarczej najsilniej degradujgcej Srodowisko i wtgczaja sie w rekul-
tywacje i odnowe Srodowiska. Fundusze wspierajg réwniez dziatania w zakresie efektywnoSci
energetycznej, w tym zwtaszcza ograniczenie zuzycia energii w budynkach mieszkalnych i go-
spodarczych. We wszystkich wskazanych zakresach przyznawane sg pozyczki i dotacje, ztym, ze
fundusze wymagajg aby niezaleznie od formy finansowania wtasciciele instalacji ekologicznych
pobierali za ich uzytkowanie optaty.

W zakresie wsparcia dla przedsiebiorstw wtadze Szwecji sg do$¢ wstrzemieZliwe. Wspierajg do-
tacjami rézne projekty zwigzane z ochrong $rodowiska, np. finansujg inkubatory, promujg eks-
port i relatywnie dos¢ rzadko udzielajg przedsiebiorstwom bezposredniego wsparcia. Moze to
wynikaé z malejgcego wsparcia unijnego dla Szwecji. Warto jednak zwrdéci¢ uwage, ze w Szwecji
zrealizowano wiekszo$¢ dziatan, ktére dopiero bedg podejmowane przez inne kraje. W Londynie
natomiast oferuje sie wsparcie dla zarzadcéw i najemcéw nieruchomosci w zakresie poprawienia
energooszczednosci budynkéw. Podobny program dotyczy przedsiebiorcéw, ktérzy mogg korzy-
sta¢ z pomocy doradczej oraz jednostek publicznych, ktére mogg skorzystac z dofinansowania
do dziatan w zakresie energooszczednosci. W Londynie nie ma duzego problemu z dostepem do
kredytu, a stopy procentowe sg niskie. Nie sg jednak znane formy dofinansowania do kredytéw
dla MSP w tym zakresie.

Jezeli chodzi o wielko$¢ naktadéw na ochrone srodowiska, to zdecydowanie najwieksze naktady
w tym zakresie ponosi sie na Mazowszu. Wynika to z faktu, ze w Polsce ciggle jeszcze nie jest
uregulowana gospodarka wodno-Sciekowa, ktéra pochtania gros Srodkéw. Sadzi¢ jednak nalezy,
ze z czasem problemy te zostang w wiekszoSci rozwigzane i bedzie mozna przeznaczac wiek-
sze Srodki na inne cele. Obecnie trudno jednak wyobrazi¢ sobie, aby przeznacza¢ zdecydowanie
wieksze Srodki na walke o zachowanie klimatu na Mazowszu w sytuacji, gdy cze$¢é mieszkarncéw
wsi nie ma kanalizacji. Drugim regionem-krajem pod wzgledem naktadéw na ochrone Srodowi-
ska byta Szwecja, potem w przeliczeniu na mieszkarnca Estremadura i na koricu Londyn. Wydaje
sie, ze Londyn nie musi podejmowac duzych wysitkéw infrastrukturalnych w zakresie naktadéw
na ochrone $rodowiska ze wzgledu na bardzo duzy stan zainwestowania w tym zakresie. Jezeli
chodzi o doprowadzenie do realizacji zasad gospodarki niskoemisyjnej, to Londyn realizuje wiele
przedsiewzieé, np. w zakresie termoizolacji w obiektach publicznych, ktére w Polsce i na Mazow-
szu zostaty juz wczesniej zrealizowane. Estremadura, jako jeden z niewielu regionéw w Europie,
zrobita wielki wysitek w zakresie wyksztatcenia umiejetnosci technicznych dotyczacych wdra-
zania instalacji dla ograniczenia zuzycia energii (w tym instalatorstwa budowlanego i audytéw
energetycznych).

Analizujgc podejscie planistyczne do tworzenia ,zielonej gospodarki” mozna stwierdzié, ze najpet-
niejszym podejSciem moze pochwali¢ sie Szwecja, w ktérej funkcjonuje logiczny, dtugoterminowy
plan strategiczny i w ktérej sformutowano realistyczne, dtugookresowe cele dotyczgce ochrony
Srodowiska. MysSl szwedzka w tym zakresie zmierza do odbudowy dziedzictwa przyrodniczego



Analiza poréwnawcza rozwoju zielonej gospodarki i sposobéw jej wspierania na Mazowszu,
w Szwecji, Londynie i Estremadurze.

Szwecji, przy jednoczesnej realizacji krajowych intereséw ekonomicznych, w tym w szczegélno-
Sci samowystarczalnosci energetycznej. Opodatkowanie, narzedzia wsparcia przedsiebiorstw
i jednostek publicznych oraz dziatania w obszarze ,zielonej gospodarki” sg tylko instrumentami
stuzgcymi osiggnieciu tych dwdéch zasadniczych celéw. Z kolei w Estremadurze funkcjonuje tylko
regionalny plan operacyjny i nie ma jednego dokumentu strategicznego, chociaz nie da sie ukryg¢,
iz wtadze Estremadury zabiegajg (2013) o akceptacje ich koncepcji w zakresie tzw. inteligentnych
specjalizacji na kolejny okres programowania.

Na Mazowszu ochrona Srodowiska byta jednym z elementéw strategii rozwoju wojewddztwa
do roku 2020. Problematyka ta zostata wpisana do wstepnych zatozen nowego Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewdédztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Okreslono wstepne
obszary wsparcia w zakresie ,zielonej gospodarki” jako:

CT4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjnag we wszystkich sektorach,

a takze CT5. Promowanie dostosowania do zmiany klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadza-

nia ryzykiem.

Jest to doktadana kopia z zalecer Komisji Europejskiej i obecnie trudno powiedzieé, w ktérym kie-
runku pdjda szczegdtowe rozwigzania®.

Strategia Londynu dotyczaca ,zielonej gospodarki” wyprzedzita koncepcje Komisji Europejskiej
w zakresie budowania inteligentnych lub sprytnych specjalizacji (smart specialisations). W stra-
tegii umieszczono bardzo ambitne cele: uzyskanie 60% redukcji emisji CO, do 2025 roku, czy tez
pochodzenie 25% energii ze Zrédet rozproszonych. Cele te mozna uzna¢ za atrakcyjne, chociaz
prawdopodobnie nie do zrealizowania wobec faktu, ze w 2010 roku w Wielkiej Brytanii tylko 3,2%
konsumowanej energii pochodzito ze Zrédet odnawialnych. Pomimo tego, wokét przedstawionych
celéw mozna byto zbudowac sprytng specjalizacje Londynu jako centrum finansowego Swiata,
specjalizujgcego sie w finansowaniu projektéw przedsiewzie¢ niskoemisyjnych. W ramach stra-
tegii burmistrz zobowigzat sie do prowadzenia lobbingu na catym Swiecie na rzecz koniecznosci
rozwoju gospodarki niskoemisyjnej oraz do wspierania badan wykazujgcych koniecznos$¢ rozwi-
jania niskoemisyjnej gospodarki (wszystko to jest jasno sformutowane i zapisane w strategii bur-
mistrza z 2010 roku). Burmistrz zamierza réwniez wspiera¢ budowe rynku dla niskoemisyjnych
innowacji. Idg za tym takie strategiczne zalecenia jak to, ze instytucje oferujgce kredyty na ni-
skoemisyjne przedsiewziecia, réwniez powinny by¢ ,niskoemisyjne”, np. odpowiednio docieplone
i zuzywajgce mato energii. Wszystkie te dziatania majg budowac wiarygodnos¢ instytucji londyni-
skich jako w petni zaangazowanych w rozwdéj gospodarki niskoemisyjne;.

Jednak obecnie gospodarka niskoemisyjna rozwija sie na koszt podatnikéw. Mato jest ekonomicz-
nie uzasadnionych i trwatych projektéw w zakresie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii,
ktére funkcjonowatyby bez wsparcia publicznego. Pomyst Londynu polega wiec mniej wiecej na
tym, aby dotacje te w pewnym stopniu przyciggac do siebie. Oznacza to na przyktad, ze takie kraje
jak Polska powinny dawac zarabia¢ Londynowi po to, aby wyeliminowa¢ tanig energie z wegla
i zastgpic jg bardzo drogg ,czysta energig”. To jest dosy¢ interesujgca koncepcja. Przypomina sil-
ny lobbing Niemiec w zakresie budowy energetyki wiatrowej, przy ogdlnie znanym fakcie, ze 95%
zatrudnienia w energetyce wiatrowej powstaje przy budowie urzadzenr i ich montazu, a mniej niz
5% przy ich eksploatacji. Tak wiec kraje, ktére obecnie rozwijajg energetyke wiatrowg wspiera-
ja niemiecki rynek pracy. NajwyraZniej wtadze Londynu chcag niemiecki model rozwoju powieli¢
w zakresie finanséw globalnych gospodarki niskoemisyjnej.

3 Te cele tematyczne znalazty sie takze w kolejnej wersji RPO z 28.01.2014 r., ktéra w marcu 2014 r. znajdowata sie w fazie
konsultacji spotecznych. Wiecej informacji:
http://rpo.mazovia.pl/content/konsultacje-spo-eczne-rpo-wm-2014-2020-29-stycznia-5-marca-br-0
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Analiza poréwnawcza rozwoju zielonej gospodarki i sposobéw jej wspierania na Mazowszu,

w Szwecji, Londynie i Estremadurze.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

SZWECJI, REGIONOW LONDYNU | ESTREMADURY

.: WNIOSKI Z POLITYK WSPARCIA ZIELONEJ GOSPODARKI
@ DLA MAZOWSZA

Przeglad realizacji polityki wspierania ,zielonej gospodarki" w trzech regionach poréwnawczych
wskazuje, ze zaden z regiondéw nie traktuje ,zielonej gospodarki” jako panaceum na problemy
rynku pracy. Podejscie szwedzkie zwigzane jest z dgzeniem do odnowienia dziedzictwa przy-
rodniczego i z realizacjg krajowych intereséw ekonomicznych, zwiekszajgcych bezpieczeristwo
energetyczne Szwecji. Z kolei podejscie brytyjskie zwigzane jest z poczuciem odpowiedzialnosci
za przysztosé kolejnych pokoler w zwigzku z zagrozeniami nadmierng emisjg gazéw cieplarnia-
nych. W najwiekszym stopniu ,zielona gospodarka” zostata wykorzystana do polityki zatrudnie-
nia w hiszpanskiej Estremadurze.

Mimo wszystko, analizujgc dokonania poszczegélnych regionéw poréwnawczych, mozna wska-
zacé na wartosciowe elementy ich polityk, ktére mozna by z sukcesem wdrazaé¢ na Mazowszu
i ktére mogtyby sprzyjac tworzeniu ,zielonych” miejsc pracy wysokiej jakosci. Przyjrzyjmy sie
wiec, co Mazowsze powinno przyjg¢ od regionéw poréwnawczych?

@ Dobre praktyki ze Szwecji

Koncepcja budowy dtugoterminowych celéw w zakresie odnowy dziedzictwa przyrodniczego
i roli cztowieka w Srodowisku przyrodniczym

W Szwecji bardzo sktadnie i logicznie pogrupowano 16 strategicznych celéw (wartosci) w zakre-
sie dgzenia do odnowy srodowiska przyrodniczego Szwecji i w ten sposéb wskazano, jaka powin-
na by¢ rola cztowieka w szwedzkim Srodowisku przyrodniczym. Nie znaczy to wcale, ze szwedz-
kie cele mozna skopiowa¢ w catosci. Z punktu widzenia Polski, czy Mazowsza ich staboscig jest
niedostrzezenie korzysci zwigzanych z udostepnieniem tego Srodowiska mieszkaricom w celu
jego eksploracji rekreacyjnej, co jest niezwykle wazne dla Mazowsza, a zwtaszcza dla aglomera-
cji stotecznej, w ktérej ludzie zyjg w duzym zageszczeniu. Jednak stworzenie kluczowych celéw /
wartosci, do ktérych w zakresie przyrody bedzie mogta odwotywac sie polityka rozwoju, mogtoby
by¢ bardzo istotng wytyczna dla dziatan programowych Mazowsza.

Koncepcja rozwoju odnawialnych Zrédet energii jako czynnika zwiekszajgcego samowystar-
czalnos¢ energetyczng kraju czy regionu

Szwecja rozwija tylko te odnawialne Zrédta energii, w ktérych posiada kompetencje techniczne
(w wiekszosci sama produkuje urzgdzenia do tych technologii) oraz ktére prowadzg do zmniej-
szenia zuzycia importowanych nosnikéw energii. Tymczasem w Polsce i na Mazowszu do tej pory
bezkrytycznie forsowano zastepowanie Zrédet ogrzewania weglowego ogrzewaniem gazowym,
co pogtebiato tylko uzaleznienie ekonomiczne kraju i regionu od importu. Obecnie jesteSmy przed
kolejnym etapem, jakim jest rozwdj energetyki odnawialnej i sytuacja moze sie powtérzyé. Moz-
liwe jest bowiem forsowanie takich rozwigzan, ktére bedg zwigzane z duzym importem urzadzen
z zagranicy. Tymczasem koniecznoscig jest rozwijanie rodzimej czy regionalnej produkcji urzg-
dzen do energii odnawialnej i rozwijanie tej energetyki w oparciu o wtasne technologie. Regional-
ny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 powinien uwzgledni¢
te kwestie.

Koncepcja napedzania transportu publicznego paliwami z odpadéw

W Szwecji (podobnie jak w niektérych czesciach Niemiec) segregacja odpadéw obejmuije réwniez
frakcje odpadéw biodegradowalnych (gtéwnie odpadkdw zywnosci). Odpady te w biogazowniach
miejskich czy prywatnych poddaje sie procesowi zgazowania na metan, a zgromadzony gaz wy-
korzystuje do napedzania transportu miejskiego. Rozwigzanie to jest powszechne w Szwecji, po-
niewaz jest praktyczne i rozwigzuje problem odpaddéw o przykrych zapachach, przeksztatcajgc
je i wykorzystujgc w ustugach publicznych. W Polsce réwniez w wielu wysypiskach wytapuje sie
i spala metan, np. na potrzeby samego wysypiska, jednak jest to tylko dziatanie reaktywne, kt6-



Analiza poréwnawcza rozwoju zielonej gospodarki i sposobéw jej wspierania na Mazowszu,
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re nie likwiduje problemu zapachowego. Rozwigzanie szwedzkie likwiduje problem zanieczysz-
czenia zapachowego, ktdre réwniez jest zanieczyszczeniem Srodowiska. Zamiast wiec rozwijaé
transport publiczny oparty na CNG (gazie ziemnym z importu), moze warto zainwestowac w in-
stalacje sprezania wytapywanego metanu i napedzac nim transport publiczny? Dla realizacji tej
koncepcji warto wprowadzi¢ instrumenty wsparcia na poziomie WFOSIGW oraz opodatkowaé
CNG akcyzg (dziatanie wtadz centralnych).

@ Dobre praktyki z Londynu

Koncepcja budowy centrum ustug finansowych, konsultingowych i prawnych w zakresie zie-
lonej gospodarki

Koncepcja burmistrza Borisa Johnsona zastosowana szerzej, nie tylko do przedsiewzie¢ nisko-
emisyjnych, ale takze do rozwoju catej ,zielonej gospodarki", jest koncepcjg spdjna i logiczna,
ktéra mogtaby stac sie sitg napedowag do rozwoju rynku dobrze ptatnych miejsc pracy w ,zie-
lonym” sektorze finansowym, konsultingowym i prawnym w aglomeracji stotecznej. Oczywiste
jest, ze tego rodzaju funkcja powinna by¢ rozwijana na poziomie regionalnym i krajowym, jednak
z czasem Warszawa mogtaby petni¢ wiekszg role w tym zakresie w Regionie Europy Centralnej
czy Wschodniej. Nalezatoby réwniez z pomystu brytyjskiego zdjac istniejgce obcigzenia etyczne
i zdefiniowad, ze dgzymy do tego aby Warszawa stata sie centrum ustug finansowych, konsul-
tingowych i prawnych dla ekonomicznie optacalnych przedsiewzie¢ ,zielonej gospodarki”. W tym
aspekcie przedmiot zainteresowania Warszawy powinien by¢ szerszy i obejmowac, np.: finanso-
wanie zakupdéw Srodkdw transportu miejskiego, finansowanie zaopatrzenia w wode i oczyszcza-
nia Sciekdw oraz tym podobnych, szerszych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych.

Koncepcja dobrej wspétpracy z biznesem i Swiatem nauki w zakresie rozwoju zielonej gospodarki
Burmistrz Boris Johnson oSwiadczyt, Zze jego celem szczegétowym jest stworzenie najlepszego
rynku dla innowacji niskoemisyjnych. Zadeklarowat tez wspétprace w tym zakresie z biznesem,
naukg i szkolnictwem wyzszym, angazujgc do realizacji swoich zamierzer 17 wyzszych uczeni
z Londynu. O ile zamierzenia Borisa Johnsona ograniczone sg tylko do gospodarki niskoemisyjnej,
to podejscie Mazowsza i Warszawy do tego problemu powinno obejmowac catg ,zielong gospo-
darke". Wtadzom publicznym Mazowsza i Warszawy potrzeba sity politycznej, woli i determinacji,
aby tego rodzaju polityke sformutowad, zakomunikowac interesariuszom a nastepnie sukcesyw-
nie i konsekwentnie realizowac. Nie potrzeba do tego wielu Srodkéw finansowych, istotniejsze sg
wola polityczna i determinacja. Przedsiewziecia dotyczgce wspétpracy wtadz publicznych Ma-
zowsza i Warszawy z biznesem, naukg i szkolnictwem wyzszym w zakresie budowy bogatego
rynku ,zielonych” innowacji, powinny by¢ wtaczone do RPO na lata 2014-2020 oraz do strategii
rozwoju obu samorzgddw.

@ Dobre praktyki z Estremadury

System szkolenia w zakresie zielonych umiejetnosci i budowy zielonych kwalifikacji

Ten prowincjonalny, hiszpariski region stanowi bardzo dobry przyktad tworzenia ,zielonych”
umiejetnosci, potrzebnych w szerszym upowszechnieniu dziatan z zakresu efektywnos$ci ener-
getycznej. ,Zielone" umiejetnosci tworzone/inicjowane sg nie tylko w wymiarze szkolenia doro-
stych, ale takze w oparciu o szkolnictwo zawodowe. Wydaje sie, ze Mazowsze posiadajgce bar-
dzo dobrze zorganizowane szkolnictwo wyzsze, mogtoby twérczo zaadaptowac te rozwigzania
réwniez na szczeblu wyzszego szkolnictwa zawodowego.

Koncepcja budowy umiejetnosci w zakresie przebudowy zielonych taricuchéw wartosci w rol-
nictwie i przemysle spozywczym

W gospodarce Estremadury bardzo wazng role petni rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy. Wta-
dze regionalne podjety dziatania majgce na celu ksztatcenie umiejetnosci zarzadczych zaréwno
rolnikdéw, jak i przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy rolno-spozywczej, tak aby byli oni w sta-
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nie budowac taricuchy wartosci dajgce wieksze wartosci dodane na jednostke sprzedazy, miedzy
innymi w oparciu o produkcje zdrowej czy ekologicznej zywnosci. Tego typu dziatania majg pro-
wadzi¢ nie tylko do rozwoju produkcji tradycyjnej zywnosci, ale takze do rozwoju rolnictwa eko-
logicznego i uzywajgcego mniej Srodkdéw chemicznych. Wydaje sie, ze tego typu dziatania mozna
bytoby podja¢ réwniez na duzg skale na Mazowszu, wykorzystujgc dorobek warszawskich szkét
zarzadzania, potencjat Osrodkéw Doradztwa Rolniczego, jak réwniez interesujgce doSwiadczenia
Banku Gospodarki Zywnoéciowej, ktéry finansuje podobne projekty w tym zakresie.
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Istotnym elementem projektu ,Praca wysokiej jakosci na ,zielonym" rynku pracy w wojewddztwie
mazowieckim” byto zorganizowanie partnerstw lokalnych, dziatajgcych na rzecz wypracowania
strategii tworzenia ,zielonych” miejsc pracy wysokiej jakosSci. W rozdziale tym przedstawiono
dziatania, jakie zostaty zrealizowane dla zbudowania partnerstw na szczeblu powiatowym oraz
wypracowania przez nie strategii lokalnych. Oméwiono réwniez propozycje poszczegdélnych
partnerstw, zawarte w wypracowanych strategiach, mozliwe do wykorzystania w innych powia-
tach, nie objetych projektem.

® .
@ BUDOWA STRATEGII POWIATOWYCH - PRZEGLAD DZIAtAN

Zgodnie z zatozeniami projektu budowa strategii powiatowych byta wieloetapowym procesem
roztozonym w czasie. Zalezato nam na tym, aby dokumenty, ktére miaty by¢ wypracowane w ra-
mach projektu byty przemyslane, stworzone we wspétpracy pomiedzy partnerami poszczegal-
nych partnerstw oraz w oparciu o informacje na temat mozliwych rozwigzan i dziatarh dotycza-
cych ,zielonej gospodarki” podejmowanych zagranica.

W czerwcu 2012 r. do udziatu w projekcie zaproszono przedstawicieli wszystkich starostw, po-
wiatowych urzedéw pracy, samorzgdéw gminnych oraz przedstawicieli okoto 200 organizacji
pozarzgdowych z wojewddztwa mazowieckiego. W tym celu prowadzono wielotorowe dziata-
nia: kilkakrotnie przestano zaproszenia do przedstawicieli grupy docelowej oraz przeprowa-
dzono liczne rozmowy telefoniczne zachecajgce do udziatu w partnerstwach. Zaproszenie do
wspotpracy zamieszczono na internetowej platformie wspétpracy z beneficjentami, stworzonej
specjalnie na potrzeby projektu, na stronie Fundacji ,Instytut Badar nad Demokracjg i Przedsie-
biorstwem Prywatnym", na profilu facebookowym fundacji, a takze na profilu facebookowym
Krajowej Izby Gospodarczej. Zaproszenie do wspétpracy przekazano réwniez do okoto 120 me-
diéw z wojewddztwa mazowieckiego i zamieszczono na bezptatnych portalach internetowych.
W rezultacie uzyskano deklaracje utworzenia szeSciu partnerstw powiatowych od przedstawi-
cieli beneficjentéw, z ktérymi podpisano porozumienia formalizujgce partnerstwa powiatowe.
Powstaty nastepujgce partnerstwa:

« Partnerstwo Powiatu Kozienickiego, ktére tworzg: Starostwo Powiatowe w Kozienicach,
Powiatowy Urzad Pracy w Kozienicach, Urzad Gminy Gtowaczéw, Urzgd Gminy w Grabowie
nad Pilicg i Kozienickie Stowarzyszenie Rekonstrukcji Historycznych;

« Partnerstwo Powiatu Miniskiego, ktére tworza: Starostwo Powiatowe w Mirisku Mazowiec-
kim, Powiatowy Urzad Pracy w Minsku Mazowieckim, Urzad Gminy Mrozy oraz Stowarzysze-
nie Przyjaciét Mrozdéw;

« Partnerstwo Powiatu Puttuskiego, ktére tworza: Starostwo Powiatowe w Puttusku, Powia-
towy Urzad Pracy w Puttusku, Urzgd Gminy Zatory oraz Cech Rzemiost Réznych i Przedsie-
biorczos$ci w Puttusku;

« Partnerstwo Powiatu Sochaczewskiego, ktére tworza: Starostwo Powiatowe w Sochacze-
wie, Powiatowy Urzad Pracy w Sochaczewie, Urzgd Gminy Brochéw oraz Stowarzyszenie
Upowszechniania Nowych Technologii i Rozwoju Spotecznos$ci Lokalnych e-Sochaczew.pl;

« Partnerstwo Powiatu Warszawskiego Zachodniego, ktére tworzg: Starostwo Powiatu War-
szawskiego Zachodniego w Ozarowie Mazowieckim, Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu
Warszawskiego Zachodniego w Btoniu, Urzgd Miejski w Ozarowie Mazowieckim oraz Krajowe
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Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw na Rzecz Ludzi Niepetnosprawnych i Niezaradnych Zy-
ciowo ,Przytgcz sie do Nas";

* Partnerstwo Powiatu Zyrardowsklego ktére tworza: Starostwo Powiatowe w Zyrardowie,
Powiatowy Urzad Pracy w ZyrardOW|e Urzad Miejski w Mszczonowie oraz Fundacja Ochrony
Srodowiska Naturalnego Miasta Zyrardowa i Okolic.

Przedstawiciele beneficjentéw zostali zaproszeni na spotkania (29 czerwca i 11 lipca 2012 r.),
w trakcie ktérych przedstawiliSmy im mozliwe cechy miejsc pracy wysokiej jakosci na ,zielonym”
rynku pracy w wojewdédztwie mazowieckim'. W wyniku dyskusji oraz badania opinii 26 uczestni-
kéw spotkan na temat pozgdanych cech miejsc pracy wysokiej jakosci na ,zielonym” rynku pracy
w regionie, opracowano definicje i kryteria wyodrebnienia miejsc pracy wysokiej jakosci w ,zielo-
nym" sektorze, czyli opracowano wzorce miejsc pracy wysokiej jakosci w ,zielonym"” sektorze.

Nastepnie w paZdzierniku i listopadzie 2012 r. przeprowadzono pierwszg runde spotkan z po-
szczegblnymi partnerstwami. Byta to dobra okazja do poznania oséb reprezentujgcych wszyst-
kich partneréw w szes$ciu partnerstwach. W czasie spotkan przedstawialiSmy miedzy innymi stan
prac nad identyfikacjg trendéw tworzenia i utraty miejsc pracy w ,zielonym" sektorze w regionie
i zaproponowaliSmy regiony z Unii Europejskiej, z ktérymi mozna poréwnaé Mazowsze w obsza-
rze ,zielonej gospodarki”. UstalaliSmy tez plany prac nad powiatowymi strategiami wspierania
pracy wysokiej jakosci na ,zielonym' rynku pracy, uszczegétowiajgc zatozenia tego zadania wy-
nikajgce z projektu. Spotkania te miaty za zadanie przygotowac partnerstwa do prac nad strate-
giami dla ich powiatdéw.

Kolejnym elementem majgcym na celu wsparcie partnerstw powiatowych w tworzeniu strategii
byty dwa dwudniowe warsztaty: 18-19 kwietnia i 13-14 maja 2013 r., w ktérych mogli uczestniczyé
przedstawiciele wszystkich jednostek i urzedéw nalezgcych do partnerstw. W trakcie pierw-
szych warsztatéw zapoznaliSmy uczestnikdéw z rozwigzaniami w zakresie wspierania ,zielonej
gospodarki” i rynku pracy w regionach wybranych do poréwnania z Mazowszem, tj.: w hiszpan-
skiej Estremadurze, w stolicy Wielkiej Brytanii — Londynie oraz w Szwecji. Zaprezentowalismy
réwniez zidentyfikowane rozwigzania zagraniczne, ktére w opinii zespotu projektowego byty naj-
ciekawsze dla partnerstw i mozliwe do wykorzystania w strategiach lokalnych. PrzedstawiliSmy
takze rozwigzania zidentyfikowane w wojewddztwie mazowieckim, mozliwe do zastosowania
przez partnerstwa lokalne. Dyskusja towarzyszaca prezentacjom miata sprowokowac uczestni-
kéw warsztatéw do wypracowania bogatego katalogu dziatan, mozliwych do realizacji na pozio-
mie powiatéw. W dalszej czesci spotkania przedstawiliSmy zatozenia strategii tworzenia miejsc
pracy wysokiej jakosci na ,zielonym” rynku pracy w wojewdédztwie mazowieckim, a nastepnie,
podczas pracy w grupach, uczestnicy pracowali nad zatozeniami do swoich strategii lokalnych.

W przerwie miedzy pierwszymi i drugimi warsztatami zadaniem partnerstw lokalnych byto zin-
tensyfikowanie prac nad strategiami, ktére powinny uwzglednia¢ zatozenia opracowane podczas
pierwszych warsztatéw. Podczas drugich warsztatéw poszczegdélne partnerstwa powiatowe
prezentowaty wstepne wersje strategii, ktére byty poddawane szczegétowemu omadwieniu i dys-
kusji, aby zwréci¢ uwage na ewentualne btedy czy nieuwzglednione dziatania lub rozwigzania. Po
zakoriczeniu drugich warsztatéw dalsze prace nad strategiami partnerstwa kontynuowaty juz
we wtasnym zakresie i tempie.

W pazdzierniku 2013 r. z poszczegdélnymi partnerstwami przeprowadzono drugg runde spotkan
indywidualnych. Oprécz zaprezentowania uczestnikom wypracowanych do tego czasu przez
zespot projektowy rezultatéw projektu (np. skale ,zielonej gospodarki” w wojewddztwie mazo-
wieckim w $wietle danych statystycznych), omdéwiono stan prac nad strategiami lokalnymi.

Przez caty czas trwania projektu, pomiedzy poszczegélnymi spotkaniami bezposrednimi, utrzy-
mywane byty state kontakty z partnerami tworzacymi szesé partnerstw. W miare potrzeb od-
bywaty sie réwniez indywidualne konsultacje dotyczgce poszczegdlnych strategii. Umozliwiajac

' Szczegbtowe informacje dotyczace proponowanych cech miejsc pracy wysokiej jakosci na ,zielonym” rynku pracy znajdu-
ja sie w rozdziale 1.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

cztonkom partnerstw spotkania w szerszym gronie (np. w czasie warsztatéw,) chcieliSmy stwo-
rzy¢ forum wymiany idei, stymulowania powstawania nowych pomystéw i rozwigzan, inspiro-
wania sie nawzajem poprzez prezentowanie swoich dokonan i zamierzen. PragneliSmy spowo-
dowad, aby osoby oraz instytucje majace realng wtadze w swoich spotecznosciach lokalnych
uswiadomity sobie, jak wiele mozna zrobi¢ dla rozwoju ,zielonego" rynku pracy z miejscami pracy
wysokiej jakosci.

[
@. ZAWARTOSC STRATEGII PARTNERSTW POWIATOWYCH

W toku prac przedstawionych w poprzednim punkcie, sze$¢ partnerstw powiatowych wypraco-
wato strategie wspierania tworzenia i utrzymania miejsc pracy wysokiej jakosci na ,zielonym”
rynku pracy dla swoich powiatéw. Tworzgc strategie partnerstwa uwzgledniaty specyfike swoich
powiatéw, w tym uwarunkowania naturalne i gospodarcze, warunki do rozwoju odnawialnych
zrédet energii, sytuacje na lokalnym rynku pracy i dziatania w obszarze ,zielonej gospodarki”
juz realizowane w powiatach. Partnerstwa analizowaty tez niewykorzystane potencjaty, w tym
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i dokonywaty analizy stabych i mocnych stron, szans i za-
grozen w obszarze rozwoju ,zielonego” rynku pracy. Brano pod uwage obowigzujgce dokumenty
strategiczne, jak na przyktad strategie rozwoju powiatu.

W dalszej czesci przedstawiamy zawartos¢ strategii powiatowych, w podziale na cele, dziatania
i rezultaty. Partnerstwa skupiaty sie na nastepujgcych obszarach:

Obszar1. Gospodarka wodno-S$ciekowa i gospodarka odpadami;
Obszar 2. Eko-budownictwo i energetyka;

Obszar 3. Energia odnawialna;

Obszar 4. Rolnictwo i produkcja rolno-spozywcza;

Obszar 5. Turystyka i rekreacja, zdrowy styl zycia;

Obszar 6. Pozostate obszary tematyczne.

@ Cele, dziatania i planowane rezultaty
zawarte w strategiach powiatowych

W trakcie prac nad strategiami formutowano tez cele ogélne zaplanowane do realizacji przez

partnerstwa powiatowe, ktére obejmujg m.in.:

« polepszenie jakosci lokalnego rynku pracy w powiecie poprzez wspieranie tworzenia ,zielo-
nych" miejsc pracy wysokiej jakosci oraz dziatania ograniczajgce ryzyko utraty miejsc pracy
w ,zielonej gospodarce”;

« poprawa jakosci zycia mieszkaricéw powiatu;

= wspétpraca partnerska na rzecz wzrostu i rozwoju gospodarczego powiatu przy jednocze-
snym zapobieganiu degradacji Srodowiska, utracie réznorodnosci biologicznej i niezréwno-
wazonemu wykorzystaniu zasobéw naturalnych;

« inicjowanie i prowadzenie proekologicznych dziatan dla zréwnowazonego rozwoju gospo-
darczego powiatu;

« poprawa Swiadomosci ekologicznej mieszkarcéw powiatu i tworzenie polityki zréwnowazo-
nego rozwoju.

Na ogét partnerstwa ustalaty dwa-trzy cele ogélne i od czterech do siedmiu celéw szczegéto-
wych, ktérym przyporzgdkowaty odpowiednie dziatania, majgce stuzy¢ osiggnieciu zaplanowa-
nych celéw. Przy kazdym z dziatar sformutowano rezultaty i produkty zaplanowane do osiggnie-
cia po zrealizowaniu danego dziatania. Ponizej przedstawiamy zestawienia opracowanych celéw
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szczegbtowych, dziatan, a takze rezultatéw i produktéw zaplanowanych do realizacji przez part-
nerstwa powiatowe, sformowane w trakcie realizacji projektu? w poszczegélnych obszarach te-
matycznych.

® Tabelal. Cele, dziatania i planowane rezultaty strategii powiatowych Mazowsza w obszarze
gospodarki wodno-sciekowej i gospodarki odpadami

Obszar 1. Gospodarka wodno-sSciekowa i gospodarka odpadami

Rozbudowa gminnych sieci wodno-kanalizacyjnych.

Zagospodarowanie odpaddw.

Ograniczenie ilosci sktadowanych odpaddéw poprzez ich odzysk i recykling.
Racjonalizacja gospodarki odpadami i maksymalizacja poziomu odzysku
odpaddw.

Cele szczeg6towe.

FwN=

Skanalizowanie i oczyszczenie $ciekdw przemystowych i bytowych.
Rozbudowa wodociggéw gminnych.

Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni Sciekow.

Zagospodarowanie i wykorzystanie gazu z wysypiska w Klaudynie.
Zwiekszenie udziatu odzysku odpaddw, w szczegdlnosci recyklingu

w odniesieniu do szkta, metali, tworzyw sztucznych oraz papieru i tektury.
Budowa punktu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych.

Zamykanie oraz rekultywacja gminnych sktadowisk odpadéw w Siennicy,
w Latowiczu - Rozstankach, w Moczydtach oraz w WoZbinie.

Wsparcie powstania przedsiebiorstwa wykorzystujgcego biogaz

z zamykanego sktadowiska odpadéw komunalnych Krzyzéwka-Stabomierz
z wykorzystaniem srodkéw WFOSIGW.

EFSITINES

Dziatania.

~o

©

1. Poprawa $rodowiska naturalnego; kazda gmina bedzie zmuszona
do zatrudnienia dodatkowo co najmniej jednego wykwalifikowanego
pracownika, co wygeneruje siedem lub wiecej ,zielonych miejsce pracy”.

2. Ochrona zasobéw wéd gruntowych oraz ich racjonale wykorzystanie.

Co najmniej pie¢ nowych miejsc pracy dla oséb zajmujgcych sie rozbudowsa,
a p6zniej konserwacjami i dozorem sieci.

3. Poprawa jakosci wéd uzyskanych z oczyszczenia Sciekéw bytowych
i przemystowych w trzech obiektach oraz zatrudnienie trzech oséb.
Szacunkowo nalezy przyjaé, ze w zaktadach pracy moga zostac utworzone
dalsze dwa miejsca pracy.

4. QOgrzanie budynkéw w pobliskiej strefie przemystowej gazem z wysypiska

w Klaudynie.

Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia nastepujgcych

frakcji odpadéw komunalnych: szkta, metali, tworzyw sztucznych

oraz papieru w wysokosci co najmniej 50% wagowo.

6. Coroczna edycja powiatowego konkursu zbiérki makulatury, puszek
aluminiowych i PET we wszystkich szkotach, wystawienie pojemnikéw do
ciggtego zbierania baterii we wszystkich placéwkach publicznych.

7. Objecie wszystkich mieszkaricéw powiatu systemem selektywnego
zbierania odpadéw komunalnych.

8. Zrekultywowanie 4 gminnych sktadowisk odpadéw. Utrzymanie lub wzrost
zatrudnienia w firmach zajmujgcych sie rekultywacjg wysypisk.

9. Odbidri przetwarzanie odpadéw komunalnych. Zwiekszenie zatrudnienia
w miare potrzeb Kozienickiej Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

Rezultaty i produkty. 5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie strategii powiatowych.

Analizujgc cele, dziatania i planowane rezultaty strategii powiatowych Mazowsza w zakresie
gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarki odpadami, trzeba stwierdzi¢, ze nacisk zdecydowanie
potozony jest na porzadkowanie gospodarki odpadowej, natomiast w gospodarce wodno-scieko-
wej planuje sie mniej celéw, zadan i rezultatéw. Swiadczy to o duzym poziomie zaawansowania
porzgdkowania gospodarki wodnej i Sciekowej, natomiast pokazuje, ze samo wdrozenie ustawy
o porzadku i czystosci w gminach nie zmienito wiele w gospodarce odpadowej. Nadal odczuwane
sg znaczgce braki w zakresie gospodarki odpadowej — stgd wszechstronnos$¢ proponowanych
dziatan.

2 W zaprezentowanym katalogu pominieto powtarzajgce sie cele o identycznym lub podobnym znaczeniu.

1127



Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

® Tabela 2. Cele, dziatania i planowane rezultaty strategii powiatowych Mazowsza w obszarze
eko-budownictwa i energetyki

Obszar 2. Eko-budownictwo i energetyka

1. Poprawa efektywnosci energetycznej w powiecie i gminach powiatu,
poprzez obnizenie zuzycia energii 0 5% do 2020 roku w stosunku do 2013 r.

1. Wprowadzanie nowoczesnych technik i technologii energooszczednych,
zamiana tradycyjnych starych kottowni opalanych weglem na czystsze
zrédta energii (np. paliwa biomasowe).

Cele szczegétowe.

2. Przeprowadzenie kampanii promocyjno-informacyjnej nt. poprawy

efektywnosci energetycznej.
Dziatania 3. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej.
' 4. Przeprowadzenie audytéw energetycznych w budynkach uzytecznosci

publicznej nalezacych do Powiatu.

5. Modernizacja oSwietlenia ulicznego.

6. Budowa oswietlenia i sygnalizacji drogowej z wykorzystaniem energii
solarnej.

7. Montaz paneli stonecznych na budynkach uzytecznosci publicznej.

1. Likwidacja 500 szt. nieekologicznych systeméw grzewczych.

2. Tanszeibardziej ekologiczne ciepto.

3. Wzrost Swiadomosci spotecznej i edukacja w zakresie korzystania
z odnawialnych Zrédet energii.

4. Kampania informacyjna nt. mozliwosci pozyskania dofinansowania

do instalacji systeméw wykorzystujgcych OZE.

5. Nizsze zuzycie energii oraz podwyzszenie standardu budynkéw nalezacych
do Powiatu. Zatrudnienie trzech oséb na czas okreslony
do termomodernizacji.

6. Podjecie koniecznych inwestycji obnizajgcych zapotrzebowanie na
energie w wyniku przeprowadzenia audytu energetycznego. Podniesienie

Rezultaty i produkty. standardu budynku Starostwa i obnizenie kosztéw jego eksploatacji.
Zmniejszenie emisji zanieczyszczen powietrza. Tworzenie miejsc pracy
w zewnetrznych przedsiebiorstwach branzowych.

7. Wymiana zaréwek energochtonnych na energooszczedne przy wszystkich
kategoriach drég przebiegajacych przez powiat. Zmniejszenie zuzycia
energii elektrycznej, poprawa bezpieczeristwa ruchu kotowego.

8. Budowa sygnalizacji Swietlnej i oSwietlenia przejs¢ dla pieszych przy
budynkach uzytecznosci publicznej znajdujgcych sie przy drogach
powiatowych. W ramach konserwacji i dozoru po zakoriczeniu zadania
mozliwos$¢ utworzenia trzech miejsc pracy.

9. Wyposazenie budynkéw uzytecznosci publicznej nalezacych do Powiatu
w panele stoneczne.

|

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie strategii powiatowych.

Zasadniczym celem usprawnieri budownictwa jest podwyzszenie poziomu efektywnosci ener-
getycznej budynkéw i budowli. Temu celowi zostaty podporzadkowane dziatania i planowane do
osiggniecia rezultaty. Wiele zaréwno dziatan, jak i rezultatéw w tym zakresie ma charakter dos¢
szczegb6towy.
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® Tabela 3. Cele, dziatania i planowane rezultaty strategii powiatowych Mazowsza w obszarze
energii odnawialnej

Obszar 3. Energia odnawialna

1. Rozwdj wykorzystania energii solarnej.

2. Rozwdj wykorzystania energii wody, wiatru i ziemi.

3. Zwiekszenie udziatu energii pochodzgcej ze Zrédet odnawialnych
w ogb6lnym bilansie zuzycia energii.

4. Ograniczenie emisji CO, poprzez wyeliminowanie paliw kopalnych
do ogrzewania; wykorzystanie energii stonecznej.

Cele szczegbtowe.

1. Panel edukacyjny dla mieszkaricéw dotyczgcy wprowadzenia ekologicznych
systeméw ogrzewania budynkéw mieszkalnych.

2. Zorganizowanie wizyty studyjnej.

3. Wprowadzanie nowych technologii w budynkach rodzinnych i publicznych
jak: pompy ciepta, panele solarne, ogniwa fotowoltaiczne, rekuperacja
ciepta.

4. Inwentaryzacja miejsc mozliwych do lokalizacji elektrowni wiatrowych
i innych obiektéw - Zrédet odnawialnej energii.

5. Wspieranie produkcji energii ze Zrédet odnawialnych (biomasy, energii
storica, wody, wiatru, ziemi).

Dziatania.

6. Promowanie wéréd mieszkancéw powiatu pozyskiwania energii ze Zrédet
odnawialnych.

7. Budowa farm fotowoltaicznych.

8. Budowa elektrowni wodnych.

9. Budowa elektrowni wiatrowych.

10. Instalacja pomp ciepta.

1. Przyciagniecie firm wytwarzajgcych ogniwa fotowoltaiczne.

2. Zapoznanie sie z najnowszymi rozwigzaniami w zakresie wykorzystania

fotowoltaiki w trakcie wizyty studyjnej (10 oséb).

3. Baza danych miejsc, w ktérych mozliwa jest lokalizacja elektrowni

wiatrowych i innych obiektéw OZE.

Wzrost produkcji energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych.

Zwiekszenie liczby i mocy zainstalowanych maszyn, urzadzen lub instalacji

wykorzystujgcych energie ze Zrédet odnawialnych.

6. Wybudowanie trzech farm fotowoltaicznych na powierzchni okoto 5 ha.
Przyczyni sie to do dywersyfikacji wytwarzania energii elektrycznej, a takze
zatrudnienia sezonowo 5 0séb w celu konserwacji obiektéw.

7. Powstanie nowych miejsc pracy bezposrednio zwigzanych z rozwojem
instalacji OZE (wytwarzanie urzgdzer, montaz itp.), jak réwniez posrednio
(ustugi transportowe, budowlane, elektryczne).

8. Budowa dwdch elektrowni wodnych wykorzystujgcych pietrzenia na
rzece Zagozdzgce: Hamernia o mocy 18,5 kW i Stary Mtyn o mocy 30 kW.
Inwestycje te wygenerujg oprécz inwestora dwa miejsca pracy przy
konserwacji i obstudze urzadzen.

9. Budowa 3-4 elektrowni wiatrowych przemystowych lokowanych w réznych
czesciach gminy Gniewoszéw. Ich uruchomienie moze dac zatrudnienie
2 osobom.

10. Wykorzystania pomp ciepta na potrzeby Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej. Poprawa bilansu energetycznego
zaktadu, a takze zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza.

I ————

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie strategii powiatowych.

TS

Rezultaty i produkty.

W ramach obszaru zwigzanego z energig odnawialng uczestniczgce w partnerstwach powiaty
planujg podja¢ kompleksowe dziatania dla osiggania celéw zwigzanych z rozwojem poszczegdl-
nych form produkcji energii odnawialnej. Dziatania te majg przynies¢ konkretne, wyszczegélnio-
ne w tabeli rezultaty.
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

® Tabela 4. Cele, dziatania i planowane rezultaty strategii powiatowych Mazowsza w obszarze
rolnictwa i produkcji rolno-spozywczej

Obszar 4. Rolnictwo i produkcja rolno-spozywcza

Cele szczegétowe. Rozwéj upraw rolnych, sadowniczych i pszczelarstwa.

Wprowadzenie upraw dawnych zbdz.

Odbudowa dawnych gatunkéw drzew owocowych.

Rozwéj pszczelarstwa.

Uprawy roslin energetycznych i pozyskiwanie biomasy.

Promocja zdrowego odzywiania i ekozywnosci.

Wsparcie tworzenia i funkcjonowania matych zaktadéw wytwarzajgcych
zdrowa zywnos¢ - promocja, doradztwo i stymulacja rynku konsumentéw,
wspétpraca z rynkami ,Norblin" i ,Koneser™.

7. Zwiekszenie liczby przedsiewzie¢ o charakterze wystawienniczym

i edukacyjnym.

ouswN=|2

Dziatania.

1. Zwiekszenie areatu zb6z i pobudzenie przedsiebiorczosci lokalnej.
Wypromowanie produktéw regionalnych w oparciu o tradycyjne
technologie na bazie upraw dawnych zb6z (samopszy, ptaskurki, orkiszu).
Zwiekszenie zatrudnienia w sektorze rolno-spozywczym i przetwdérczym.

2. Zwiekszenie areatu sadéw. Aktywizacja zatrudnienia w rolnictwie
i zwiekszenie zatrudnienia w branzy przetwdrczej oraz utworzenie
sezonowych miejsc pracy w czasie zbioréw owocéw i pielegnacji
drzewostanu.

3. Zwiekszenie liczby pasiek na obszarach wiejskich i leSnych. Dystrybucja
i przetwdérstwo wyrobdéw pszczelarskich na potrzeby przemystu
spozywczego, farmaceutycznego i kosmetycznego. Mozliwosé
samozatrudnienia.

4. Zwiekszenie Zrédet pozyskiwania biomasy dla energetyki. Aktywizacja
zatrudnienia ludnosci wiejskiej poprzez stworzenie nowych miejsc pracy.

5. Cyklartykutéw promujacych walory zdrowej zywnosci.

6. Przeprowadzenie 4 szkoler rocznie z zakresu pozyskiwania srodkéw
na tworzenie firm wytwarzajgcych zdrowa zywnos¢, podstawowych
wymogoéw sanitarnych i prowadzenia biznesu.

7. Organizacja corocznej imprezy wystawienniczo-edukacyjno-promocyjnej
p.n. ,Powiatowy Piknik Ekologiczny" z udziatem ok. 1500-2000 uczestnikdw.

I ——

Rezultaty i produkty.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie strategii powiatowych.

Rozwdj rolnictwa, ogrodnictwa i pszczelarstwa ma przynie$¢ szereg pozytywnych efektéw
zwigzanych ze zwiekszeniem upraw ekologicznych i zdrowej produkcji rolniczej. Partnerstwa
powiatowe majg w tym zakresie szereg interesujgcych pomystéw, ktére nawigzujg réwniez do
doswiadczen innych krajéw.

® Tabela5. Cele, dziatania i planowane rezultaty strategii powiatowych Mazowsza w obszarze
turystyki, rekreacji i zdrowego trybu zycia

Obszar 5. Turystyka i rekreacja, zdrowy styl zycia

1. Rozwdj szlakéw turystycznych.

Cele szczegotowe. 2. Stymulowanie zdrowego i proekologicznego stylu zycia.

1. Promocja turystyki pieszej i rowerowej w powiecie z wykorzystaniem
waloréw Kampinoskiego Parku Narodowego.

2. Promocja zdrowego odzywiania i eko-zywnosci na Warszawskim Rolno-
Spozywczym Rynku Hurtowym w Broniszach.

3. Wprowadzanie do planéw zagospodarowania gmin strefy wypoczynku
i rekreacji.

4. Tworzenie przestrzeni publicznej - stref rekreacji i wypoczynku w gminach
powiatu. Tworzenie w przestrzeni publicznej powiatu stref rekreacji
i wypoczynku.

5. Wykorzystanie Zrédet geotermalnych do popularyzacji zdrowego stylu zycia.

6. Rozszerzenie wspbétpracy powiatu z pozarzgdowymi organizacjami

Dziatania.

proekologicznymi.




Strategie powiatowe rozwoju zielonego rynku pracy na Mazowszu

Obszar 5. Turystyka i rekreacja, zdrowy styl zycia

7. Promocja turystyki pieszej i rowerowej m.in. z wykorzystaniem waloréw
Minskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, NATURA 2000, rezerwatdw:
,Rudka Sanatoryjna", ,Florianéw", ,Przetom Witéwki", ,RogoZnica",
.Torfowisko Jeziorek".

Dziatania 8. Modernizacja istniejgcych szlakéw turystycznych.
' 9. Utworzenie pieszego i rowerowego Szlaku Pamieci Narodowe;j.

10. Utworzenie wodnego szlaku Dolnej Radomki.

11. Wsparcie tworzenia gospodarstw agroturystycznych - promocja,
doradztwo i utworzenie modutu rezerwacji na portalu Lokalnej Organizacji
Turystycznej Mazowsza Zachodniego.

1. Organizacja rajdéw rowerowych (5 rocznie, w tym m.in. szlakiem miejsc
pamieci narodowej).

2. Organizacja rajdéw pieszych z wykorzystaniem nordic walking.

3. Organizacja pétmaratondw (1).

4. Organizacja biegéw narciarskich (1).

5. Opracowanie i aktualizacja przewodnikéw i map z zaznaczonymi trasami
rowerowymi i pieszymi.

6. Uruchomienie nowych Sciezek rowerowych na terenie powiatu.

7. Budowa $ciezek rowerowych (8 km).

8. Budowa Sciezek rowerowych przy wszystkich nowobudowanych drogach
gminnych i powiatowych.

9. E’ogadanki dla dzieci i mtodziezy z przedszkoli i szkét wszystkich szczebli

30).

10. Zapewnienie uczniom w szkotach na terenie powiatu dostepu do zdrowego,
petnowartosciowego jedzenia w sklepikach szkolnych.

11. Organizacja stoisk ze zdrowg zywno$cig podczas imprez masowych
w gminach, happeningi (7).

12. Przygotowanie stoisk ze zdrowg zywnoscia i produktami regionalnymi
podczas festynéw, uroczystosci dozynkowych i piknikéw organizowanych
na terenie powiatu.

13. Organizacja eko-piknikéw (7).

14. Stworzenie w prasie lokalnej ,Kgcika" - cyklu dotyczgcego zdrowego stylu
zycia (70 artykutéw rocznie).

15. Stworzenie w prasie lokalnej oraz na stronie internetowej Wirtualnej
Akademii ECO MROZY - cyklu dotyczacego zdrowego stylu zycia (1).

16. Doroczny Konkurs Ekologiczny dla dzieci i mtodziezy ze szkét na terenie

Rezultaty i produkty. powiatu (7 edycji). ]

17. Organizacja konkursu powiatowego dla szkét ,Zyj zdrowo" (1).

18. Doroczna Powiatowa Olimpiada Wiedzy o Wiejskim Gospodarstwie
Domowym, Przedsiebiorczosci i Ekologii (7 edycji).

19. Budowa 6 placéw zabaw.

20.Budowa 8 punktéw biwakowych.

21. Zielone place zabaw i pola biwakowe.

22. Instalacja bezptatnych i ogélnodostepnych urzadzer do ¢wiczen fizycznych
w 5 lokalizacjach na terenie Miriska Mazowieckiego.

23. Dwa kompleksy rekreacyjne z zapleczem gastronomicznym, urzgdzeniami
sportowo - rekreacyjnymi i miejscami noclegowymi.

24. Budowa centrum odnowy biologicznej w Kreczkach.

25.10 spotkan z mieszkaricami (pokazy i prezentacje).

26. Ulotki, foldery — 10.000 szt.

27. Uwzglednianie w corocznym Programie wspétpracy Powiatu Mifiskiego
z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3
ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie zadar obejmujgcych m.in. promocje zdrowego i aktywnego
stylu zycia, organizacje rajdéw i innych imprez popularyzujgcych turystyke,
wspieranie dziatalnosci wydawniczej poSwieconej atrakcjom turystycznym
powiatu.

28. Powstanie nowych lub aktywizacja juz istniejgcych proekologicznych
organizacji pozarzgdowych (szansa na nowe miejsca pracy).

29. Powotanie powiatowego zespotu konsultacyjnego zajmujgcego sie
problematyka ekologiczna.

30. Organizacja seminariéw i spotkan promocyjnych i informacyjnych z zakresu

czystszej produkcji, technologii OZE i zdrowego stylu zycia (3).
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Obszar 5. Turystyka i rekreacja, zdrowy styl zycia

31. Zmodernizowanie, wyremontowanie lub przebudowa drég gminnych
i powiatowych. Wybudowanie nowych ciggdw pieszych i rowerowych.

32. Modernizacja i podniesie atrakcyjnosci czterech szlakéw pieszych
i trzech rowerowych i ich waloréw poznawczych (modernizacja miejsc
postojowych, punktéw widokowych, tablic informacyjnych, ulepszenie
oznakowania), zwiekszenie bezpieczeristwa ich uzytkownikéw oraz
zabezpieczenie Srodowiska naturalnego przed degradacjg. Utworzenie
miejsc pracy dla trzech oséb, ktére zadbajg o prawidtowe funkcjonowanie
i korzystanie z wyznaczonych tras.

. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej powiatu. Dbatos¢ o tozsamosé
regionu. Budowa i organizacja szlaku moze wygenerowac dwa miejsca
pracy na czas okreslony i jedno w branzy turystyczne;j.

34.Wzbogacenie oferty turystycznej powiatu i promowanie szczegélnych

waloréw krajobrazowo-przyrodniczych. Mozliwos¢ utworzenia miejsca
pracy przez podmioty zewnetrzne.

35. Przeprowadzenie 4 szkoler rocznie z zakresu pozyskiwania Srodkéw

na tworzenie gospodarstw agroturystycznych, utworzenie 1 modutu na
portalu internetowym www.mazowsze-zachodnie.pl.

|

Rezultaty i produkty. 33

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie strategii powiatowych.

Rozlegte cele i imponujgcg aktywnos¢ planujg partnerstwa powiatowe w zakresie rozwoju zréw-
nowazonej turystyki, rekreacji i promocji zdrowego trybu zycia. Zsumowana liczba samych tylko
planowanych rezultatéw w tym obszarze liczy 35 pozycji. Oznacza to, ze ten kierunek dziatan
strategicznych powiatéw jest jednym z najwazniejszych. Poniewaz czes¢ zamierzen strategicz-
nych nie mozna byto przyporzgadkowa¢ do ktéregokolwiek z okreslonych powyzej obszaréw te-
matycznych, ponizej prezentujemy tabele pokazujgca cele, dziatania i planowane rezultaty w po-
zostatych obszarach.

® Tabela 6. Cele, dziatania i planowane rezultaty strategii powiatowych Mazowsza w pozostatych
obszarach tematycznych

Obszar 6. Pozostate obszary tematyczne

1. Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju ,zielonej"
przedsiebiorczosci w powiecie.

2. Analizowanie popytu i podazy na lokalnym rynku pracy z uwzglednieniem
obszaru ,zielonej gospodarki”.

3. Wprowadzenie programoéw szkoleniowych wspierajgcych zatrudnienie
w ,zielonych zawodach".

4. Rozwdj ,zielonych zaméwien publicznych”

5. Witaczanie przez podmioty publiczne kryteriéw ekologicznych do procedur

Cele szczegétowe. udzielania zamoéwien publicznych.

6. Zapewnienie pracownikom powiatowych i gminnych jednostek
organizacyjnych wsparcia szkoleniowego w zakresie metod konstruowania
,zielonych zaméwien publicznych”.

7. Ograniczenie emisji tlenkéw w spalinach (transport) o0 25% do roku 2025.

8. Usprawnienie systemu transportowego w oparciu o zasade
zréwnowazonego rozwoju.

9. Usuniecie 100% wyrobdéw zawierajgcych azbest w gminach powiatu
do roku 2032.

1. Wprowadzenie stymulantéw w systemie podatkéw lokalnych dla
zorganizowania produkcji ogniw fotowoltaicznych.

2. Wprowadzenie zachet do tworzenia miejsc pracy na ,zielonym"” rynku
pracy.

3. Pomoc w tworzeniu przedsiebiorstw zajmujgcych sie selektywnym

Dziatania. zbieraniem odpaddw przy wsparciu finansowym z Funduszu Pracy.

4. Wsparcie dla nowo powstajgcych firm.

5. Wsparcie utworzenia zaktadu odnowy biologicznej w oparciu o potencjat
zaktadu Termy Mszczondw - organizacja kursu umozliwiajgcego zdobycie
kwalifikacji w zakresie pielegnacji ciata i masazu, refundacja kosztéw
utworzenia nowych miejsc pracy.
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Strategie powiatowe rozwoju zielonego rynku pracy na Mazowszu

Obszar 6. Pozostate obszary tematyczne

Dziatania.

6.

7.

1.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24,

25.

26.
27.

. Prowadzenie monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych

Tworzenie ,zielonych miejsc pracy” w firmach juz funkcjonujgcych

w powiecie.

Wspieranie rozwoju ustug turystycznych i agroturystycznych na obszarach
cennych przyrodniczo i krajobrazowo oraz zréwnowazony rozwoj turystyki
na tych obszarach.

Utatwianie przedsiebiorcom dostepu do wiedzy, doradztwa i finansowania
w zakresie ,zielonych” technologii.

Wspieranie doradztwa dla jednostek funkcjonujgcych w ,zielonej gospodarce”.

W powiecie.

Tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia na potrzeby ,zielonego” rynku
pracy.

Modyfikacja obecnych lub tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia

w szkotach ponadgimnazjalnych z uwzglednieniem potencjalnego
zapotrzebowania na ,zielone" zawody.

Zapewnienie dostepu do poradnictwa zawodowego uwzgledniajgcego
szanse zwigzane z rozwojem ,zielonych" miejsc pracy.

Wspétpraca z jednostkami szkoleniowymi oferujgcymi wysokiej jakosci
kursy i szkolenia umozliwiajgce nabycie nowych lub podwyzszenie
dotychczasowych umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych potrzebnych
do wykonywania pracy w obszarze ,zielonych" technologii.

Szkolenie 0s6b z zakresu pracy w ,zielonych zawodach”.
Zorganizowanie szkoler w zakresie ,zielonych" umiejetnosci dla oséb
bezrobotnych zamierzajgcych rozpoczac dziatalno$¢ na wtasny rachunek.
Organizacja kursu z zakresu usuwania odpaddéw azbestowych
(zakoriczonego egzaminem kwalifikacyjnym) dla bezrobotnych
zobowigzujgcych sie do rozpoczecia samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej ze wsparciem dotacji z Funduszu Pracy i Srodkéw EFS.
Nabywanie przez osoby bezrobotne umiejetnosci praktycznych

»w zielonych zawodach”.

Stworzenie systemu e-komunikacji z mieszkaricami powiatu poprzez
nadanie profilu zaufanego i wprowadzenie wtasciwych systemow
informatycznych.

Promowanie przedsiebiorstw i organizacji ktadgcych nacisk w swojej
dziatalnosci na aspekty ekologiczne.

Dostosowanie planéw zagospodarowania przestrzennego do utworzenia
korytarza dla zbiorowego transportu publicznego oraz zbudowanie
infrastruktury towarzyszgcej.

Poprawa infrastruktury komunikacyjnej.

Tworzenie parkingéw typu ,Park & Ride".

Gromadzenie informacji o ilosci, rodzaju i miejscach wystepowania
wyrobéw zawierajgcych azbest (WZA).

Przygotowanie i aktualizacja programéw usuwania azbestu i wyrobéw
azbestowych.

Kontynuacja usuwania wyrobdéw zawierajgcych azbest.

Wykonywanie prac polegajgcych na usuwaniu azbestu i WZA przez
uprawnione podmioty gospodarcze.

Rezultaty i produkty.

Wprowadzenie do Zasad finansowania z Funduszu Pracy ustug

i instrumentéw rynku pracy przez Powiatowy Urzgd Pracy preferencji
w postaci dodatkowych punktéw w arkuszu oceny merytorycznej dla
wnioskodawcéw tworzacych nowe miejsca pracy w ,zielonym sektorze”
i 0séb planujgcych uruchomienie dziatalnoSci gospodarczej w takich
branzach, jak m.in. energia odnawialna, agroturystyka i turystyka
przyrodnicza, recykling i unieszkodliwianie odpadéw, termoizolacja

i ekologiczne ogrzewanie budynkéw, audyt energetyczny (1).
Wprowadzenie ulg w podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcéw
posiadajacych certyfikaty ekologiczne lub stosujgcych proekologiczne
rozwigzania.

Przyznawanie dorocznej Nagrody Powiatu Miriskiego ,Laura”

za indywidualne lub zbiorowe osiggniecia gospodarcze w dziedzinach
rozwoju przedsiebiorczosci, rolnictwa i ochrony Srodowiska.
Organizacja warsztatéw, konsultacji, konferencji dla lokalnych
przedsiebiorcéw uwzgledniajgcych zagadnienia zwigzane z rozwojem
.zielonego" rynku pracy (3).
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Obszar 6. Pozostate obszary tematyczne

5. Utworzenie osrodka doradczo-konsultacyjnego w zakresie pomocy
prawnej, organizacyjnej i finansowej dla jednostek dziatajgcych w obszarze
,zielonej gospodarki".

6. Poprawa Swiadomosci w zakresie dostepnych Zrédet finansowania
.zielonych" technologii. Zorganizowanie ptaszczyzny wspétpracy
przedsiebiorcéw z przedstawicielami edukacji, publicznych stuzb
zatrudnienia i organizacji pozarzadowych na bazie Miriskiego Partnerstwa
Lokalnego.

7. Wsparcie utworzenia 10 firm dziatajgcych w obszarze ,zielonej gospodarki”,
poprzez udzielenie $rodkéw na zatozenie firmy 10 osobom bezrobotnym.

8. Udzielenie wsparcia 10 juz istniejgcym firmom, poprzez dofinansowanie
utworzenia 10 dodatkowych miejsc pracy zwigzanych z ,zielong
gospodarkg". Dziatanie to bedzie realizowane poprzez refundacje
wyposazenia/doposazenia stanowiska pracy.

9. Eksponowanie oferty turystycznej powiatu na targach, w mediach,
publikacjach drukowanych i elektronicznych: przewodnikach, albumach,
mapach, informatorach, serwisach internetowych.

10. Zmniejszenie bezrobocia na wsi poprzez przeksztatcenie matych,
niedochodowych gospodarstw rolnych w gospodarstwa agroturystyczne.

11. Wzrost liczby turystéw korzystajgcych z noclegéw.

12. Pétroczne i roczne raporty o zawodach deficytowych i nadwyzkowych na
lokalnym rynku pracy (14).

13. Utworzenie w Zespole Szkét Zawodowych w Btoniu w roku szkolnym
2014/2015 nowego kierunku ksztatcenia - technik urzadzen energetyki
odnawialne;j.

14. Utworzenie w Zespole Szkét Publicznych w Mrozach nowego kierunku
zwigzanego z energig odnawialng (1).

15. Udzielenie porad indywidualnych co najmniej 70 osobom zainteresowanym
podjeciem zatrudnienia na ,zielonym” rynku pracy.

16. Organizacja szkolen specjalistycznych dla oséb zainteresowanych
podjeciem dziatalno$ci, np. w zakresie odnawialnych Zrédet energii.

Rezultaty i produkty 17. Zwiekszenie szans na samozatrudnienie oséb poszukujacych pracy.

' 18. Przeszkolenie 5 0s6b bezrobotnych w zakresie elektromonter instalacji
elektrycznych - fotowoltaika i powstanie 5 firm.

19. Nabycie kompetencji i umiejetnosci przez 20 oséb bezrobotnych poprzez
uczestnictwo w specjalistycznych szkoleniach (przede wszystkim
z zakresu: montazu ogniw fotowoltaicznych, recyklingu urzgdzen
elektrycznych oraz przetwarzania odpadéw).

20. Nabycie praktycznych umiejetnosci zawodowych przez 20 oséb
bezrobotnych, poprzez realizacje stazy w firmach dziatajgcych w obszarze
,zielonej gospodarki”.

21. Podwyzszenie poziomu stosowania ,zielonych zaméwier” do poziomu 20%
w 2016 roku.

22. Stosowanie jako dodatkowego kryterium wyboru oferty dziatania
przyjaznego Srodowisku.

23. Zachecenie administracji publicznej do kupowania ,zielonych produktéw
i ustug”.

24. Zwiekszenie 0 20% liczby pracownikéw powiatowych i gminnych
jednostek organizacyjnych przeszkolonych w ramach ,zielonych zaméwieri
publicznych”.

25. Uruchomienie 2 parkingéw ,Park & Ride" w Mrozach i Grodzisku. Poprawa
dostepnosci miejsc postojowych. Poprawa ptynnosci ruchu oraz
zmniejszenie poziomu hatasu i emisji spalin w oSrodkach miejskich powiatu,

26. Utworzenie parkingéw rowerowych przed kazdym budynkiem publicznym
w gminach powiatu.

27. Utworzenie w gminach parkingéw ,Park & Ride" (10 miejsc pracy) oraz
utworzenie stref dla roweréw.

28. Powstanie linii komunikacyjnej z wykorzystaniem ekologicznych srodkéw
transportu na trasie: Sochaczew - Kampinos - Leszno - Btonie — Ozaréw
Mazowiecki — Stare Babice — Warszawa Chrzanéw (metro).

29. Utworzenie bus passa na trasie Czosnéw - tomianki - Warszawa Mtociny
(metro).

30. Utworzenie nowych miejsc pracy posrednio przy budowie linii
komunikacyjnej i bus passa, utworzenie 7 miejsc pracy dla kierowcdéw.

134



Strategie powiatowe rozwoju zielonego rynku pracy na Mazowszu

Obszar 6. Pozostate obszary tematyczne

31. Powstanie 1firmy dla obstugi utworzonych tras.

32. Przeszkolenie 15 oséb bezrobotnych, ktére uzyskajg uprawnienia do
usuwania wyrobéw azbestowych, powstanie 15 matych firm rozbiérkowych,

33. Baza danych o wyrobach zawierajgcych azbest (WZA) na terenie powiatu.
Usprawnienie procesu usuwania WZA. Zaktualizowane programy usuwania
WZA.

34. Usuniecie 75% ogdétu odpaddéw zawierajgcych azbest do roku 2022.
Powstanie 2 firm zajmujgcych sie demontazem WZA. Utrzymanie lub
zwiekszenie zatrudnienia w firmach prowadzgcych dziatalno$¢ w zakresie
usuwania WZA.

35. Usuniecie wszystkich wyrobéw zawierajgcych azbest zabudowanych
w budynkach w powiecie.

e

Rezultaty i produkty.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie strategii powiatowych.

Z przedstawionego zestawienia celéw szczegdtowych uwzglednionych w strategiach powia-
towych wynika, ze jest wiele aspektéw obejmujgcych ,zielong gospodarke”, ktérymi nalezy sie
zajgc. Jednoczesnie partnerstwa bardzo twérczo podeszty do planowania dziatan i dobrze okre-
Slity ich pozadane rezultaty. Wierzymy, ze inne powiaty w wojewddztwie mazowieckim znajda
w przedstawionym katalogu celéw, dziatan i rezultatéw inspiracje dla siebie, co spowoduje pod-
jecie dziatan wspierajgcych rozwdj ,zielonej gospodarki” réwniez na ich terenie, a co za tym idzie
na terenie catego wojewddztwa mazowieckiego.

Zradta finansowania dziatan planowanych przez partnerstwa

@ Odpowiedzialnos¢ za dziatania, priorytety czasowe i mozliwe
powiatowe

Opracowujgc strategie, partnerstwa powiatowe ustality takze podmioty odpowiedzialne za po-
szczegdblne dziatania, priorytety czasowe realizacji zaktadanych przedsiewzie¢ oraz potencjalne
Zrédta ich finansowania?.

Planowane przez partnerstwa powiatowe zadania przedstawione w poprzednich punktach majg
by¢ realizowane w wiekszosci w latach 2014-2017 lub 2014-2020, w przypadku czesci z nich re-
zultaty majg by¢ osiggniete w 2025 r. Niektdre dziatania okreslono jako dziatania ciggte.

Zgodnie z zatozeniami, zaplanowane dziatania majg by¢ finansowane gtéwnie z budzetéw po-
wiatéw i gmin danego powiatu. Finansowanie proekologicznych inwestycji w poszczegdlnych
powiatach bedzie odbywac sie réwniez przy udziale réznego rodzaju Srodkéw zewnetrznych,
w tym pochodzacych takze od inwestoréw prywatnych. Potencjalnymi Zzrédtami finansowania in-
westycji mogg by¢ wiec: Srodki z Mazowieckiego Zarzadu Drég Wojewddzkich, Generalnej Dyrek-
cji Drég Krajowych i Autostrad, Funduszu Pracy i inne $rodki pozostajgce w gestii Powiatowego
Urzedu Pracy, srodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, z Woje-
woédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, programdéw operacyjnych i Europejskiego Funduszu Spotecznego. Uwzgledniono tez
m.in. Srodki prywatne z partnerstwa publiczno-prywatnego i pochodzace od innych podmiotéw,
ktdére bedg angazowaty sie w poszczegdlne dziatania, jak réwniez $rodki wtasne mieszkancéw
czy organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie danego powiatu.

Co istotne, w jednym z omawianych dokumentéw zespét wtgczony w wypracowanie dziatan
strategicznych wyrazit poglad, ze prywatni inwestorzy beda sktonni angazowac sie w dziata-
nia majace na celu rozwdéj ,zielonej gospodarki” tylko pod warunkiem osiggniecia konkretnych
i wymiernych korzysci, co wskazuje na zrozumienie specyfiki wspétpracy z prywatnym bizne-

3 Zreguty partnerstwa nie podawaty jednej jednostki odpowiedzialnej za koordynacje, ale wskazywaty jednostki lub organy
odpowiedzialne za poszczegélne dziatania przyktadowo: wéjt, burmistrz, zarzad powiatu, NGO, albo: dyrektor przedszko-
la, szkoty; zarzad rynku hurtowego Bronisze; wystawcy, czy: wéjt, burmistrz, rady gmin, lub: dyrektor PUP / zarzad powia-
tu a nawet: prezydent m.st. Warszawy. Sgdzimy, ze na tym etapie jest to w zupetnosci wystarczajace.
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sem i daje nadzieje na realizacje wspélnych przedsiewzie. Inne partnerstwa powiatowe takze
uwzglednity ten aspekt w swoich planach, biorgc pod uwage zaangazowanie finansowe przed-
siebiorcow.

@
® 0CENA MOZLIWOSCI REALIZACYINYCH STRATEGII
POWIATOWYCH

Zbudowanie strategii powiatowych w zakresie rozwoju ,zielonej gospodarki” i ,zielonego” rynku
pracy wytwarza szanse na uruchomienie nowego, efektywnego kanatu rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego. Aby strategie te dobrze wystartowaty konieczne jest wsparcie ich ze srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego. Samorzgd Wojewdédztwa wspétpracujgc z lokalnymi ak-
torami skuteczniej i szybciej osiggnie cele rozwoju wojewddztwa. W opinii zespotu autorskiego
istniejg realne szanse na realizacje w powiatach, ktére przystgpity do udziatu w projekcie strate-
gii sformutowanych w ramach projektu ,Praca wysokiej jakosci na ,zielonym rynku" pracy w wo-
jewddztwie mazowieckim”. W tym celu powinny by¢ spetnione okreslone warunki sprzyjajgce
wdrozeniu dziatar zaplanowanych przez poszczegélne partnerstwa.

W kolejnych latach podstawag wdrazania powiatowych strategii wspierania tworzenia i utrzyma-
nia miejsc pracy wysokiej jakosci na ,zielonym” rynku pracy bedzie przyjecie ich do realizacji na
podstawie stosownych uchwat, podjetych przez wtadze samorzadowe. Mozliwe jest takze witg-
czenie zapiséw tych strategii do strategii rozwoju poszczegélnych powiatéw, zwtaszcza w po-
wiatach, w ktérych strategie rozwoju wymagaja aktualizacji.

Istotne w pomys$lnym wdrazaniu zaplanowanych dziatarh bedzie takze silne przywddztwo lo-
kalnych lideréw - starostéw, wéjtéw (burmistrzéw czy prezydentéw), szeféw innych jednostek
publicznych wtaczonych do realizacji opracowanych przedsiewzie¢ czy organizacji pozarzgado-
wych lub innych lokalnych grup dziatania. Osoby te, cieszgce sie duzym autorytetem w swoich
Srodowiskach, bedg w stanie zmobilizowac je do wspdtpracy i przekonac o potrzebie wspélnego
dziatania.

Wspomniana wspétpraca bedzie nieodzownym elementem rozwoju ,zielonej gospodarki” w po-
wiatach. Tworzenie lokalnych i ponadlokalnych sieci powigzan réznych srodowisk: nauki, bizne-
su, wtadz lokalnych, organizacji pozarzgdowych i mieszkaricéw powinna utatwia¢ wtgczanie sie
spotecznosci lokalnych do proponowanych dziata. W tym aspekcie nalezy uwzgledni¢ réwniez
wspbtprace ponadnarodowa, ktéra moze by¢ szczegdlnie wskazana dla zapoznania sie z moz-
liwymi rozwigzaniami w dziedzinie ,zielonej gospodarki” w konkretnych przypadkach. Dlatego
wtadze lokalne powinny szuka¢ sojusznikéw co najmniej we wszystkich Srodowiskach, ktére pla-
nuje sie wtagczy¢ do pobudzania ,zielonego” rynku pracy.

Bardzo waznym czynnikiem wptywajgcym na powodzenie opracowanych planéw bedzie popar-
cie spoteczne mieszkancéw powiatéw. W zwigzku z tym, niezbedne bedzie realizowanie szeroko
zakrojonych kampanii uSwiadamiajgcych korzysci dla spotecznosci lokalnych, wynikajgce z po-
dejmowania przedstawionych w poprzednich punktach dziatari. Promocja rozwoju ,zielonej go-
spodarki” wérdéd mieszkancéw powiatéw moze przybrac rézne formy, ktére przewidziano w stra-
tegiach, wazne, aby z informacjami dociera¢ faktycznie do wszystkich mieszkaricéw (m.in. do
wszystkich grup wiekowych, zawodowych itd.), a takze do przedsiebiorstw i innych podmiotéw
dziatajgcych na terenie danego powiatu. Warto takze aktywnie wtgcza¢ mieszkaricéw do konsul-
tacji spotecznych, podczas ktérych dyskutowane bedg rozwigzania z obszaru ,zielonej gospo-
darki”.

Warunkiem, ktéry musi by¢ spetniony, aby plany powiatowe mogty by¢ wdrozone sg pienigdze
niezbedne do pokrycia zaplanowanych wydatkéw. Wielko$¢ funduszy, ktére powiaty bedg mogty
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przeznaczy¢ na realizacje wyartykutowanych zamierzen zalezy od wielu czynnikéw: od kondy-
cji lokalnych firm i innych pracodawcéw, ale tez firm i innych jednostek dajgcych zatrudnienie
mieszkaricom powiatdéw, ktére przystapity do niniejszego projektu. Od tego ile zarobig miesz-
karicy powiatéw i ile zarobig lokalne firmy bedg zalezaty wptywy do kas powiatéw i gmin, a tak-
ze sktonnos$¢ mieszkancéw i firm do inwestowania w lokalne inwestycje i planowane przedsie-
wziecia. Na sytuacje budzetowa powiatdéw i gmin bedzie takze wptywac ogélna kondycja polskiej
gospodarki i wynikajgca z niej sytuacja budzetu paristwa, a co za tym idzie - wielko$¢ réznego
typu dotacji i subwencji kierowanych z budzetu centralnego do samorzadéw wszystkich trzech
szczebli. Nie bez znaczenia bedzie takze sposéb wydatkowania Srodkéw pochodzgcych z Unii Eu-
ropejskiej w perspektywie 2014-2020, a takze polityka wtadz regionalnych odnosnie wspierania
rozwoju wojewédztwa na podstawie nowego regionalnego programu operacyjnego. \Wreszcie
mozliwosé ewentualnego finansowania planowanych przedsiewzie¢ za pomocg kredytéw i po-
zyczek réwniez bedzie zalezata od kondycji poszczegdlnych gmin i powiatéw oraz ich zdolnosci
kredytowej. Zatem, im lepiej bedzie rozwija¢ sie gospodarka Mazowsza, ale tez kraju i im wiekszy
odnotuje wzrost, tym wieksza szansa na zrealizowanie zaplanowanych dziatan i osiggniecie wy-
znaczonych celéw.

Witasciwie we wszystkich wymienionych czynnikach sukcesu upowszechniania strategii powia-
towych wséréd pozostatych powiatéw Mazowsza przewija sie ,czynnik ludzki”, tzn. jakos$¢ kapitatu
ludzkiego i kapitatu spotecznego. To od kompetencji i umiejetnosci ludzi, zdolnosci do kreatywno-
Sci, innowacji, otwartosci na zmiany bedzie zalezato, czy plany powiatowe zostang zrealizowane
z powodzeniem.

Warunkiem kluczowym dla pomys$lnej realizacji planéw w zakresie rozwoju energetyki odna-
wialnej, ktéra jest istotnym elementem strategii powiatowych, sg korzystne dla inwestoréw
uwarunkowania formalno-prawne. Obecna sytuacja nie ogranicza ryzyka prawnego ,zielonych”
inwestycji, dlatego bez wyjasnienia i ustabilizowania prawa w obszarze energetyki odnawialnej
nie mozna oczekiwac przyspieszenia realizacji przedsiewzie¢ w tym obszarze. Ale ta kwestia po-
zostaje w gestii rzgdu i parlamentu RP.

STRATEGII POWIATOWYCH W POZOSTALYCH POWIATACH

': MOZLIWOSCI UPOWSZECHNIENIA ISTNIEJACYCH
@ WOJEWOGDZTWA MAZOWIECKIEGO

W wojewddztwie mazowieckim mozna uruchomié znacznie wiecej niz tylko sze$¢ partnerstw
dla wzmocnienia rozwoju ,zielonej gospodarki” i ,zielonego” rynku pracy. Sadzimy, ze liczbe te
w przyszto$ci mozna bytoby co najmniej podwoié. Wymaga to jednak szerszego wsparcia dla tego
typu inicjatyw. Fakt powstania na samym poczatku az szeSciu strategii daje podstawy do rozwi-
niecia tego procesu i dalsze upowszechnienie realnych planéw rozwoju ,zielonej gospodarki” na
Mazowszu. Do spopularyzowania wynikéw projektu ,Praca wysokiej jakosci na ,zielonym” rynku
pracy w wojewddztwie mazowieckim", w tym strategii powiatowych wypracowanych w projekcie
wsrdd pozostatych powiatéw Mazowsza miedzy innymi przyczynig sie dziatania upowszech-
niajgce, w tym konferencja koricowa, na ktérg zostang zaproszeni przedstawiciele wszystkich
mazowieckich powiatéw i gmin, a takze przedstawiciele wtadz wojewdédzkich oraz réznych jed-
nostek i instytucji zaangazowanych w rozwdj regionalny.

Zespo6t autorski wierzy, ze reprezentanci szesSciu partnerstw powiatowych uczestniczgcych
w projekcie bedg we wtasnym zakresie upowszechnia¢ wypracowane strategie, co miato miejsce
juz w trakcie realizacji projektu, czym dadzg przyktad innym powiatom. Z pewnoscig bedzie wiele
okazji i sposobnosci do informowania pozostatych powiatéw, w jaki sposéb mozna aktywizowac
powiatowy ,zielony" rynek pracy podczas konferencji, seminaridw, licznych spotkar samorza-
dowcdéw oraz innych wydarzen, w ktérych beda uczestniczy¢ i ktére bedg organizowac przed-
stawiciele partnerstw. Pomocne moze by¢ réwniez zaangazowanie oséb reprezentujgcych part-
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neréw w dziatalnos¢ innych organizacji, jak zwigzki i stowarzyszenia zawodowe, ciata doradcze,
rady i inne gremia.

Najlepszym sposobem upowszechnienia strategii bedzie pokazanie efektéw ich realizacji. To jed-
nak bedzie mozliwe dopiero za jaki$ czas. Dobre praktyki i doSwiadczenia zebrane przez partner-
stwa zaréwno w trakcie realizacji projektu (podczas spotkan i warsztatéw oraz w trakcie prac
nad swoimi strategiami), jak i wdrazania przygotowanych strategii wraz z opisem uzyskanych
rezultatéw bedg w najwiekszym stopniu promowaé powiatowe strategie rozwoju ,zielonych”
miejsc pracy wsréd pozostatych wtadz samorzadowych Mazowsza.
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Prezentowane w tym rozdziale tresci zostaty podzielone na trzy czesci. W czeSci pierwszej za-
warto propozycje uzupetnienia zapiséw istniejgcej ,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowiec-
kiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze" w zakresie tych celéw strategicznych oraz kierun-
kéw dziatan, ktére mogtyby by¢ lepiej realizowane poprzez zaktywizowanie ,zielonej gospodarki”
i ,zielonego” rynku pracy. Przyjeto, ze uzupetnienie istniejgcej strategii rozwoju wojewddztwa
o elementy rozwoju ,zielonej gospodarki” to pewne minimum, ktére mozna zrobié, aby pomaéc
w rozwoju strategicznym wojewdédztwa. Przedyskutowanie wéréd interesariuszy uzupetnien ist-
niejgcej strategii i ich wtgczenie do istniejgcej strategii wojewddztwa uwazamy za zadanie sto-
sunkowo tatwe. Sadzimy, ze nasze propozycje sg niekontrowersyjne i bez watpienia podniosag
wartos¢ istniejacego dokumentu. Drugg czes¢ rozdziatu stanowi propozycja strategii tematycz-
nej, dotyczacej rozwoju ,zielonej gospodarki” i ,zielonego” rynku pracy w wojewddztwie mazo-
wieckim. Jest to kompleksowa propozycja tematyczna, ktéra moze by¢ przedmiotem dyskusiji. Nie
powtarza ona postanowien istniejgcej strategii rozwoju regionu, ale koncentruje sie na ,zielonej
gospodarce” i ,zielonym" rynku pracy. Jest ona podsumowaniem prac w ramach tego projektu
rozwojowego. Zaproponowana lista kierunkéw dziatai moze by¢ réwniez punktem wyjscia do
dyskusji strategicznej, w wyniku ktérej moze by¢ przyjeta w czesci lub w catosci. W trzeciej czeSci
zaproponowano koncepcje systemu wspétdziatania na rzecz realizacji strategii rozwoju ,zielonej
gospodarki” i ,zielonego” rynku pracy oraz czasowe priorytety osiggania celdw.

®.
. » »
PROPOZYCJE UZUPELNIEN | NOWYCH SFORMUtOWAN
STRATEGII INNOWACYJNE MAZOWSZE'

W strategii jako priorytetowy cel strategiczny przyjeto:

Rozwoéj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych
i Sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetwérstwie rolno-
spozywczym.

Jak wskazano ,osiggniecie tego celu wymaga realizacji dziatarh w nastepujgcych kierunkach:
« tworzenie warunkdéw do generowania i absorpcji innowacji;

« rozwdj produkcji: tworzenie warunkdéw przyjaznych dla inwestoréw i przedsiebiorcéw;

» wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych;

» umiedzynarodowienie gospodarcze;

« tworzenie warunkéw do zwiekszenia inwestycji pozarolniczych - gtéwnie w przemysle"2

Gtéwny cel strategiczny wojewddztwa mazowieckiego to tak naprawde plan reindustrializa-
cji Mazowsza. Wpisuje sie on w Swiatowe trendy dotyczgce przywrdécenia znaczenia produkcji
i wytwarzania w ramach gospodarki narodowej (dziatania w tym zakresie podjety miedzy innymi
USA i Wielka Brytania). Cel strategiczny, co trzeba zaznaczyé, odzwierciedla raczej wizje rozwo-
ju Powiatéw Mazowsza, a nie Metropolii Stotecznej, ktéra specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug
(gtéwnie z zakresu zarzadzania) dla catego kraju. Powstaje wiec watpliwosé, co do tego, na ile

' Strategia rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze, Mazowiecki Urzad Planowania
Regionalnego, Warszawa 2013.
2 |bidems. 51-52.
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realna jest reindustrializacja Mazowsza, pokazana jako cel numer jeden strategii wojewddztwa,
wobec dominujgcej roli ustug.

Poza priorytetowym celem strategicznym sformutowano trzy dodatkowe cele strategiczne.

« Wazrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii.

« Poprawa dostepnosci i spéjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu prze-
strzennego.

« Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki.

Trzy dodatkowe cele strategiczne sg bardzo zréznicowane. Pierwszy z dodatkowych celéw stra-
tegicznych poszerza o rozwéj catej gospodarki oraz wzmocnienie transferu i aplikacji nowych
technologii wspomniany powyzej cel priorytetowy zwigzany z reindustrializacjg. Dwa pozostate
cele majg odmienny charakter i nastawione sg na czynnik ludzki poprzez zwiekszenie dostepno-
$ci i spéjnosci terytorialnej (tatwiejsze dojazdy do pracy) oraz na poprawe jakosci zycia i wyko-
rzystania kapitatu ludzkiego. Uzupetnieniem powyzszych celéw strategicznych sg dwa ramowe
cele strategiczne.

« Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zréwnowa-
Zzonym gospodarowaniu zasobami Srodowiska.

« Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw Srodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia.

Ramowe cele strategiczne z jednej strony tworzg lepsze warunki do realizacji pozostatych celéw
strategicznych, z drugiej natomiast pozwalajg na lepsze wykorzystanie istniejgcych potencjatéw
kulturowych i przyrodniczych.

Ogéblnie uktad celéw strategicznych w wojewédztwie mazowieckim nalezy uznaé raczej za
kompleksowy, cho¢ niewatpliwie dyskusyjny (zwtaszcza cel priorytetowy), a takze zmieniajgcy
kierunek rozwoju z nowoczesnych ustug na produkcje. Ta ostatnia zmiana jest zastanawiajgca,
zwtaszcza wobec ogromnego potencjatu regionu w zakresie ustug finansowych, zarzadzania
korporacjami, handlu zagranicznego oraz w zakresie edukacji wyzszej. Mozna powiedzie¢, ze
strategia bardziej nastawiona jest na region, niz na stolice, by¢ moze dlatego, ze wtadze wyszty
z zatozenia, ze stolica zupetnie dobrze poradzi sobie bez regionalnego wsparcia rozwojowego.
Poniewaz uwazamy, ze na tym etapie zmiana celéw strategicznych wojewddztwa mazowiec-
kiego jest mato realna, to proponujemy, aby gtéwny kierunek prac modyfikacyjnych strategii byt
skierowany na zmiany w zakresie kierunkéw dziatan i samych dziatan. Ponizej zamieszczono ta-
bele okreslajgce kierunki dziatan oraz dziatania w obrebie poszczegélnych celéw strategicznych.
Dla utatwienia analizy zachowano numeracje zastosowana w strategii. W tabeli pominieto te kie-
runki dziatan, ktérych na tym etapie proponujemy nie zmieniac i nie uzupetniac.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

® Tabelal. Propozycje zmian i modyfikacji kierunkéw dziatan i dziatar Strategii rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego - przemyst i produkcja, o elementy zielonej gospodarki

PRZEMYSt | PRODUKCJA
Rozwéj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych
i Sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetwérstwie rolno-spozywczym

wojewédztwo
mazowieckie

Kierunki dziatan Dziatania

=
=
(=]
N

Obszary
wiejskie

©
S
S
n
5
S

1.1. Wspieranie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej
oraz wdrazanie jej wynikéw w przemysle,
w szczeg6lnosci w dziedzinach biotechnologii
i biomedycyny, nanotechnologii, fotoniki
i optoelektroniki, technologii informacyjno-

1. Tworzenie warunkéw do komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych oraz
generowania i absorpcji specjalizacjach regionalnych.
innowacji. 1.2. Podnoszenie innowacyjnosci

przedsiebiorstw, szczegélnie MSP.

1.3. Zwiekszenie wspdtpracy pomiedzy
Srodowiskami biznesu i nauki oraz
samorzadem w procesie rozwoju innowacji.

) Dodanie do dziatania okreslonego w punkcie 1.1.
PROPOZYCJE UZUPELNIEN po specjalizacjach regionalnych stéw ,w tym
zwtaszcza zielonego przemystu’.

2.1. Dziatania na rzecz rozwoju ustug
okotobiznesowych dla przedsiebiorcéw oraz
rozwoj systeméw poreczen kredytowych
i pozyczek, szczegélnie dla przedsiewziec
innowacyjnych.

2. Rozwéj produkcji: tworzenie
warunkéw przyjaznych dla
inwestoréw i przedsiebiorcéw.

2.2.\Wsparcie rozwoju stref produkcyjnych
i terenéw inwestycyjnych zgodnie z zapisami
PZPWM lub SUiKZP/MPZP.

) Dodanie do dziatania okreslonego w punkcie
PROPOZYCJE UZUPELNIEN 2.2. na koricu stéw ,w tym zielonych parkéw
przemystowych’.

4.1. Zwiekszenie potencjatu eksportowego
przedsiebiorstw.

4.2. Dostosowanie przedsiebiorstw do
wymogoéw Unii Europejskiej w zakresie norm
jakosciowych oraz bezpieczeristwa pracy.

Dodanie do dziatania okreslonego w punkcie
4.2, stéw ,a takze w zakresie wymagan
zwiqgzanych ze spoteczng odpowiedzialnosciq
biznesu, w tym Srodowiskowq'".

4. Umiedzynarodowienie
gospodarcze.

PROPOZYCJE UZUPELNIEN

5. Tworzenie warunkéw do
zwiekszenia inwestycji 5.1. Rozwdj specjalizacji regionalnych przemystu
pozarolniczych - gtéwnie rolno-spozywczego.

w przemysle rolno-spozywczym.

Dodanie do dziatania okreslonego w punkcie 5.1.
PROPOZYCJE UZUPELNIEN stéw ,w tym w zakresie produkcji zywnosci
petnowartosciowej’.
[——— | | | |

Zrédto: Strategia rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze, Mazowiecki
Urzgd Planowania Regionalnego, Warszawa 2013 oraz opracowanie wtasne (kursywa).




Strategia wojewddztwa mazowieckiego w zakresie rozwoju zielonego rynku pracy i pracy wysokiej jakosci

® Tabela 2. Propozycje zmian i modyfikacji kierunkéw dziatan i dziatari Strategii rozwoju
wojewdédztwa mazowieckiego - gospodarka, o elementy zielonej gospodarki

GOSPODARKA
Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwaéj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer

i wykorzystanie nowych technologii
wojewdédztwo
mazowieckie

Kierunki dziatan Dziatania

=
=
(=]
N

Obszary
wiejskie

©
S
S
n
5
S

7.1. Wspieranie rozwoju parkéw naukowo-
technologicznych i inkubatoréw
przedsiebiorczosci, w tym budowa

7. Wspieranie rozwoju nowych ; PR
p ) b4 i modernizacja infrastruktury naukowo-

technologii, w szczegélnosci

. A badawczej.
biotechnologii i biomedycyny,
nanotechnologii, fotoniki 7.2. Rozwdj wspétpracy i transferu technologii
i optoelektroniki, miedzy instytucjami naukowymi
technologii informacyjno- a przedsiebiorcami.
komunikacyjnych (TIK) 7.3. Wspieranie patentowania wynalazkéw.

i kosmicznych. 7.4. Wspieranie przedsiebiorstw w fazie

wdrazania innowacji do produkcji oraz
promocji powstatych produktéw.

Dodanie do kierunku dziatan 7 stow
,oraz technologii ekologicznych'.

PROPOZYCJE UZUPELNIEN

8. Warszawa jako osrodek
stoteczny - rozwéj
i uzupetnianie funkcji
metropolitalnych.

8.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych.

Dodanie dziatania 8.2. Wzmacnianie sfery
finansowania rozwoju przedsiebiorczosci,
ustug zarzqdzania korporacjami, handlu
zagranicznego - o wymiarze regionalnym
i ponadregionalnym oraz technologii
ekologicznych.
11.1. Tworzenie sieci wspétpracy i klastrow
wiejskich rozwijajgcych specjalizacje
branzowe.

PROPOZYCJE UZUPELNIEN

11.2. Wzmacnianie towarowosci
i produktywnosSci gospodarstw.

11.3. Odtworzenie poziomu iloSciowego rodzin

11. Wzmacnianie potencjatu pszczelich.
rozwojowego i absorpcyjnego | 11.4. Poprawa efektywnoéci ekonomicznej
obszaréw wiejskich. i innowacyjnosci sektora rolnego, w tym

poprzez rozwdj rolnictwa ekologicznego.

11.5. Wspieranie inwestycji w infrastrukture
utatwiajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarcze;j.

11.6. Rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie
pozarolniczych miejsc pracy.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

GOSPODARKA
Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii

wojewoédztwo
mazowieckie

Kierunki dziatan Dziatania

Warszawa
z OMW
Obszary
wiejskie

Dodanie dziatania 11.7. Poszerzenie funkcji
gospodarstw rolniczych o przetwoérstwo
zywnosci, w tym petnowartosciowej

i ekologicznej.

Dodanie dziatania 11.8. Tworzenie rynkow
farmerskich w Srednich i duzych miastach
wojewdédztwa.

PROPOZYCJE UZUPELNIEN

Dodanie dziatania 11.9. Wspieranie rozwoju
spétdzielni spozywcéw wspétpracujgcych
z lokalnymi dostawcami rolniczymi.

. _________________________________________| | | |

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze, Mazowiecki
Urzgd Planowania Regionalnego, Warszawa 2013 oraz opracowanie wtasne (kursywa).

® Tabela 3. Propozycje zmian i modyfikacji kierunkéw dziatan i dziatari Strategii rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego - spoteczeristwo, o elementy zielonej gospodarki

SPOLECZENSTWO
Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia

nowoczesnej gospodarki
wojewaédztwo
mazowieckie

Kierunki dziatan Dziatania

=
=
(=]
N

Obszary
wiejskie

©
S
©
N
n
b
T
=

18.1. Ksztatcenie zawodowe mtodziezy.

18.2. Ksztatcenie ustawiczne i podnoszenie
kwalifikacji zawodowych.
18.3. Zwiekszenie potencjatu dydaktycznego
18. Rozwéj kapitatu ludzkiego uczelni wyzszych oraz naukowo-
i spotecznego. badawczego regionu.

18.4. Budowa spoteczeristwa obywatelskiego
i ksztattowanie tozsamosci regionalnej.

18.5. Dostosowywanie systemoéw ksztatcenia
i szkoleri do potrzeb rynku pracy.
Dodanie dziatania 18.6. Wykorzystanie

PROPOZYCJE UZUPELNIEN potencjatu ,zielonych” rynkéw pracy poprzez
ksztatcenie dla potrzeb ,zielonej gospodarki’.
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SPOLECZENSTWO
Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia

nowoczesnej gospodarki
wojewoédztwo
mazowieckie

Kierunki dziatan Dziatania

=
=
(=]
N

Obszary
wiejskie

©
S
©
N
n
b
©
=

20.1. Wspieranie rozwoju edukacji w zakresie
nauk matematycznych i przyrodniczych.

20. Rozwéj priorytetowych dla 20.2. Wspieranie wysokospecjalistycznych
regionu dziedzin nauki. kierunkéw ksztatcenia szczegélnie

w dziedzinach biotechnologii

i biomedycyny, nano- technologii, fotoniki

i optoelektroniki, technologii informacyjno-

-komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych.

Dodanie w dziataniu 20.2 na koricu stow

PROPOZYCJE UZUPELNIEN - q =
.oraz technologii ekologicznych’.

24.1. Budowa i rozwéj infrastruktury spotecznej,
w tym o zasiegu regionalnym.

24. Podnoszenie standardéw
funkcjonowania
infrastruktury spotecznej
oraz dziatania na
rzecz ochrony zdrowia
i bezpieczeristwa 24.3. Profilaktyka i ochrona zdrowia.
publicznego.

24.2. Ksztattowanie warunkéw sprzyjajgcych
aktywnosci fizycznej mieszkancow.

24.4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

Dodanie dziatania 24.5 Wspétdziatanie z Lasami
Paristwowymi i dysponentami akwenéw
wodnych w zakresie tworzenia infrastruktury
dla wypoczynku i aktywnosci fizycznej na
terenach lesnych i wodnych.
e Dodanie dziatania 24.6. Udzielenie wsparcia
samorzqgdom lokalnym w zakresie
powotywania i funkcjonowania strazy
ekologicznych ujawniajgcych wykroczenia
i przestepstwa przeciwko sSrodowisku

i zdrowiu cztowieka.

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze, Mazowiecki
Urzgd Planowania Regionalnego, Warszawa 2013 oraz opracowanie wtasne (kursywa).
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

® Tabela 4. Propozycje zmian i modyfikacji kierunkéw dziatan i dziatan Strategii rozwoju wojewédz-
twa mazowieckiego - Srodowisko i energetyka, o elementy zielonej gospodarki

SRODOWISKO | ENERGETYKA
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie

przy zréwnowazonym gospodarowaniu zasobamisrodowiska
wojewdédztwo
mazowieckie

Kierunki dziatan Dziatania

=
=
(=]
N

Obszary
wiejskie

©
S
©
n
5
S

25.1. Rozwéj i proekologiczna modernizacja
instalacji do produkcji energii elektrycznej
i cieplnej w regionie, w tym zwiekszenie
udziatu energii pozyskiwanej ze Zrédet

25. Dywersyfikacja Zrédet odnawialnych.

energii i jej efektywne 25.2. Rozbudowa energetycznych i gazowych
wykorzystanie. potaczen transgranicznych oraz analiza
mozliwosci i kosztéw wykorzystania gazu
tupkowego i ewentualna budowa systemu
jego pozyskiwania i przesytu.

25.3. Podnoszenie efektywnosci energetycznej.

Dodanie dziatania 25.4. Wsparcie
przeprowadzenia na terenie wojewodztwa
masowych audytéw energetycznych

w domach prywatnych i we wspélnotach
(w co najmniej 20%) pokazujgcych potencjat
w zakresie oszczedzania energii.

PROPOZYCJE UZUPELNIEN

Dodanie dziatania 25.5. Wsparcie
przeprowadzenia audytow energetycznych
we wszystkich budynkach jednostek
samorzqdowych wojewédztwa
mazowieckiego.

26.1. Tworzenie warunkéw organizacyjnych
i finansowych dla transferu wiedzy i eko-

26. Wspieranie rozwoju innowacji.
przemystu ekologicznego 26.2. Stymulowanie rozwoju przemystu
i eko-innowacii. ekologicznego poprzez tworzenie

ekonomicznych i organizacyjnych
mechanizmdéw wsparcia.

Dodanie dziatania 26.3. Wspieranie uczestnictwa
przedsiebiorstw ekologicznych w targach

i wystawach krajowych i zagranicznych oraz
zdobywania doswiadczenia technologicznego
w ramach stazy w przedsiebiorstwach
krajowych i zagranicznych.

PROPOZYCJE UZUPELNIEN

27.1. Przeciwdziatanie fragmentaryzacji
przestrzeni przyrodniczej i zwiekszenie
lesistosci regionu.

27. Zapewnienie trwatego 27.2. Prowadzenie monitoringu zanieczyszczeri
i zréwnowazonego rozwoju ¢rodowiska.
oraz zachowanie wysokich —— -
waloréw érodowiska. 27.3. Osiggniecie i utrzymanie dobrego

stanu i potencjatu ekologicznego wéd
i zwigzanych z nimi ekosystemaow.

27.4. Przeciwdziatanie deficytowi wodnemu.




Strategia wojewddztwa mazowieckiego w zakresie rozwoju zielonego rynku pracy i pracy wysokiej jakosci

SRODOWISKO | ENERGETYKA
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie

przy zréwnowazonym gospodarowaniu zasobamisrodowiska
wojewoédztwo
mazowieckie

Kierunki dziatan Dziatania

=
=
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N

Obszary
wiejskie
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T
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27.5. Ochrona laséw i obszaréw cennych
przyrodniczo.

27.6. Szerzenie Swiadomosci ekologiczne;j.

27.7. Ochrona powietrza i ochrona przed
hatasem.

27.8. Racjonalne planowanie funkcji terenéw
z uwzglednieniem potrzeb ochrony
Srodowiska.

Dodanie do kierunku dziatan 27 na koricu stéw:

.a takze szerokie udostepnienie waloréw
Srodowiska spoteczeristwu’.

PROPOZYCJE UZUPELNIEN Dodanie dziatania 27.9. Budowa infrastruktury
stuzgcej rekreacji i aktywnosci fizycznej,

przy wykorzystaniu zasob6w naturalnych
sSrodowiska w sposéb zréwnowazony

i odpowiedzialny.

30. Poprawa jakosci wéd, 30.1. Zmniejszenie obcigzenia Srodowiska
odzysk/unieszkodliwianie powodowanego emisjami zanieczyszczen
odpadéw, odnowa terenéw do wdd, atmosfery i gleby.

Ska_i?_"VC"j oraz ogral}iczenie 30.2. Porzgdkowanie i tworzenie spéjnego
emisji zanieczyszczen. systemu gospodarki odpadami.

Dodanie dziatania 30.3. Dokonywanie
okresowych przeglgdéw prawidtowosci
unieszkodliwiania odpadéw oraz wdrazanie
zalecen usprawnien.

Dodanie dziatania 30.4. Stopniowe
. zastepowanie kompostowania odpadéw
PROPOZYCJE UZUPELNIEN technologiqg biogazowg - wsparcie regionalne.

Dodanie dziatania 30.5. Wsparcie dla rozwoju
biogazowego transportu publicznego.

Dodanie dziatania 30.6. Wsparcie dla organizacji
regionalnych targéw ekologicznych i w zakresie
unieszkodliwiania odpadéw.

I e S W —

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze, Mazowiecki
Urzgd Planowania Regionalnego, Warszawa 2013 oraz opracowanie wtasne (kursywa).

Przedstawione propozycje modyfikacji kierunkéw i dziatan Strategii rozwoju wojewddztwa ma-
zowieckiego mozna poszerzac o kolejne sugestie zmian. Zdaniem autoréw zaproponowany po-
wyzej zestaw stanowi uzasadnione minimum modyfikacji, ktére spowodujg, ze strategia woje-
wdédzka nabierze ,zielonego” charakteru i pozwoli wykorzystaé korzysci zwigzane z rozwojem
.zielonej gospodarki” i ,zielonych" rynkéw pracy.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

ROZWOJU ZIELONEJ GOSPODARKI | ZIELONEGO RYNKU PRACY

.: PROPOZYCJE ZAKRESU STRATEGII TEMATYCZNE)
@ +ZIELONE MAZOWSZE"

@ Dobér dziedzin do wspierania - wnioski z badan statystycznych

Wsparcie rozwojowe w ,zielonej gospodarce” moze polega¢ albo na podniesieniu poziomu dzie-
dzin zacofanych (niedorozwinietych pod wzgledem wielkosci lub oferujgcych niskie ptace), albo
na wsparciu tych dziedzin ,zielonej gospodarki”, ktére samodzielnie rozwijajg sie szybciej niz
inne. Z punktu widzenia efektywnosci i konkurencyjnosci znacznie lepiej wspieraé rozwdj tych
dziedzin, ktére rozwijaja sie sprawnie, poniewaz sukces polityki wsparcia oznacza dynamizacje
rozwoju najlepszych. Kierunek ten jest szczegélnie istotny, jezeli wojewddztwo mazowieckie
chce szybko podnosi¢ swojg konkurencyjnosé.

Z drugiej strony, na rynku pracy warto wspierac te dziedziny, w ktérych koszt utworzenia miejsca
pracy jest relatywnie niski, poniewaz nawet mate inwestycje pomocowe mogg da¢ dos¢ duzy
przyrost nowych miejsc pracy. Zazwyczaj dziedziny te nie oferujg miejsc pracy wysokiej jakosci,
ale w warunkach bardzo duzych niedoboréw miejsc pracy réwniez te dziedziny warto rozwijaé
(w szczegélnosci dotyczy to: ustug sprzgtaniowo — czyszczeniowych, agroturystyki, wytwaérni
domowych ciast itp).

Zasadnicze pytanie wiec brzmi, ktére doktadnie dziedziny i z jakich powodéw warto wspierac? Czes¢
dziedzin warto wspieraé, poniewaz ich potencjaty zatrudnieniowo-wynagrodzeniowe sg duze i in-
westycje w te dziedziny przynoszag nowe miejsca pracy oraz rosngcy fundusz wynagrodzen. Naleza
do nich dziedziny wyszczeg6lnione w ocenie potencjatu zatrudnieniowo-wynagrodzeniowego
jako: bardzo wazne, wazne czy istotne. Zaliczy¢ do nich mozna dziedziny podane ponizej.

« Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu.

» Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne.

« Sprzatanie i czyszczenie obiektdw.

» Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody.

» Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemy-
stowymi.

» Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody).

« Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowla zwierzat, z wytgcze-
niem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni.

» Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

Dla pracownikéw bardzo istotnym zagadnieniem jest komfort miejsc pracy. Jezeli wéréd bada-
nych i dostepnych dziedzin wyréznimy te, ktére w 2009 roku miaty wskaznik komfortu miejsc
pracy powyzej 120%, to mozemy podac cztery, wyszczeg6lnione ponizej.

» Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody).

* Przetwarzanie odpaddéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby wybrakowane.

» Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

» Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtaczajgc ztom.

Jezeli weZzmiemy pod uwage innowacyjnos¢ stanowisk pracy i inwestowanie w pracownikéw, to
mozna wyszczeg6lni¢ dziedziny, w ktérych w 2009 roku wartosci niematerialne i prawne wynio-
sty ponad 10 tys. PLN na jednego pracownika. Nalezg do nich podane ponize;j.
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Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody).

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu.
Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemy-
stowymi.

Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom.

Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby wybrakowane.

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektryczne;j.

Do tego obrazu mozna dodac takze te dziedziny, ktére w przeliczeniu na jednego pracownika cha-
rakteryzowaty sie relatywnie duzymi wydatkami na szkolenia (powyzej 300 PLN w latach 2005-
2009). Nalezg do nich wyszczeg6lnione ponize;j.

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody).

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektryczne;j.

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego.
Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu.
Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemy-
stowymi.

Produkcja systemdéw do sterowania procesami przemystowymi.

Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody.

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana.
Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne.

Reasumujgc, gdyby uwzgledni¢ wszystkie powyzsze kryteria naraz, to powstataby lista dziedzin,
ktére z punktu widzenia rozwoju rynku pracy majg rézne walory i ktére zaliczajg sie do ,zielo-
nych" dziedzin Mazowsza (w nawiasach liczba spetnianych kryteriéw).

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, z wytacze-
niem dziatalnosci weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni (1).

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujgcych i sprzetu komputerowego (1).
Odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne (2).

Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (2).

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (3).

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (2).

Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody) (4).

Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemy-
stowymi (3).

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana (2).
Produkcja systemdéw do sterowania procesami przemystowymi (1).

Przetwarzanie odpaddéw metalowych, wtgczajgc ztom (2).

Przetwarzanie odpadéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby wybrakowane (2).

Sprzatanie i czyszczenie obiektéw (1).

Sprzedaz hurtowa pd6tproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu (3).

Sposréd powyzszych dziedzin dwie zanotowaty znaczgcy regres w zatrudnieniu w wojewdédz-
twie mazowieckim w latach 2002-2009. Byty to podane ponizej.

Produkcja systemdéw do sterowania procesami przemystowymi.
Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego.
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Wskazane jest zatem wytgczenie ich z listy, poniewaz te dziedziny nie rozwijaty sie w wojewdédz-
twie mazowieckim. Uszeregowana na podstawie wynikéw badan statystycznych lista ,zielo-
nych” dziedzin do potencjalnego wspierania (wedtug liczby spetnianych kryteriéw selekcyj-
nych) bedzie obejmowata ponizej podane dziedziny.

» Produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody) (4).

« Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu (3).

» Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyj-
nych i pozostatego przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemy-
stowymi (3).

» Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (3).

« Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-

tarne i pokrewne (2).

Pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody (2).

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (2).

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana (2).

Przetwarzanie odpadéw metalowych, wtgczajgc ztom (2).

Przetwarzanie odpaddéw niemetalowych, wtgczajgc wyroby wybrakowane (2).

Sprzgtanie i czyszczenie obiektéw (1).

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat, z wytgcze-

niem dziatalnos$ci weterynaryjnej; zagospodarowanie terenéw zieleni (1).

» Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw, gospodarowanie odpadami, pozostate ustugi sani-
tarne i pokrewne (1).

Trzeba mie¢ Swiadomosé, ze GUS nie byt w stanie dostarczy¢ petnych danych na temat wszyst-
kich dziedzin, ktére bezposrednio lub posrednio mozna zaliczy¢ do ,zielonej gospodarki”. Z tego
tez wzgledu liste warto poszerzy¢ o kilka dziedzin, ktére nie byty objete badaniami ze wzgledu na
brak danych, ale ktére sg powigzane z ,zielong gospodarka” i zagranicg czesto sg do niej zalicza-
ne. Obejmowac one mogg dziedziny wymienione ponizej.

Energooszczedne budownictwo mieszkaniowe.

Ustugi termoizolacji obiektéw.

Rewitalizacje energetyczng obiektdw.

Przemyst przetwdérstwa drewna niskiej jakosci (zapobiegajgcy jego spalaniu).
Pasazerski transport publiczny.

Edukacje na poziomie wyzszym w zawodach ,zielonej gospodarki"”.
Finanse i ubezpieczenia w zakresie ,zielonej gospodarki”.
Turystyke zréwnowazong (w tym agroturystyke).

Energetyke odnawialna.

Produkcje zywnosci.

Eksport ,zielonej" produkgji.

W efekcie mozna stworzy¢ liste 13 dziedzin, ktérych wspieranie na podstawie badar statystycznych
jest wskazane oraz 11 kolejnych, ktére zostaty dobrane na podstawie doswiadczeri innych krajéw.

Cele strategiczne rozwoju zielonej gospodarki w wojewdédztwie
mazowieckim

Proponujemy sformutowanie pieciu indykatywnych celéw strategicznych rozwoju ,zielonej go-
spodarki” i ,zielonego" rynku pracy na szczeblu wojewddzkim:

« uczynienie z Mlazowsza przodujgcego zdrowotnie regionu do zamieszkania;
« uczynienie z Mazowsza regionalnego centrum finansowania i rozwoju ,zielo-
nej gospodarki” dla Polski oraz Europy Srodkowej i Wschodniej;
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« wypracowanie specjalizacji Mazowsza w zakresie technologii ekologicznych,
w tym ,zielonego przemystu”;

. szerokie udostepnienie przyrody spoteczenstwu;

« wykreowanie skutecznych mechanizméw tworzenia miejsc pracy w ,zielonej
gospodarce” na Mazowszu.

Uzasadnieniem doboru powyzszych celéw sg korzysci, jakie z ich realizacji moze odnies¢ spote-
czeristwo. Uzasadnieniem celu pierwszego jest zmiana stylu zycia i celéw zyciowych kolejnych
generacji mieszkanncéw Mazowsza, w tym oséb mtodych. W nowym stylu zycia dobra materialne
sg waznym elementem, ale co najmniej na réwni z nimi spoteczno$¢ zaczyna doceniaé: walory
Srodowiska, mozliwos¢ uprawiania sportu, jedzenia zdrowej zywnosci, uwzgledniajgcg dobro
przyrody wysokg mobilno$¢ pracownikéw oraz harmonijne wspétzycie mieszkarncéw z florg
i faung regionu. Ludzie w znacznie wiekszym stopniu niz bywato dotychczas sg odpowiedzialni
za swoje zdrowie i majg Swiadomos¢, ze to od nich zalezy, jak dtugo i w jaki sposéb beda zyli.
Poniewaz Mazowsze przycigga wiekszos¢ skierowanych do Polski inwestycji zagranicznych, jed-
nym z najwazniejszych czynnikéw branych pod uwage przez inwestoréw, menedzerdéw oraz pra-
cownikéw jest jakos¢ Srodowiska®. Mieszkarcy chca zy¢ zdrowo - stgd Region Mazowiecki musi
radykalnie polepszy¢ standardy w tym zakresie.

Mozliwos€ uczynienia z Mazowsza regionalnego centrum finansowania i rozwoju ,zielonej go-
spodarki” dla Polski oraz Europy Srodkowej i Wschodniej jest efektem realistycznej oceny poten-
cjatu Metropolii Stotecznej w zakresie nowoczesnych ustug finansowych i biznesowych (banki,
gietdy, ubezpieczenia, ustugi prawne, ksiegowe itp.), zwtaszcza Metropolia Stoteczna ma wszel-
kie predyspozycje, aby stac sig regionalnym centrum ustug finansowo-biznesowych dla ,zielonej
gospodarki” nie tylko w Polsce, ale w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wypracowanie specjalizacji Mazowsza w zakresie ,zielonych” technologii jest koniecznoscig, je-
zeli bowiem ,zielone" technologie bedg wdrazane przy wykorzystaniu maszyn i urzgdzen pocho-
dzgcych z zewnatrz, wiekszos¢ korzysci, jak na przyktad nowe miejsca pracy, uzyskajg inne regio-
ny Europy i Swiata. Tylko wtedy, gdy wiekszo$¢ maszyn i urzadzer bedzie pochodzi¢ z Mazowsza,
korzysci z ,zielonego” rynku pracy dla wojewddztwa mazowieckiego bedg znaczgce. Trzeba mieé
Swiadomosé, ze ,zielone” technologie muszg w wiekszosci rozwijac sie w ,zielonym przemysle”
Mazowsza, a rola nauki oraz sfery B+R w tym zakresie jest réwniez istotna.

Szerokie udostepnienie przyrody polega na odwréceniu dotychczasowego podejscia, czyli ochro-
ny Srodowiska naturalnego przed cztowiekiem i racjonalnej eksploatacji Srodowiska, na rzecz
udostepnienia Srodowiska naturalnego do celéw rekreacyjnych, zdrowotnych i kulturalnych.
Dotyczy to w szczegélnosci wéd i laséw Mazowsza, ktére w bardzo ograniczonym stopniu sg
udostepnione mieszkaricom/turystom, a ktére niewatpliwie majg pozytywny wptyw na odno-
we i poprawe ich zdrowia. Widzac w $rodowisku naturalnym czynnik korzystnie wptywajgcy na
zdrowotnos¢ ludnosci, nalezy traktowac je jako podstawowy rodzaj aktywéw zdrowotnych re-
gionu. W tym kontekscie ochrona i rewitalizacja przyrody traktowana jest jako pielegnowanie
kluczowych aktywéw zdrowotnych dla spoteczeristwa Mazowsza.

Wykreowanie skutecznych mechanizméw tworzenia miejsc pracy w ,zielonej gospodarce” wy-
maga nie tylko instrumentéw wsparcia, ale i celowo dziatajgcych instytucji. Mechanizmy te beda
miaty charakter samopodtrzymujacy, jezeli zostang wbudowane w struktury rynkowe i samo-
rzadowe. Oznacza to, ze jako podstawowg trzeba bedzie przyjg¢ zasade, ze wsparcie publiczne
biznesu jest celowe tylko wtedy, gdy po pewnym czasie biznes bedzie w stanie samodzielnie ofe-
rowac produkty i ustugi rynkowe, juz bez wsparcia publicznego. Pomoc publiczna ma inicjowad
budowe nowych rynkéw, a nie stwarzac krétkookresowe rynki zbytu. Ponadto pomoc publiczna
powinna ,otwiera¢ oczy", ,podawac wedke", ,wskazywac osiggalne szanse", a nie zastepowad
mechanizmy rynkowe. Ta filozofia przySwiecata nam przy proponowaniu narzedzi wsparcia.

3 Np. w Pekinie w 2013 roku zaobserwowano, ze zagraniczni menedzerowie niechetnie osiedlajg sie w miescie, ze wzgledu
na panujgcy w nim smog.
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Aby osiggnac cele strategiczne strategii tematycznej, niezbedne jest uruchomienie dziatan w za-
kresie rozwoju ksztatcenia ,zielonej" wiedzy i umiejetnosci. W ponizszej tabeli wyszczegélnio-
no zasadnicze cele dotyczgce ksztatcenia w zakresie ,zielonej" wiedzy i umiejetnosci, co bedzie
sprzyjac tworzeniu nowych ,zielonych" miejsc pracy.

® Tabela 5. Sformutowane cele dotyczqgce ksztatcenia zielonej wiedzy i umiejetnosci
przez system edukacyjny

Cele dotyczace ksztatcenia zielonej wiedzy Stan zaawansowania realizacji celu
i umiejetnosci

1. Zintegrowanie praktycznej wiedzy biznesowej
i umiejetnosci w zakresie eksploatac;ji
technologii ekologicznych, np. poprzez
uruchomienie na poziomie studiéw wyzszych
kierunkéw studiéw tgczgcych elementy
technologii ekologicznej i prowadzenia biznesu.

Na etapie postulatywnym.

2. Zapoznanie sie z doSwiadczeniami dotyczgcymi
prowadzenia przodujacych ,zielonych”
przedsiebiorstw, np. poprzez organizacje wizyt
studialnych przedsiebiorcéw w wiodacych
zagranicznych i krajowych ,zielonych”
przedsiebiorstwach.

Cel jest osiggany czesciowo w wyniku
rynkowej wspétpracy przedsiebiorstw polskich
z zagranicznymi i krajowymi.

3. Poznanie najnowoczes$niejszych ,zielonych”
technologii w dziataniu, np. poprzez organizacje
dla kadry technicznej woj. mazowieckiego
stazy zagranicznych w przodujgcych
przedsiebiorstwach ,zielonych” technologii
(w tym u producentéw urzgdzen).

Cel jest osiggany w minimalnym stopniu i to tylko
wtedy, gdy pozwala na to rynkowa wspétpraca
przedsiebiorstw.

4. Organizacja transferu wiedzy i umiejetnosci
w zakresie ,zielonych" technologii i ,zielonej"

o P . Cel jest realizowany w $rednim stopniu.
przedsiebiorczosci, np. poprzez szkolenia

i doradztwo.

5. Opracowanie i wdrozenie oferty ,zielonych” Cel jest realizowany w szerokim stopniu w zakresie
zawoddw w szkolnictwie zawodowym zawodoéw tradycyjnych i w minimalnym w zakresie
Mazowsza. zawodéw nowoczesnych.

6. Opracowanie i wdrozenie programoéw Cel jest osiggany czesciowo w wyniku
edukacyjnych w zakresie ,zielonej” wiedzy rynkowej wspbétpracy przedsiebiorstw polskich
finansowej i ,zielonych” ustug biznesowych. z zagranicznymi i krajowymi.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Poréwnanie stopnia realizacji celéw zwigzanych z faktycznym rozwojem ,zielonej gospodarki”
i stopnia realizacji celéw zwigzanych z ksztatceniem nowych ,zielonych" umiejetnosci zawo-
dowych wskazuje, ze budowa ,zielonych” umiejetnosci zawodowych jest znaczaco opéZniona
w stosunku do tego, co faktycznie dzieje sie w gospodarce. Jest to bardzo wazne wskazanie dla
jednostek edukacyjnych zaréwno o profilu zawodowym, jak i szkét wyzszych, aby w znacznie
wiekszym stopniu przewidywaty rozwdj kwalifikacji niezbednych na ,zielonym” rynku pracy.
W szczegdlnosci, jak mozna zaobserwowadé, przedsiebiorcom i pracownikom brakuje ,zielonej”
wiedzy i umiejetnosci, opartych na osobistych doswiadczeniach z biznesu, w uzupetnieniu kté-
rych niewatpliwie pomagajg staze, w tym zagraniczne. Po drugie, wiele do zrobienia jest w za-
kresie szkoleri i doradztwa dotyczacych ,zielonych” umiejetnosci. Oferta szkoleniowa i doradcza
w tym zakresie powinna by¢ uzupetniona. Jezeli chodzi o cele, ktére ma realizowa¢ szkolnictwo
zawodowe, zaréwno na poziomie Srednim, jak i wyzszym, to niestety nalezy stwierdzi¢, ze do-
tychczasowe dziatania w wiekszos$ci powielaja tradycyjne kierunki ksztatcenia w zakresie ochro-
ny i inzynierii Srodowiska i w niedostatecznym stopniu odpowiadajg na zapotrzebowanie nowej
,zielonej gospodarki”. W tym zakresie niezbedne jest opracowanie wielu innowacyjnych i prak-
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tycznych kierunkéw ksztatcenia (w oparciu o doSwiadczenia zagraniczne), przyktadowo takich,
jak: energetyka odnawialna, przedsiebiorczo$¢ ekologiczna, technologie zdrowej zywnosci, wi-
niarstwo i wytwarzanie wina, rolnictwo i przetwérstwo lokalne oraz wiele innych.

Realizacja celéw zwigzanych z ksztatceniem ,zielonych” umiejetnosci umozliwi szybszy rozwéj
.zielonej gospodarki” i ,zielonego” rynku pracy. Z tego tez wzgledu ich realizacja powinna by¢
skoordynowana z realizacjg celéw zwigzanych z promocjg ,zielonej” przedsiebiorczosci. Poni-
zej przedstawiono cele mozliwej strategii tematycznej w zakresie rozwoju ,zielonej gospodarki”
i ,zielonego” rynku pracy w wojewddztwie mazowieckim.

@ Proponowane sposoby wsparcia

Poniewaz juz na wstepie przyjeto, ze podstawowg strukturg oddziatywania na rozwdj ,zielonej
gospodarki” i ,zielonego” rynku pracy na Mazowszu bedzie model floty, to istnieje konieczno$¢
zaproponowania dziatan strategicznych pogrupowanych w trzech podziatach: dla wojewédztwa,
dla Metropolii Stotecznej oraz dla Powiatéw Mazowsza. Proponowane sposoby wsparcia zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli, obejmujgcej wybrane dziedziny do wsparcia oraz podziat na
wojewddztwo, metropolie i powiaty. Sposoby te nawigzujg do polskich doswiadczer oraz do-
Swiadczen innych krajéw.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Liste te mozna uzupetni¢ o wnioski z analizy poréwnawczej Mazowsza i trzech regionéw zagra-
nicznych. Mazowsze mogtoby skorzystac¢ z doswiadczen regionéw poréwnawczych i zapozyczyé
od nich ponizsze propozycje.

0d Szwecji

» Koncepcje budowy dtugoterminowych celéw w zakresie odnowy dziedzictwa przyrodniczego
i roli cztowieka w szwedzkim Srodowisku przyrodniczym.

» Koncepcje rozwoju odnawialnych Zrédet energii jako czynnika zwiekszajgcego samowystar-
czalno$¢ energetyczng kraju czy regionu.

« Koncepcje napedzania transportu publicznego paliwami z odpaddw.

0d Londynu

« Koncepcje budowy centrum ustug finansowych, konsultingowych i prawnych w zakresie ,zie-
lonej gospodarki” w Warszawie.

« Koncepcje dobrej wspétpracy z biznesem i Swiatem nauki w zakresie rozwoju ,zielonej gospodarki’.

0d Estremadury

« System szkolenia ,zielonych” umiejetnosci i budowy ,zielonych” kwalifikacji.

» Koncepcje budowy umiejetnosci w zakresie przebudowy ,zielonych” taficuchéw wartosci
w rolnictwie i przemysle spozywczym.

STRATEGII ROZWO0JU ZIELONEGO RYNKU PRACY

': BUDOWA MECHANIZMU WSPOtDZIAtANIA DLA REALIZACII
@ | PRACY WYSOKIEJ JAKOSCI

@ Model floty jako rozwigzanie dla Mazowsza

Model floty polega na przyjeciu, ze dany region tworzg: zesp6t obejmujgcy gtéwng site kon-
kurencyjng oraz zesp6t wsparcia. Gtéwna sita konkurencyjna jest odpowiedzialna za osigganie
gtéwnych celéw w zakresie wzrostu i konkurencyjnosci gospodarki regionu a zespét wsparcia za-
pewnia bezpieczne, zréwnowazone warunki do wykonania tych celéw. Zespét wsparcia réwniez
zobowigzany jest do wykazywania inicjatywy i przedsiebiorczosSci w osigganiu celéw regionu,
ale jego dziatania wymagajg koordynacji ze strony kierownictwa floty (zarzadu regionu). Mozna
przyjaé, ze na Mazowszu gtéwng site konkurencyjng stanowi Metropolia Stoteczna, a wsparcie
konkurencyjnosci zapewniajg Powiaty Mazowsza.

Odnoszac ten podziat do rozwoju regionalnego: wewnatrz regionu tworzy sie dwa systemy wspar-
cia dla rozwoju gospodarczego w obu czesciach Mazowsza, a nastepnie buduje sie system wspét-
dziatania pomiedzy nimi. System zaczyna dziata¢ wtedy, gdy kazdy z obszaréw dobrze spetnia
swoje funkcje i zadania, dzieki czemu z czasem nasilajg sie pozytywne efekty tego procesu. Osta-
tecznie poziom rozwoju gospodarczego wyréwnuije sie i region nabywa bardziej zréwnowazonego
i jednolitego charakteru. Model ten jest przeciwwagg zaréwno dla modelu polaryzacyjnego, ktéry
silnie preferuje obszary metropolitarne, a takze dla modelu wsparcia rozwoju peryferyjnego.

Warto podkresli¢, ze w czystej postaci model floty funkcjonuje tylko w niektérych krajach i w do-
datku w waskich, wyodrebnionych zakresach. Model floty jest zebraniem najlepszych doswiad-
czen z wielu krajéw Swiata, czyli w jezyku taksonomii ,wzorcem pozytywnym lub optymalnym"”.

Model preferowania peryferiow réwniez znany jest z doSwiadczen wielu krajéw Swiata, jednak
oceny jego skutecznosci sg bardzo czesto krytyczne. Natomiast model polaryzacyjny to, pomi-
mo usilnych préb jego zmiany, model faktycznie istniejgcy na Mazowszu.
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@ Ocena mozliwosci praktycznego zastosowania modelu floty
do wspierania zielonej gospodarki na Mazowszu

Model floty wymaga od wtadz regionu przyjecia odpowiedzialnosci za koordynacje rozwoju re-
gionu oraz wsparcia tego podejscia od strony legislacyjnej (Rzad i Parlament). Sformutowanie
.koordynacja rozwoju" oznacza, ze wtadze lokalne wszystkich szczebli poczuwaijg sie do odpo-
wiedzialnos$ci za takie ksztattowanie zasad i konkretnych mozliwosci rozwoju, aby obywatele
i biznes w drodze swobodnych decyzji mogli je wykorzystaé. PodejScie odpowiedzialne dotyczy
nie tylko zasad, ale takze konkretnych dziatari wtadz lokalnych, mogacych pomdéc w lokalizacji
Llub ekspansji biznesu (np. wyprzedzajgce przygotowywanie miejsc pod inwestycje, inwestowa-
nie w infrastrukture przemystowsg itp.).

W modelu floty proponuje sie zastosowanie nastepujgcych technik rozwojowych:

« dwupoziomowos¢ wsparcia i obcigzen,

sieciowanie dziatalnosci,

wsparcie uwarunkowane kooperacja,

wsparcie wspétpracy i budowy wiezi kooperacyjnych,

bezposrednie gospodarcze inwestycje publiczne,

polityka prestizowej marki zbiorczej,

wzmacnianie centréw zewnetrznych regionu,

udostepnienie przyrody spoteczeristwu,

tworzenie tgcznikéw infrastrukturalnych pomiedzy metropolig a centrami zewnetrznymi.

Dwupoziomowos¢ wsparcia i obcigzen

Poniewaz region charakteryzuje sie zdecydowanie duzymi réznicami w zakresie zamoznosci,
wskazane jest, aby wszelkie dziatania rozwojowe, ale takze niektére aspekty opodatkowania,
podda¢ zasadzie dwupoziomowosci. Dwupoziomowos$¢ dotyczy przede wszystkim wsparcia roz-
woju. Jednostki gospodarcze i obywatele (np. w mieszkalnictwie) powinni uzyskiwaé wsparcie na
réznych poziomach w zaleznos$ci od miejsca wsparcia. System powinien promowac inwestycje
na prowincji, réznica w poziomie wsparcia powinna by¢ znaczaca (np. 15-20%), ale nie moze ona
rujnowac motywacji do dziatania w metropolii. Dwupoziomowos$¢ wsparcia i obcigzen powinna
zachecac do osiedlania sie i rozwijania biznesu na peryferiach.

Sieciowanie dziatalnosci

Sieciowanie jest kluczem do zrozumienia koncepcji modelu floty. Zazwyczaj sieciowanie rozu-
miane jest jako utrzymywanie komunikacji pomiedzy jednostkami (wszystkimi naraz) lub prowa-
dzenie dyskusji widocznych dla wszystkich w sieci. Jednak nie o takie sieciowanie tutaj chodzi,
a raczej o tworzenie przez jednostke centralng (majgcg swojg siedzibe w metropolii) placéwek
regionalnych w kilku miejscach w regionie, ale poza $cistg metropolig. Oznacza to na przyktad,
ze szkota wyzsza o wysokiej renomie otwiera swoje nowe wydziaty, filie i jednostki badawcze
w centrach zewnetrznych obszaru peryferyjnego, zapewniajgc im swoje kadry, najlepsze prakty-
ki i dostep do sprzetu i laboratoriéw. Preferowanie takiego modelu oznacza upowszechnianie na
peryferiach ustug i dziatarn o wysokim standardzie oraz lepszy dostep do najlepszych ustug dla
mieszkancéw. Odpowiada to mniej wiecej funkcjonowaniu amerykanskich uniwersytetéw stano-
wych, ktérych oddziaty regionalne z czasem usamodzielniajg sie, reprezentujgc jednak wysoki,
poczatkowy standard. Sieciowanie powinno dotyczy¢ nie tylko szkét wyzszych, ale takze jedno-
stek regionalnych, parkéw przemystowych, ktére mogtyby mie¢ swoje filie na peryferiach, czy tez
szpitalii innych jednostek, ktére osiggnety bardzo wysoki poziom ustug i skutecznos$ci w okreslo-
nych dziedzinach. Wtadze regionalne mogtyby stworzy¢ ranking najbardziej cennych jednostek
i wspierac je w budowie ich oddziatéw czy filii regionalnych. Sieciowanie dziatalnosci réwniez
powinno by¢ wspierane w biznesie pod warunkiem rentownosci rozwigzan.

Wsparcie uwarunkowane kooperacja

W wielu regionach Polski stosuje sie wsparcie tylko dla obszaréw peryferyjnych, co w praktyce
oznacza, ze za pomocg inzynierii finansowej i prawnej powstajg inicjatywy ukierunkowane tyl-
ko na wykorzystanie grantu i zrealizowanie projektu, a nastepnie inicjatywy te znikajg. Z punktu
widzenia trwatosci rozwigzan znacznie lepiej jest wspiera¢ jednostki gospodarcze z metropolii
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o dobrej reputacji, pod warunkiem, ze utworzg swoje oddziaty, filie czy punkty (oraz uruchomia
dziatalnos¢) na obszarach peryferyjnych. Metoda ta moze mie¢ réwniez forme koncesjonowania
uwarunkowanego, czyli dajgcego uprawnienia prowadzenia biznesu w metropolii pod warun-
kiem zapewniania ustug na peryferiach. Obecnie w Polsce jest juz tak w dziedzinie telekomunika-
cji. Wsparcie czy koncesjonowanie uwarunkowane odzwierciedla fakt, ze jednostka gospodarcza
moze w wyniku wsparcia osigga¢ nadzwyczajne zyski z metropolii, stad mozna tez oczekiwag, ze
czes$c¢ swojej dziatalnosci poprowadzi na prowincji.

Wsparcie wspétpracy i budowy wiezi kooperacyjnych

Waznym elementem we wspieraniu biznesu jest odpowiedzZ na pytanie, w jakim zakresie wspie-
rane przedsiebiorstwo tworzy wiezy kooperacyjne w regionie. Oznacza to, ze warto bardziej
wspierac te inwestycje, ktére wytwarzajg w regionie zapotrzebowanie na ustugi kooperacyjne,
niz te, ktére swojg produkcje prowadzg w catosci z komponentéw dostarczanych z zagranicy.
Wsparcie wspétpracy powinno dotyczy¢ tez projektéw spotecznych i samorzgdowych. Wsparcie
wspétpracy pomiedzy jednostkami zlokalizowanymi na obu obszarach tj. Metropolii Stotecznej
i Powiatéw Mazowsza moze by¢ oparte na doswiadczeniach programéw transgraniczych (cross-
border) Unii Europejskiej, ktére posiadajg bardzo bogate archiwum dobrych doswiadczen z tego
typu wspoétpracy.

Bezposrednie gospodarcze inwestycje publiczne

Bezposrednie gospodarcze inwestycje publiczne wskazane sg wtedy, gdy zawodzg wszystkie
inne formy racjonalnego aktywizowania na peryferiach danego miasta czy obszaru i jedyng al-
ternatywa jest maksymalizowanie ruchu dojazdowego do metropolii. Praktyka pokazuje, ze je-
zeli tego typu inicjatywa (lub podobna np. duze wsparcie dla inwestora zagranicznego) nie zo-
stanie podjeta, to dany subregion podlega marginalizacji, stopniowemu wyludnieniu oraz staje
sie sypialnig dla metropolii. Dotyczy to przyktadowo Radomia. Dlatego warto w tym przypadku
podjac inicjatywe albo wktadu kapitatowego do nowego duzego przedsiewziecia albo samo-
dzielnej decyzji biznesowej agencji dziatajgcej podobnie do Agencji Rozwoju Przemystu, ale na
gruncie regionalnym. W istocie nie chodzi o dziatanie organizacji typu regionalny fundusz ka-
pitatowy (z reguty o symbolicznym kapitale), ktéry czeka na inicjatywy, ale o samodzielne wy-
kazanie inicjatywy przez agencje publiczng. Oczywiscie, przy tym rozwigzaniu powstaje ogrom
pytan zwigzany z tym, jak racjonalnie i bezpiecznie uruchomic tego typu przedsiewziecie oraz jak
osiggnac rentownosE. Z reguty nie jest problemem wyjscie z tej inwestycji i odzyskanie Srodkéw
publicznych, pod warunkiem osiggniecia trwatej rentownosci przedsiebiorstwa. DoSwiadczenia
USA z lat 30-tych z budowy kaskady na rzece Tennessee pokazuja, ze jest to mozliwe i skuteczne.
Bezposrednie gospodarcze inwestycje publiczne sg jednak ostatecznoscia i znacznie lepiej jest
wspierac rozwadj biznesu.

Polityka prestizowej marki zbiorczej

Polityka ta polega na tym, ze tworzy sie strukture sieciowg opartg na konkretnej marce np. War-
szawy i powotuje sie np. Warszawski Park Technologiczny, ktéry miatby swoje file w centrach
rozwoju na peryferiach zewnetrznych w kluczowych miejscach Mazowsza. Poszczegélne filie
mogtyby mie¢ swoje specjalizacje lub by¢ zorientowane z punktu widzenia orientacji horyzontal-
nej lub wertykalnej biznesu. Wydaje sie, ze znacznie tatwiej bytoby promowa¢ lokalizacje biznesu
zaréwno w kraju i zagranicg pod mocng markg metropolitarng. Ponadto funkcjonowanie w ra-
mach silnej struktury mogtoby sprzyja¢ doptywowi lepszych jakoSciowo inwestordéw.

Wzmacnianie centréw zewnetrznych regionu

Centra zewnetrzne regionu to miasta Srednie lub duze (na Mazowszu to byte miasta wojewddz-
kie), ktére po reformie administracyjnej ulegty marginalizacji. Centra te do tej pory byty wspierane
stabo albo wecale. Tylko przez okres kilku lat od reformy istniaty dziatania ostonowe. Z punktu
widzenia struktury regionu centra rozwoju na zewnetrznym pier$cieniu (albo na peryferiach ze-
whnetrznych) petnig bardzo wazng role, poniewaz rozciggajg strukture zewnetrznego pierscienia.
Jezeli zewnetrzne struktury sg stabe, to nastepuje proces wysysania przez metropolie znaczacej
ilosci sit, kapitatu i mozliwosci. Jezeli jednak rola zewnetrznych peryferiéw rosnie, to zaczyna-
ja by¢ one atrakcyjne dla wewnetrznego pierscienia peryferii, czyli powiatéw potozonych wokét
metropolii. W takim uktadzie wewnetrzny pierscien peryferii uzyskuje sprezystos¢ i moze cigzy¢
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zaréwno do metropolii, jak i do blizszych centréw rozwoju zewnetrznego. Wzmocnienie centréw
zewnetrznych regionu moze by¢ dokonywane na rézne sposoby, jednak bardzo sprzyjajg temu
lokalizacje nowych duzych inwestycji oraz ograniczone delokalizacje z metropolii.

Udostepnienie przyrody spoteczerstwu

W chwili obecnej na Mazowszu jest sytuacja, ktéra praktycznie uniemozliwia prowadzenie no-
woczesnej dziatalnoSci gospodarczej na obszarze Natura 2000, czyli na ponad 12% powierzchni
regionu, w zdecydowanej wiekszosci potozonych poza metropolig. Restrykcje dotyczgce budowy
drég, hoteli itp. rujnuja szanse rozwojowe tych obszaréw. Wydaje sie, ze zasoby przyrody powin-
ny by¢ w sposéb zréwnowazony udostepnione spoteczeristwu, co wymaga racjonalnego posze-
rzenia infrastruktury drogowej na tych obszarach, budowy $ciezek rekreacyjnych, rowerowych,
tras wodnych, budowy schronisk, pél biwakowych czy hoteli lesnych, czyli nowej infrastruktury,
dopasowanej do krajobrazu i przyrody. Zablokowanie rozwoju obszaréw Natura 2000 hamuje
rozwdéj Mazowsza. Wydaje sie wiec, ze nalezy podjg¢ dziatania koncepcyjne dotyczace zréwno-
wazonego zagospodarowania obszaréw Natura 2000 w zwigzku z rozwojem sportu i rekreacji,
drobnej wytwadrczosci opartej na lokalnych zasobach lesnych i rolniczych, a takze dziatalnosci
naukowej i twérczej.

Tworzenie tgcznikéw infrastrukturalnych pomiedzy metropolig a centrami zewnetrznymi
Centra rozwoju zewnetrznego, zlokalizowane na zewnetrznych peryferiach petnig bardzo wazna
role w rozwoju regionu, poniewaz zapewniajg rozcigganie regionu i zmiane jego charakteru z mo-
nocentrycznego (wysysajgcy zasoby lokalne przez metropolie) na rozwéj policentryczny z domi-
nujgcy rolg metropolii. tgczniki infrastrukturalne (np. szybkie potgczenia drogowe i kolejowe) sg
niezbedne do uczynienia sieciowania lokalizacyjnego skutecznym.

@ Schemat systemu wspétdziatania

W systemie wspétdziatania proponuje sie stworzenie Centrum Koordynacyjnego Rozwoju Zielonej
Gospodarki Mazowsza, ktére bytoby zlokalizowane przy jednym z departamentéw Urzedu Mar-
szatkowskiego. Centrum Koordynacyjne Zielonej Gospodarki Mazowsza zapewniatoby wsparcie
na poziomie wojewdédzkim. Z kolei dla rozwoju ,zielonej gospodarki” w Metropolii Stotecznej pro-
ponuje sie powotac¢ Rade Zielonego Rozwoju Metropolii Stotecznej, zlokalizowang przy Urzedzie
m.st. Warszawy z udziatem gmin i powiatéw zaliczonych umownie do Metropolii Stotecznej oraz
organizacji biznesowych, naukowych, edukacyjnych, przyrodniczych itp. Ciato to wybieratoby Ko-
ordynatora Zielonego Rozwoju, ktéry poprzez swoje Biuro prowadzitby koordynacje wspdélnych
dziatan w ramach metropolii. Na obszarze Powiatéw Mazowsza prace koordynacyjne w zakresie
wdrazania zasad ,zielonej gospodarki" prowadzityby Partnerstwa Powiatowe, w sktad ktérych
wchodzityby powiaty, gminy, organizacje biznesu, jednostki naukowe, edukacyjne, przyrodni-
cze itp. Naczelng zasada dziatania zaréwno Rady Zielonego Rozwoju Metropolii Stotecznej, jak
i Partnerstw Powiatowych powinna by¢ zasada objecia wsparciem tylko inicjatyw miedzypowia-
towych (czyli inicjatyw co najmniej dwdéch powiatéw). Z kolei Wojewddzkie Centrum Koordyna-
cyjne Rozwoju Zielonej Gospodarki Mazowsza oferowatoby wsparcie dla inicjatyw obejmujgcych
teren catego wojewddztwa albo co najmniej trzech powiatéw, z co najmniej dwéch partnerstw
powiatowych lub Aglomeracji Stotecznej i Partnerstwa Powiatowego.
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® \Wykres 1. Schemat oddziatywar w zakresie wsparcia zielonego rozwoju Mazowsza

Samorzad Wojewédztwa

Centrum Koordynacyjne Inicjatywy wojewdédzkie, inicjatywy
Zielonej Gospodarki co najmniej trzech powiatéw z dwéch
Mazowsza (UM) partnerstw lub obszaréw

Rada Zielonego Rozwoju

Metropolii Stotecznej Inicjatywy co najmniej

dwéch powiatéw

Srodki finansowe na wsparcie

Partnerstwa Inicjatywy co najmniej
Powiatowe dwéch powiatéw

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Organizacja Rady Zielonego Rozwoju Metropolii Stotecznej czy Partnerstw Powiatowych powinna
obejmowac: biuro koordynatora oraz rade lub zebranie partnerstwa. Biuro koordynatora powinno
dziata¢ permanentnie, natomiast rady lub zebrania partnerstwa powinny odbywac sie co najmniej dwa
razy do roku. Osobnym tematem jest system wsparcia finansowego. Wsparcie finansowe wszystkich
podmiotéw powinien zapewnia¢ samorzad wojewddztwa mazowieckiego, przy czym okoto 40-50%
Srodkdéw powinno przypadac na inicjatywy wojewddzkie, i po 20-30% na inicjatywy Aglomeracji Sto-
tecznej i Powiatéw Mazowsza. Udziaty Powiatéw Mazowsza i Aglomeracji Stotecznej powinny by¢
podabne. Gtéwnym organem dyspozycyjnym srodkéw (jednostka zarzgdzajgcg) powinien by¢ Samo-
rzad Wojewddztwa, ktéry przyznawatby Partnerstwom i Radzie Aglomeracii (jednostki posrednicza-
ce) srodki na podstawie przygotowanego przez nie planu ramowego. Plany ramowe musiatyby by¢
zatwierdzone przez Samorzad Wojewddztwa i odpowiadac planowi operacyjnemu wojewddztwa.

PRIORYTETY CZASOWE OSIAGANIA CELOW

® Tabela7. Sformutowane cele rozwoju zielonej gospodarki na poziomie wojewédzkim
w ramach mozliwej strategii tematycznej

Cele na poziomie wojewédzkim w ramach mozliwej Stan zaawansowania
strategii tematycznej realizacji celu

1. Uczynienie z Mazowsza przodujgcego zdrowotnie regionu do Cel realizowany w niskim stopniu
zamieszkania. w wyniku dziatar publicznych.

2. Uczynienie z Mazowsza regionalnego centrum finansowania i rozwoju | Cel realizowany w $rednim stopniu
.zielonej gospodarki” dla Polski oraz Europy Srodkowej i Wschodniej. w wyniku dziatar rynkowych.

3. Wypracowanie specjalizacji Mazowsza w zakresie technologii Cel realizowany w niskim stopniu
ekologicznych, w tym ,zielonego” przemystu. w wyniku dziatan rynkowych.

Cel realizowany w niskim stopniu

4. Szerokie udostepnienie przyrody spoteczeristwu. w wyniku dziatar rynkowych.

5. Wykreowanie skutecznych mechanizmdw tworzenia miejsc pracy Cel postulatywn
w ,zielonej gospodarce” na Mazowszu. P ywny.
/|

Zrédto: Opracowanie wiasne.




Strategia wojewddztwa mazowieckiego w zakresie rozwoju zielonego rynku pracy i pracy wysokiej jakosci

W ramach proponowanej dla wojewddztwa strategii tematycznej sformutowano pie¢ szerokich
celéw rozwoju Zielonego Mazowsza. W najwiekszym stopniu realizowany jest cel drugi, pozosta-
te - w niskim stopniu, natomiast ostatni — wykreowanie skutecznych mechanizméw tworzenia
»zielonych" miejsc pracy, znajduje sie na etapie postulatywnym. W takim uktadzie rolg strategii
tematycznej powinno by¢ integrowanie dziatan instytucji wojewédzkich i partnerstw powiato-
wych w ramach skoordynowanej sekwencji dziatan. Tego typu podejScie pozwala na znacznie
lepsze kontrolowanie stopnia realizacji celow.

Jak wydaje sie, zasadniczym priorytetem strategii tematycznej powinna by¢ realizacja w pierw-
szym rzedzie celéw 1, 3 i 4. Cel 2 moze by¢ realizowany samoczynnie przy relatywnie niewielkim
wsparciu, natomiast realizacja celu 5. bedzie wynikiem skutecznej realizacji wszystkich pozosta-
tych celéw.
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

W trakcie realizacji projektu ,Praca wysokiej jakoSci na ,zielonym"” rynku pracy w wojewddztwie
mazowieckim" oraz na potrzeby niniejszego opracowania wyszczegdlniono kilkanascie celéw
strategicznych i operacyjnych dla partnerstw powiatowych, ktére zostaty stworzone w ramach
projektu oraz dla catego wojewddztwa mazowieckiego. W rozdziale 5 niniejszego opracowania
przedstawiono piec¢ celéw ogblnych sformutowanych w obrebie partnerstw oraz 21 celéw szcze-
gbétowych'. Czes¢ z okreslonych celéw mozliwa jest do realizacji w ramach kompetencji i zakresu
dziatan powiatéw, jednak sg takze takie, ktére wymagajg ingerencji na poziomie wojewddztwa
oraz kraju i na ktére partnerstwa moga miec tylko posredni wptyw.

Jak juz wspomniano w ramach zaplanowanych przez partnerstwa celéw strategicznych (szcze-
gbétowo opisanych w rozdziale 5) wyszczegdlniono 21 celéw szczegétowych oraz 70 dziatan
niezbednych do zrealizowania tych celéw. Ponizej, w kolejnych tabelach, przedstawiamy stan
zaawansowania realizacji zaplanowanych celéw, aby w dalszej czeSci tego rozdziatu pokazaé
ich osadzenie w Strategii rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego. Ogélne przedstawienie stopnia
zaawansowania prac ma pomdéc samorzgdom wojewddztwa mazowieckiego w rozpoznaniu ich
wtasnego stanu zaawansowania prac, a takze w zastanowieniu sie, ktére z dziatan warto dodat-
kowo wtgczy¢ do wtasnych strategii i w jakim czasookresie. Poznanie stopnia zaawansowania
realizacji dziatan pomaga takze odnie$¢ wtasne dziatania do tych, ktére sg zaplanowane przez
wtadze wojewddzkie i wkomponowac je w ogélng strategie rozwoju catego regionu oraz jej har-
monogram, tak by méc z powodzeniem aplikowac o réznego rodzaju srodki zewnetrzne.

[ Sformutowane cele partnerstw powiatowych i ocena stanu ich realizacji

Zaplanowane dziatania

Obszar 1. Gospodarka wodno-Sciekowa i gospodarka odpadami.

Skanalizowanie i oczyszczenie Sciekdw przemystowych
i bytowych. Na etapie

Rozbudowa wodociggéw gminnych. postulatywnym.
Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni Sciekow.

Cel 1. Rozbudowa
gminnych sieci wodno-
kanalizacyjnych.

Cel 2. Zagospodarowanie Zagospodarowanie i wykorzystanie gazu z wysypiska Na etapie
odpadoéw. w Klaudynie. konkretyzacji.

Zwiekszenie udziatu odzysku odpaddw, w szczegdlnosci
recyklingu w odniesieniu do szkta, metali, tworzyw

Cel 3. Ograniczenie ilosci sztucznych oraz papieru i tektury.

sktadowanych odpadéw Budowa punktu selektywnej zbiérki odpaddéw Na etapie
poprzez ich odzysk komunalnych. postulatywnym.
i recykling. Zamykanie oraz rekultywacja gminnych sktadowisk

odpaddw w Siennicy, w Latowiczu — Rozstankach,
w Moczydtach oraz w WozZbinie.

Cel 4. Racjonalizacja Wsparcie powstania przedsiebiorstwa

gospodarki odpadami wykorzystujgcego biogaz z zamykanego sktadowiska Na etapie

i maksymalizacja poziomu odpadéw komunalnych Krzyzéwka-Stabomierz postulatywnym.
odzysku odpaddéw. z wykorzystaniem $rodkéw WFOSIGW.

' Cele szczeg6towe, to inaczej cele strategiczne partnerstw. W niniejszym opracowaniu w odniesieniu do partnerstw oba
terminy bedg stosowane zamiennie.



Miejsce strategii powiatowych rozwoju zielonego rynku pracy na Mazowszu
w strategii wojewddztwa mazowieckiego w zakresie rozwoju zielonego rynku pracy

Zaplanowane dziatania

Obszar 2. Budownictwo i energetyka.

Przeprowadzenie kampanii promocyjno-informacyjnej | Na etapie
nt. poprawy efektywnosci energetycznej. postulatywnym
Wprowadzanie nowoczesnych technik i technologii oraz
energooszczednych, zamiana tradycyjnych starych konkretyzacji
Cel 5. Poprawa kottowni opalanych weglem na czystsze Zrédta energii | w obszarze
efektywnosci (np. paliwa biomasowe). wprowadzania
energetycznej w powiecie Modernizacja oSwietlenia ulicznego. kampanii
i gminach powiatu Budowa oswietlenia i sygnalizacji drogowej dot. poprawy
poprzez obnizenie zuzycia z wykorzystaniem energii solarnej. efektywnosci
energii 0 5% do 2020 roku Przeprowadzenie audytéw energetycznych energetycznej
w stosunku do 2013 . w budynkach uzytecznosci publicznej nalezgcych do oraz
Powiatu. planowania prac
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej. | remontowo-
Montaz paneli stonecznych na budynkach uzytecznosci | moderniza-
publicznej. cyjnych.
Obszar 3. Energia odnawialna.
Cel 6. Rozwadj Na etapie
wykorzystania energii Budowa farm fotowoltaicznych. P
) postulatywnym.
solarnej.
Inwentaryzacja miejsc mozliwych do lokalizacji
Cel 7. Rozwdj elektrowni wiatrowych i innych obiektéw - Zrédet N .

. " . ; - a etapie
wykorzystania energii odnawialnej energii. ostulatywnym
wody, wiatru i ziemi. Budowa elektrowni wodnych. P ywnym.

Budowa elektrowni wiatrowych.
Cel 8. Zwiekszenie udziatu Wprc.)wadza.me ngwych tgchnologu w.budynkach
" . rodzinnych i publicznych jak: pompy ciepta, panele
energii pochodzacej ze h . L. .
P . solarne, ogniwa fotowoltaiczne, rekuperacja ciepta. Na etapie
Zrédet odnawialnych ) ) L L :
p . d Wspieranie produkcji energii ze Zrédet odnawialnych postulatywnym.
w ogdblnym bilansie : " . . L
o~ ” (biomasy, energii storica, wody, wiatru, ziemi).
zuzycia energii. : :
Instalacja pomp ciepta.
Cel 9. Ograniczenie Promowanie wéréd mieszkaricéw powiatu
emisji CO, poprzez pozyskiwania energii ze Zrodet odnawialnych.
wyeliminowanie paliw Panel edukacyjny dla mieszkaricéw dotyczgcy Na etapie
kopalnych do ogrzewania; wprowadzenia ekologicznych systeméw ogrzewania konkretyzacji.
wykorzystanie energii budynkéw mieszkalnych.
stoneczne;j. Zorganizowanie wizyty studyjnej.
Obszar 4. Rolnictwo i produkcja rolno-spozywcza.
Wprowadzenie upraw dawnych zbéz.
Odbudowa dawnych gatunkéw drzew owocowych.
Rozwdéj pszczelarstwa. W trakcie
Uprawy roslin energetycznych i pozyskiwanie biomasy. | realizacji
Cel 10. Rozwdéj upraw Promocja zdrowego odzywiania i ekozywnosci. poprzez
rolnych, sadowniczych Wsparcie tworzenia i funkcjonowania matych zaktadéw | dziatania

i pszczelarstwa.

wytwarzajgcych zdrowg zywnos¢é - promocja,
doradztwo i stymulacja rynku konsumentéw,
wsp6tpraca z rynkami ,Norblin" i ,Koneser".
Zwiekszenie liczby przedsiewzie¢ o charakterze
wystawienniczym i edukacyjnym.

rynkowe; Sredni
i wysoki stopieri

zaawansowania.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Zaplanowane dziatania

Obszar 5. Turystyka i rekreacja, zdrowy styl zycia.

Cel11. Rozwéj szlakéw
turystycznych.

Promocja turystyki pieszej i rowerowej w powiecie

z wykorzystaniem waloréw Kampinoskiego Parku
Narodowego.

Wprowadzanie do plandw zagospodarowania gmin
strefy wypoczynku i rekreaciji.

Promocja turystyki pieszej i rowerowej m.in.

z wykorzystaniem waloréw Miriskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu, NATURA 2000, rezerwatdéw:
»Rudka Sanatoryjna”, ,Florianéw", ,Przetom Witéwki",
+Rogoznica", ,Torfowisko Jeziorek".

Modernizacja istniejacych szlakéw turystycznych.
Utworzenie pieszego i rowerowego Szlaku Pamieci
Narodowe;j.

W trakcie
realizacji
poprzez
dziatania
rynkowe; niski

i Sredni stopien
zaawansowania.

Cel12. Stymulowanie
zdrowego

i proekologicznego stylu
zycia.

Tworzenie przestrzeni publicznej - stref rekreacji

i wypoczynku w gminach powiatu. Tworzenie

w przestrzeni publicznej powiatu stref rekreacji

i wypoczynku.

Wykorzystanie Zrédet geotermalnych do popularyzacji
zdrowego stylu zycia.

Promocja zdrowego odzywiania i eko-zywnosci na
Warszawskim Rolno-Spozywczym Rynku Hurtowym
w Broniszach.

Rozszerzenie wspétpracy powiatu z pozarzadowymi
organizacjami proekologicznymi.

Utworzenie wodnego szlaku Dolnej Radomki.
Wsparcie tworzenia gospodarstw agroturystycznych —
promocja, doradztwo i utworzenie modutu rezerwacji
na portalu Lokalnej Organizacji Turystycznej Mazowsza
Zachodniego.

W trakcie
realizacji
poprzez
dziatania
rynkowe;

Sredni stopien
zaawansowania.

Obszar 6. Pozostate obszary tematyczne.

Cel13. Tworzenie
sprzyjajacych warunkéw
dla rozwoju ,zielonej"
przedsiebiorczosci

W powiecie.

Wprowadzenie stymulantéw w systemie podatkéw
lokalnych dla zorganizowania produkcji ogniw
fotowoltaicznych.

Wprowadzenie zachet do tworzenia miejsc pracy na
,zielonym" rynku pracy.

Pomoc w tworzeniu przedsiebiorstw zajmujacych sie
selektywnym zbieraniem odpaddéw przy wsparciu
finansowym z Funduszu Pracy.

Wsparcie dla nowo powstajgcych firm.

Wsparcie utworzenia zaktadu odnowy biologicznej
w oparciu o potencjat zaktadu Termy Mszczondw -
organizacja kursu umozliwiajgcego zdobycie
kwalifikacji w zakresie pielegnacji ciata i masazu,
refundacja kosztéw utworzenia nowych miejsc
pracy.

Tworzenie ,zielonych miejsc pracy” w firmach juz
funkcjonujgcych w powiecie.

Wspieranie rozwoju ustug turystycznych

i agroturystycznych na obszarach cennych
przyrodniczo i krajobrazowo oraz zréwnowazony
rozwaj turystyki na tych obszarach.

Na etapie
postulatywnym.




Miejsce strategii powiatowych rozwoju zielonego rynku pracy na Mazowszu
w strategii wojewddztwa mazowieckiego w zakresie rozwoju zielonego rynku pracy

Cel14. Analizowanie
popytu i podazy na
lokalnym rynku pracy

z uwzglednieniem obszaru
.Zielonej gospodarki".

Zaplanowane dziatania

Prowadzenie monitoringu zawoddéw deficytowych
i nadwyzkowych w powiecie.

W trakcie
realizacji,

w zakresie
umozliwionym
przez statystyke
paristwowg

i lokalne dane.

Cel15. Wprowadzenie

Tworzenie nowych kierunkdéw ksztatcenia na potrzeby
,zielonego" rynku pracy.

Modyfikacja obecnych lub tworzenie nowych
kierunkéw ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych
z uwzglednieniem potencjalnego zapotrzebowania na
.zielone" zawody.

Zapewnienie dostepu do poradnictwa zawodowego
uwzgledniajgcego szanse zwigzane z rozwojem
»zielonych" miejsc pracy.

Wspétpraca z jednostkami szkoleniowymi oferujgcymi
wysokiej jakosci kursy i szkolenia umozliwiajgce
nabycie nowych lub podwyzszenie dotychczasowych
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych potrzebnych do

programoéw . . " .. | Na etapie
szkoleniowych wykonyyvanl.? pracy w obszarze ,,2|e.lonych technologu'.' postulatywnym
A Szkolenie 0séb z zakresu pracy w ,zielonych zawodach". | ! :
wspierajgcych . . P ! ) B i w trakcie
zatrudnienie w ,zielonych Zor.ggmzm{va.me szkf)len w zakresie ,,melqnych konkretyzacji.
sawodach” umiejetnosci dla os6b bezrobotnych zamierzajgcych
' rozpocza¢ dziatalnosé na wtasny rachunek.

Organizacja kursu z zakresu usuwania odpaddéw

azbestowych zakoriczonego egzaminem

kwalifikacyjnym dla bezrobotnych zobowigzujacych sie

do rozpoczecia samodzielnej dziatalnosSci gospodarczej

ze wsparciem dotacji z Funduszu Pracy i Srodkéw EFS.

Nabywanie przez osoby bezrobotne umiejetnosci

praktycznych ,w zielonych zawodach”.

Stworzenie systemu e-komunikacji z mieszkaricami

powiatu poprzez nadanie profilu zaufanego

i wprowadzenie wtasciwych systeméw

informatycznych.

P Utatwianie przedsiebiorcom dostepu do wiedzy, .
ggggwﬁgﬁ\g%li;&s;yhm doradztwa i finansowania w zakresie ,zielonych” gssetﬁg:;wnym
' technologii. ’

Cel17. Wtgczanie przez
E?ydtr;rlic(’jt\}\// ztgll:)cgzizsnych Promowanie przedsiebiorstw i organizacji ktadacych Na etapie
do procedur udzielania w swojej dziatalnosci nacisk na aspekty ekologiczne. postulatywnym.
zamowien publicznych.
Cel 18. Zapewnienie
pracownikom
powiatowych i gminnych
jednostek organizacyjnych Wspieranie doradztwa dla jednostek funkcjonujgcych Na etapie
wsparcia szkoleniowego w ,zielonej gospodarce”. postulatywnym.

w zakresie metod
konstruowania ,zielonych
zamowien publicznych”.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Cel 19. Ograniczenie emis;ji

Zaplanowane dziatania

Dostosowanie planéw zagospodarowania

do roku 2032.

Kontynuacja usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest.
Wykonywanie prac polegajgcych na usuwaniu azbestu
i WZA przez uprawnione podmioty gospodarcze.

tlenkéw w spalinach przestrzennego do utworzenia korytarza dla Na etapie
(transport) 0 25% do roku zbiorowego transportu publicznego oraz zbudowanie | konkretyzacji.
2025. infrastruktury towarzyszacej.
Cel 20. Usprawnienie
systemu transportowego Poprawa infrastruktury komunikacyjne;j. Na etapie
W oparciu o zasade Tworzenie parkingéw typu ,Park & Ride". postulatywnym.
zréwnowazonego rozwoju.

Gromadzenie informacji o ilosci, rodzaju i miejscach Wtr_aku_(_e

. - . realizacji
Cel 21. Usuniecie 100% wystepowania wyrobéw zawmra;qcych azbest (WZA). — poprzez
C S Przygotowanie i aktualizacja programoéw usuwania . )
wyrobéw zawierajgcych . . dziatania
) ) azbestu i wyrobéw azbestowych.

azbest w gminach powiatu rynkowe

i dziatania wtadz;
Sredni stopien
zaawansowania.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie strategii powiatowych.

Zamieszczona powyzej ocena stopnia zaawansowania realizacji celéw szczegétowych zaplano-
wanych przez Partnerstwa Powiatowe z Mazowsza zostata dokonana przez autoréw niniejszej
publikacji, uzyte w niej sformutowania oznaczaja:
wetap postulatywny” - cel ma charakter stusznego postulatu, ale nie zostaty okreslone zasa-
dy jego konkretyzacji; w pewnym, ale by¢ moze zbyt matym zakresie cel ten moze by¢ realizo-
wany, ale nie jest znany stopien tej realizacji; ,etap postulatywny" oznacza, ze bedzie musiato
nastgpic ukonkretnienie sformutowania tego celu;
~etap konkretyzacji” - taki stan rozwoju koncepcji, w ktérym istnieje konsensus co do zasad-
nosci wdrazania danego celu, poszukuje sie sposobu konkretyzacji tego celu i pierwsze efekty
konkretyzacji sg juz znane;
«cel jest realizowany przez dziatania rynkowe” - cel w jakim$ stopniu jest realizowany
w wyniku spontanicznych dziatan ludzi i organizacji, wynika to z ich potrzeb lub dgzenia do
osiggania korzysci, a nie jest efektem podjetej interwencji rozwojowej; oznacza to, ze roz-
woéj w zakresie danych celéw i tak by nastepowat, ale interwencja rozwojowa ma na przyktad
zwiekszy¢ tempo przebiegu procesu i szybsze osiggniecie celdw.

Odnoszac sie do oceny merytorycznej stopnia realizacji celéw ,zielonej gospodarki” i ,zielonego”
rynku pracy nalezy stwierdzi¢, ze najwiecej celéw znajduje sie na etapie postulatywnym i konkre-
tyzacji, lecz duza ich czes¢ jest takze w fazie realizacji, bedgcej efektem spontanicznych dziatan
rynkowych lub wzglednego zaangazowania wtadz. Fakt, Zze wiekszos$¢ z tych celéw realizowana
jest w duzej mierze przez dziatania rynkowe, ma bardzo pozytywny wydZwiek, poniewaz ozna-
cza, ze zasadniczo rolg wtadz samorzadowych jest wzmacnianie juz istniejgcych proceséw ryn-
kowych. Brakuje tu jednak roli inicjatora i koordynatora zmian ze strony wtadz.

W tym kontekscie kluczowe stajg sie dziatania edukacyjne. Nalezy podkresli¢ pozytywny fakt,
jakim sg zaplanowane przez partnerstwa panele promocyjno-edukacyjne skierowane zaréwno
do mieszkancéw, jak i do pracownikéw administracji publicznej, co niewatpliwie wptynie na sku-
teczng budowe poparcia spotecznego dla zmian, jak i stosunkowo ,bezbolesne” przechodzenie
w ,zielong gospodarke”, np. poprzez ,zielone" przetargi.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze pokonanie barier niskiego lub Sredniego stopnia rozwoju, zawsze
wigze sie z koniecznoscig dokonywania powaznych inwestycji rozwojowych. Zadaniem wtadz jest
umiejetne wykorzystanie tych inwestycji w celu stworzenia jak najwiekszej liczby miejsc pracy wy-
sokiej jakosci w ,zielonej gospodarce”. Dlatego tak wazne jest wtasciwe zaplanowanie rozwoju edu-
kacyjnego i ksztatcenia kadr. W tabeli 2 przedstawiono dwa cele partnerstw powiatowych i przypi-



Miejsce strategii powiatowych rozwoju zielonego rynku pracy na Mazowszu
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sane im dziatania wazne z punktu widzenia ksztatcenia w zakresie ,zielonej" wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych na ,zielonym" rynku pracy oraz ocene stanu zaawansowania realizacji celéw i dziatan.
W ocenie autoréw niniejszej publikacji aspekt edukacji jest niezwykle istotng kwestig, ktéra, przy
witasciwym zaplanowaniu i wsparciu, pozwoli na czerpanie korzysci z rozwoju ,zielonej gospodarki”
w wojewddztwie mazowieckim. Dotychczasowe doswiadczenia Polski pokazujg, ze poprzez zanie-
dbania w tym zakresie i brak dostepnosci na polskim rynku specjalistéw z nowych obszaréw go-
spodarki, jestesmy zmuszeni do korzystania z ustug wielu firm zagranicznych, wykonujacych pra-
ce serwisowe i produkcyjne. Dajemy wiec zatrudnienie obcokrajowcom, zamiast wspiera¢ polska
kadre pracownikéw! Jest to konsekwencja zaniedban w obszarze diagnozowania popytu na prace
i dostosowywania kierunkéw ksztatcenia do aktualnych potrzeb gospodarki. Dlatego uwazamy, ze
cele dotyczace ksztatcenia, tworzenia nowych kierunkéw i specjalizacji kierunkowych w szkotach
oraz monitoringu rynku sg jednymi z podstawowych celéw, jakie powinny realizowac powiaty z wo-
jewddztwa mazowieckiego, chcgce tworzyé miejsca pracy wysokiej jakosci w ,zielonej gospodarce”.

( Sformutowane cele dotyczgce ksztatcenia zielonej wiedzy i umiejetnosci przez
system edukacyjny

Stan zaawansowania realizacji celu

i dziatan

Cel 15. Wprowadzenie programéw szkoleniowych wspierajgcych zatrudnienie w ,zielonych zawodach™.

Tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia na potrzeby
,zielonego” rynku pracy.

Na etapie postulatywnym.

Na etapie postulatywnym. W minimalnym
stopniu realizowany przez niektére
powiaty w wyniku rynkowej wspétpracy
przedsiebiorstw woj. mazowieckiego

z wtadzami publicznymi.

Modyfikacja obecnych lub tworzenie nowych
kierunkéw ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych
z uwzglednieniem potencjalnego zapotrzebowania na
.zielone" zawody.

Zapewnienie dostepu do poradnictwa zawodowego
uwzgledniajgcego szanse zwigzane z rozwojem Na etapie postulatywnym.
,zielonych" miejsc pracy.

Wspétpraca z jednostkami szkoleniowymi oferujgcymi
wysokiej jakosci kursy i szkolenia umozliwiajgce Cel jest realizowany w minimalnym
nabycie nowych lub podwyzszenie dotychczasowych stopniu bez uwzgledniania jako$ciowych
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych potrzebnych do aspektow.

wykonywania pracy w obszarze ,zielonych” technologii.
Szkolenie oséb z zakresu pracy w ,zielonych zawodach". Na etapie postulatywnym.

Cel jest realizowany w szerokim stopniu
w zakresie zawodoéw tradycyjnych

i w minimalnym w zakresie zawodéw
nowoczesnych.

Zorganizowanie szkoler w zakresie ,zielonych”
umiejetnosci dla oséb bezrobotnych zamierzajgcych
rozpoczac dziatalnos¢ na wtasny rachunek.

Organizacja kursu z zakresu usuwania odpadéw
azbestowych zakoriczonego egzaminem kwalifikacyjnym
dla bezrobotnych zobowigzujgcych sie do rozpoczecia Na etapie konkretyzacji.
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej ze wsparciem
dotacji z Funduszu Pracy i Srodkéw EFS.

Cel jest realizowany w szerokim stopniu

Nabywanie przez osoby bezrobotne umiejetnosci w zakresie zawodoéw tradycyjnych
praktycznych ,w zielonych zawodach”. i w minimalnym w zakresie zawodéw
nowoczesnych.

Stworzenie systemu e-komunikacji z mieszkaricami
powiatu poprzez nadanie profilu zaufanego
i wprowadzenie wtasciwych systemoéw informatycznych.

Cel 18. Zapewnienie pracownikom powiatowych i gminnych jednostek organizacyjnych wsparcia
szkoleniowego w zakresie metod konstruowania ,zielonych zaméwien publicznych”.
Wspieranie doradztwa dla jednostek funkcjonujgcych

w ,zielonej gospodarce”.

Na etapie konkretyzacji i wstepnego
wdrozenia.

Na etapie postulatywnym.
|

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

Analiza stopnia realizacji celéw zwigzanych z faktycznym rozwojem ,zielonej gospodarki" i stopnia
realizacji celéw zwigzanych z ksztatceniem nowych ,zielonych” umiejetnosci zawodowych w woje-
wodztwie mazowieckim pokazuije, ze budowa ,zielonych” umiejetnosci zawodowych jest znaczgco
opdézniona w relacji do tego, co faktycznie dzieje sie w gospodarce. Istnieje duza luka edukacyjna
w zakresie ,zielonej gospodarki” i powstajgcych w zwigzku z nig kluczowych miejsc pracy. Wydaje
sie takze, ze nie ma wystarczajgcej wiedzy na temat miejsc pracy wysokiej jakosci, jakie tworzone
sg w ,zielonej gospodarce”. Jest to bardzo wazne wskazanie dla jednostek edukacyjnych zaréwno
tych o profilu zawodowym, jak i szkét wyzszych, aby w znacznie wiekszym stopniu przewidywaty
rozwdéj kwalifikacji niezbednych na ,zielonym" rynku pracy. W szczegélnosci, jak mozna zaobser-
wowacg, przedsiebiorcom i pracownikom brakuje ,zielonej" wiedzy i umiejetnosci opartych na osobi-
stych doswiadczeniach, w czym niewatpliwie pomagajg staze, w tym zagraniczne oraz wszelkiego
rodzaju wizyty studyjne. Na uwage zastuguje dostrzezenie potrzeby nawigzania statej wspdtpracy
z firmami szkoleniowymi oraz wzbogacenie ich oferty o szkolenia i doradztwo w zakresie ,zielo-
nych” umiejetnosci. Niezbedne jest takze opracowanie, w oparciu o doswiadczenia zagraniczne
i bardziej rozwinietych regionéw w zakresie ,zielonej gospodarki”, wielu innowacyjnych i praktycz-
nych kierunkéw ksztatcenia, takich jak: energetyka odnawialna, przedsiebiorczos¢ ekologiczna,
technologie zdrowej zywnosci, rolnictwo i przetwaérstwo lokalne oraz szereg innych.

W tabeli 3 dokonano umiejscowienia celéw strategicznych partnerstw powiatowych w istniejgcej
,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze". Ze wzgle-
du na poziom ogélnosci/szczegdtowosci cele partnerstw rozpatrywane sg przez autoréw niniej-
szej publikacji z punktu widzenia zaplanowanych dziatan i analogicznie wpisywane sg w cele ope-
racyjne strategii wojewddztwa, kierunki dziatan i dziatania. Niektére cele partnerstw powiatowych
wpisujg sie w kilka kierunkéw dziatan strategii wojewddztwa. W tabeli 3. przedstawiono szczegé-
towe umiejscowienie celéw strategii partnerstw mazowieckich w strategii wojewdédztwa.

[ Umiejscowienie celéw strategii powiatowych w Strategii rozwoju wojewédztwa
mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze - PRZEMYSt | PRODUKCIA

Wspieranie dziatalnosci badawczo- Cel 13. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw
rozwojowej oraz wdrazanie jej dla rozwoju ,zielonej" przedsiebiorczosci
wynikow w przemysle, w szczeg6lnosci | v powiecie.

w dziedzinach biotechnologii o L
i biomedycyny, nanotechnologii, Cel1{5. Rozwéj ,zielonych zaméwien
fotoniki i optoelektroniki, technologii | Publicznych”.
informacyjno-komunikacyjnych (TIK)
i kosmicznych oraz specjalizacjach
regionalnych.

Tworzenie

warunkéw do Cel 17. Wtaczanie przez podmioty

generowania publiczne kryteriéw ekologicznych
i absorpcji do procedur udzielania zaméwien
innowacji. Podnoszenie innowacyjnoéci publicznych.

przedsiebiorstw, szczeglnie MSP. Cel 18. Zapewnienie pracownikom

Zwiekszenie wspétpracy pomiedzy powiatowych i gminnych jednostek
érodowiskami biznesu i nauki oraz organizacyjnych wsparcia szkoleniowego
samorzgdem w procesie rozwoju w zakresie metod konstruowania
innowacji. ,zielonych zaméwien publicznych”.




Miejsce strategii powiatowych rozwoju zielonego rynku pracy na Mazowszu
w strategii wojewddztwa mazowieckiego w zakresie rozwoju zielonego rynku pracy

Cel 13. Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw
dla rozwoju ,zielonej" przedsiebiorczosci
w powiecie.
5i Dziatania na rzecz rozwoju Cel 16. Rozwéj ,zielonych zaméwien
Rozwéj . ustug okotobiznesowych dla blic'zn ch” !
produkcji: przedsiebiorcéw oraz rozwdj pu yen.
tworzen)e systemdw poreczen kredytowych Cel17. Wtgczanie przez podmioty
wargnkow i pozyczek, szczegélnie dla publiczne kryteriéw ekologicznych
przyjaznych przedsiewzie¢ innowacyjnych. do procedur udzielania zamoéwien
dla inwestoréw ) ) ) publicznych.
i przedsie- Wsparcie rozwoju stref produkcyjnych
biorcéw. i terenéw inwestycyjnych zgodnie Cel 18. Zapewnienie pracownikom
z zapisami PZPWM lub SUIKZP/MPZP. | powiatowych i gminnych jednostek
organizacyjnych wsparcia szkoleniowego
w zakresie metod konstruowania
,zielonych zaméwien publicznych”.
. . Wsparcie dla firm produkcyjnych
Wspleraple inwestujgcych w nowe miejsca pracy,
?\;\gazﬁi?l:a w tym tworzacych i rozwijajacych Cel 13. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw
przedsie- jednostki B+R. dla rozwoju ,zielonej" przedsigbiorczosci
biorstw Wspieranie kluczowych dla rozwoju | W Powiecie.
produkcyjnych. przemystu przedsiebiorstw oraz
instytucji B+R+W.
Zwiekszenie potencjatu eksportowego
przedsiebiorstw.
Umiedzyna-
rodowienie Dostosowanie przedsiebiorstw
Gospodarcze. do wymogdw Unii Europejskiej
w zakresie norm jakoSciowych oraz
bezpieczenstwa pracy.
Cel10. Rozwéj upraw rolnych,
sadowniczych i pszczelarstwa.
Cel 13. Tworzenie sprzyjajgcych warunkdéw
dla rozwoju ,zielonej" przedsiebiorczosci
W powiecie.
Tworzeqie Cel14. Analizowanie popytu i podazy na
warunkéw do lokalnym rynku pracy z uwzglednieniem
zwiekszenia obszaru ,zielonej gospodarki”.
inwestycji . TR .
pozarolniczych Rozwoj specjalizacii rggmnalnych Cel16. Rozwdj ,zielonych zaméwien
= gtéwnie przemystu rolno-spozywczego. publicznych”.
w przemysle Cel17. Wtgczanie przez podmioty publiczne
rolno- kryteriéw ekologicznych do procedur
Spozywezym. udzielania zaméwieri publicznych.
Cel 18. Zapewnienie pracownikom
powiatowych i gminnych jednostek
organizacyjnych wsparcia szkoleniowego
w zakresie metod konstruowania
,zielonych zaméwien publicznych”.

Zrédto: Strategia rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze. Mazowiecki
Urzgd Planowania Regionalnego, Warszawa 2013 oraz powiatowe strategiczne plany rozwoju stworzone
w ramach projektu ,Praca Wysokiej Jakosci na zielonym rynku pracy w wojewdédztwie mazowieckim”.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

[ Umiejscowienie celéw strategii powiatowych w strategii rozwoju wojewédztwa
mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze - GOSPODARKA.

Wspieranie rozwoju
nowych technologii,
w szczegolnosci
biotechnologii

i biomedycyny,
nanotechnologii, fotoniki
i optoelektroniki,
technologii
informacyjno-
komunikacyjnych (TIK)
i kosmicznych.

Wspieranie rozwoju parkéw naukowo-
technologicznych i inkubatoréw
przedsiebiorczosci, w tym budowa

i modernizacja infrastruktury naukowo-
badawczej.

Rozwéj wspbtpracy i transferu
technologii miedzy instytucjami
naukowymi a przedsiebiorcami.

Wspieranie patentowania wynalazkdéw.

Wspieranie przedsiebiorstw w fazie
wdrazania innowacji do produkcji oraz
promocji powstatych produktéw.

Cel13. Tworzenie
sprzyjajgcych warunkéw
dla rozwoju ,zielonej"
przedsiebiorczosci

w powiecie.

Warszawa jako oSrodek
stoteczny - rozwdéj

i uzupetnianie funkcji
metropolitalnych.

Wzmacnianie funkcji metropolitalnych.

Wspieranie rozwoju
miast regionalnych
i subregionalnych

Zwieszkenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej osrodkéw regionalnych
i subregionalnych.

Wzmocnienie znaczenia miast

regionalnych i subregionalnych jako
centréw spoteczno-gospodarczych.

Restrukturyzacja miast
w celu wzmocnienia
ich funkcji spoteczno-
gospodarczych.

Modernizacja struktury gospodarki
lokalnej poprzez rozwéj instrumentéw
finansowych pobudzajgacych
przedsiebiorczos¢.

Kompleksowe i zintegrowane dziatania
rewitalizacyjne w miastach.

Cel13. Tworzenie
sprzyjajacych warunkéw
dla rozwoju ,zielonej"
przedsiebiorczosci

w powiecie.

Wzmacnianie potencjatu
rozwojowego

i absorpcyjnego
obszaréw wiejskich.

Tworzenie sieci wspétpracy i klastréw
wiejskich rozwijajacych specjalizacje
branzowe.

Wzmacnianie towarowosci
i produktywnos$ci gospodarstw.

Odtworzenie poziomu iloSciowego
rodzin pszczelich.

Poprawa efektywnos$ci ekonomicznej
i innowacyjnosci sektora rolnego, w tym

poprzez rozwéj rolnictwa ekologicznego.

Wspieranie inwestycji w infrastrukture
utatwiajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie
pozarolniczych miejsc pracy.

Cel10. Rozwdéj upraw
rolnych, sadowniczych
i pszczelarstwa.

Cel13. Tworzenie
sprzyjajacych warunkéw
dla rozwoju ,zielonej"
przedsiebiorczosci

w powiecie.

Cel 14. Analizowanie popytu
i podazy na lokalnym rynku
pracy z uwzglednieniem
obszaru ,zielonej
gospodarki”.

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze. Mazowiecki

Urzgd Planowania Regionalnego, Warszawa 2013 oraz powiatowe strategiczne plany rozwoju stworzone

w ramach projektu ,Praca Wysokiej JakosSci na zielonym rynku pracy w wojewédztwie mazowieckim”.




Miejsce strategii powiatowych rozwoju zielonego rynku pracy na Mazowszu
w strategii wojewddztwa mazowieckiego w zakresie rozwoju zielonego rynku pracy

Umiejscowienie celéw strategii powiatowych w strategii rozwoju wojewédztwa
mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze - PRZESTRZEN | TRANSPORT.

Zwiekszenie
dostepnosci
komunikacyjnej
wewngtrz
regionu.

Zwiekszenie konkurencyjnosci transportu
kolejowego wzgledem drogowego, w tym
poprzez poprawe jakosci infrastruktury,
taboru i ustug.

Dostosowanie parametréw, standardéw
technicznych i przebiegu drég do ich funkcji.

Integracja systeméw transportowych i rozwéj
transportu kombinowanego towardéw.

Rozwadj infrastruktury transportowej
0 znaczeniu ponadregionalnym.

Rozwadéj transportu szynowego, w tym budowa
nowych Linii.

Udrozenienie warszawskiego wezta TEN-T.

Cel 19. Ograniczenie emisji
tlenkéw w spalinach (transport)
0 25% do roku 2025.

Cel 20. Usprawnienie systemu
transportowego w oparciu

o zasade zréwnowazonego
rozwoju.

Spéjnosc
wewnatrz-
regionalna

- koncentracja
na najbardziej
zapbéznionych
podregionach.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
zap6znionych podregionéw do osrodkéw
regionalnych i subregionalnych.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
obszaréw wiejskich do oSrodkdéw lokalnych.

Rozwdj form
transportu
przyjaznych
dla $rodowiska
i mieszkancéw.

Usprawnienie i rozbudowa multimodalnego
transportu zbiorowego oraz wspieranie
proekologicznych rozwigzan w transporcie
publicznym.

Zwiekszenie udziatu ruchu pieszego
i rowerowego w ogéle podrézy.

Podniesienie poziomu bezpieczeristwa
ruchu drogowego, w tym poprzez strefowe

uspokojenie ruchu na obszarach zabudowanych.

Cel 11. Rozwdj szlakéw
turystycznych.

Cel12. Stymulowanie zdrowego
i proekologicznego stylu zycia.

Cel19. Ograniczenie emisji
tlenkéw w spalinach (transport)
0 25% do roku 2025.

Cel 20. Usprawnienie systemu
transportowego w oparciu

o zasade zréwnowazonego
rozwoju.

Zapobieganie
nadmiernej
suburbanizacji

i kreowanie tadu

Tworzenie spéjnej, harmonijnej
oraz uporzgdkowanej przestrzennie
i urbanistycznie sieci osadniczej.

Koncentracja i zageszczenie zabudowy

przestrzen- w miastach z minimalizacjg presji
nego. urbanistycznej na pozostate obszary.
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
L dostosowanej do ruchu tranzytowego
Udroznienie (towarowe linie kolejowe, drogi krajowe),
systemu omijajgcej miasta.
tranzytowego.

Dziatania organizacyjno-prawne
ograniczajace ruch tranzytowy w miastach.

Zrédto: Strategia rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze. Mazowiecki
Urzgd Planowania Regionalnego, Warszawa 2013 oraz powiatowe strategiczne plany rozwoju stworzone
w ramach projektu ,Praca Wysokiej Jakosci na zielonym rynku pracy w wojewédztwie mazowieckim”.
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

o Umiejscowienie celéw strategii powiatowych w strategii rozwoju wojewédztwa
mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze - SPOtECZENSTWO.

Rozwéj kapitatu
ludzkiego
i spotecznego.

Ksztatcenie zawodowe mtodziezy.

Ksztatcenie ustawiczne
i podnoszenie kwalifikacji
zawodowych.

Zwiekszenie potencjatu
dydaktycznego uczelni wyzszych
oraz naukowo-badawczego
regionu.

Budowa spoteczeristwa
obywatelskiego i ksztattowanie
tozsamosci regionalnej.

Dostosowywanie systemow
ksztatcenia i szkoler do potrzeb
rynku pracy.

Cel 14. Analizowanie popytu i podazy na
lokalnym rynku pracy z uwzglednieniem
obszaru ,zielonej gospodarki".

Cel 15. Wprowadzenie programéw
szkoleniowych wspierajacych
zatrudnienie w ,zielonych zawodach”.

Cel16. Rozwdj ,zielonych zamoéwien
publicznych”.

Cel 17. Wtaczanie przez podmioty
publiczne kryteriéw ekologicznych
do procedur udzielania zaméwien
publicznych.

Cel 18. Zapewnienie pracownikom
powiatowych i gminnych jednostek
organizacyjnych wsparcia
szkoleniowego w zakresie metod
konstruowania ,zielonych zaméwien
publicznych”.

Aktywizaja rezerw
na rynku pracy oraz
dziatania na rzecz
poprawy sytuacji

Aktywizacja zawodowa
0s6b w szczegéblnej sytuacji
na rynku pracy, w tym osdéb
wychowujgcych dzieci,
niepetnosprawnych oraz
absolwentéw i oséb w wieku
50+.

Cel13. Tworzenie sprzyjajgcych
warunkdéw dla rozwoju ,zielonej"
przedsiebiorczosci w powiecie.

priorytetowych dla
regionu dziedzin
nauki.

wysokospecjalistycznych
kierunkéw ksztatcenia
szczeg6lnie w dziedzinach
biotechnologii i biomedycyny,
nanotechnologii, fotoniki

i optoelektroniki, technologii
informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) i kosmicznych.

demograficznej. Upowszechnianie opieki
ztobkowej i wychowania
przedszkolnego.
Wspieranie rodzin wielodzietnych.
Cel 14. Analizowanie popytu i podazy na
lokalnym rynku pracy z uwzglednieniem
obszaru ,zielonej gospodarki".
Wspieranie rozwoju Cel 15. Wprowadzenie programéw
edukacji w zakresie szkoleniowych wspierajgcych
nauk matematycznych zatrudnienie w ,zielonych zawodach”.
i przyrodniczych.
i ) Cel 16. Rozwdéj ,zielonych zaméwieri
Rozwdj Wspieranie publicznych”.

Cel 17. Wtaczanie przez podmioty
publiczne kryteriéw ekologicznych
do procedur udzielania zaméwien
publicznych.

Cel 18. Zapewnienie pracownikom
powiatowych i gminnych jednostek
organizacyjnych wsparcia
szkoleniowego w zakresie metod
konstruowania ,zielonych zaméwien
publicznych”.
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Kierunki dziatan

SPOLECZENSTWO
Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia

nowoczesnej gospodarki

Dziatania

Cele powiatowe

Cel13. Tworzenie sprzyjajacych

publicznego.

21. Wzrost ) ) ) . warunkéw dla rozwoju ,zielonej"
wykorzystania 211, Wspieranie reorientacji przedsiebiorczosci w powiecie.
zasobdw zawodowej 0s6b odchodzgcych

. z rolnictwa Cel 14. Analizowanie popytu i podazy na
ludzkich poprzez : lokal K lednieni
zwiekszenie ) ) okalnym rynku pracy z uwzglednieniem

bilnogci 21.2. Wspieranie postaw obszaru ,zielonej gospodarki".
mobitnoscl przedsiebiorczych oraz
zawodowej samozatrudnienia. Cel 15. Wprowadzenie programéw
i przestrzenne;j. szkoleniowych wspierajacych
zatrudnienie w ,zielonych zawodach”.
22.1. Przeciwdziatanie bezrobociu Cel13. Tworzenie sprzyjajgcych
i tagodzenie skutkdw bezrobocia. | warunkdéw dla rozwoju ,zielonej”

22. Prz_ecn{vdz]a- 299 Przeciwdziatanie przedsiebiorczosci w powiecie.
tanie zjawisku inalizacii "  0s6b Cel14. Anali . i podas
wykluczeniu marginalizacji spotecznej 0s6 el 14. Analizowanie popytu i podazy na
spoteczneso niepetnosprawnych, starszych lokalnym rynku pracy z uwzglednieniem
=P 1ego, oraz w trudnej sytuacji zyciowej. | obszaru ,zielonej gospodarki".
integracja
spoteczna. 22.3. Wspomaganie zadar majgcych Cel 15. Wprowadzenie programéw

na celu wtaczenie spoteczne szkoleniowych wspierajgcych
i przeciwdziatanie ubéstwu. zatrudnienie w ,zielonych zawodach”.
23.1. Zwiekszenie dostepnosci ustug
oswiatowych na obszarach
wiejskich. . |
23, Wyréwnanie szans ) 3 Cel 15. Wprowadzenie programoéw
: ed{lkac o veh 23.2. Tworzenie warunkéw szkoleniowych wspierajgcych
yinyen. materialnych i organizacyjnych | zatrudnienie w ,zielonych zawodach’”.
stuzacych wyréwnywaniu
szans edukacyjnych mtodziezy
wiejskiej.
) 24.1. Budowa i rozwdj infrastruktury

#4. Podnoszenie spotecznej, w tym o zasiggu Cel 11. Rozwdj szlakéw turystycznych.
standardéw regionalnym.
funkcjonowania . , Cel 14. Analizowanie popytu i podazy na
infrastruktury 24.2. Ksztattowanie Warunko’w. lokalnym rynku pracy z uwzglednieniem
spotecznej oraz sprzyjajacych aktywnosci obszaru ,zielonej gospodarki".
dziatania na rzecz fizycznej mieszkancéw. ) 3
ochrony zdrowia A i ) Cel 15. Wprowadzenie programéw
‘ ' 5 24.3. Profilaktyka i ochrona zdrowia. szkoleniowych wspierajgcych
i bezpieczeristwa L . "

24121 Poprawa bezpieczeristwa zatrudnienie w ,zielonych zawodach”.

publicznego.

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze. Mazowiecki
Urzgd Planowania Regionalnego, Warszawa 2013 oraz powiatowe strategiczne plany rozwoju stworzone
w ramach projektu ,Praca Wysokiej Jakosci na zielonym rynku pracy w wojewdédztwie mazowieckim”.

1181
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

® Tabela 7. Umiejscowienie celéw strategii powiatowych w strategii rozwoju wojewédztwa
mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze - SRODOWISKO | ENERGETYKA.

SRODOWISKO | ENERGETYKA
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym

gospodarowaniu zasobami Srodowiska.

Kierunki dziatan Dziatania Cele powiatowe
25.1. Rozwdj
i proekologiczna
modernizacja
instalacji do produkcji
energii elektrycznej
i cieplnej w regionie,
w tym zwiekszenie
udziatu energii Cel 5. Poprawa efektywnosci energetycznej
pozyskllwane] ze zrodet | yw powiecie i gminach powiatu poprzez obnizenie
odnawialnych. zuzycia energii 0 5% do 2020 roku w stosunku do
2013 r.
25. Dywersyfikacja 252 ngll?u:tozvzan ch N . . .
srédet energii energety’ ; yt .| Cel 6. Rozw6j wykorzystania energii solarnej.
i jej efektywne i gazowych potgczen N ) . ]
! transgranicznych Cel 7. Rozw@éj wykorzystania energii wody, wiatru
wykorzystanie. oraz analiza i ziemni.
mozliwoscii kosztow | ce| 8, Zwiekszenie udziatu energii pochodzacej ze
wykorzystania srédet odnawialnych w ogélnym bilansie zuzycia
gazu tupkowego energii.
i ewentualna
budowa systemu
jego pozyskiwania
i przesytu.
25.3. Podnoszenie
efektywnosci
energetyczne;j.
Cel 5. Poprawa efektywnoS$ci energetycznej
w powiecie i gminach powiatu poprzez obnizenie
zuzycia energii 0 5% do 2020 roku w stosunku do
2013 r.
Cel 8. Zwiekszenie udziatu energii pochodzgcej ze
26.1. Tworzenie warunkéw | Zrédet odnawialnych w ogélnym bilansie zuzycia
organizacyjnych energii.
! ﬁnansowygh dla. Cel10. Rozwéj upraw rolnych, sadowniczych
transferu wiedzy i eko- i pszczelarstwa
6 Wspi i innowacji. '
. Wspieranie ) 4i 7 Swien i
26.2. Stymulowanie Cel16. Rozwdj ,zielonych zaméwier publicznych

rozwoju przemystu
ekologicznego
i eko-innowacji.

rozwoju przemystu
ekologicznego
poprzez tworzenie
ekonomicznych

i organizacyjnych
mechanizmdéw
wsparcia.

Cel 17. Wtaczanie przez podmioty publiczne
kryteriéw ekologicznych do procedur udzielania
zamdwien publicznych.

Cel18. Zapewnienie pracownikom powiatowych
i gminnych jednostek organizacyjnych wsparcia
szkoleniowego w zakresie metod konstruowania
,zielonych zaméwien publicznych”.

Cel 19. Ograniczenie emisji tlenkéw w spalinach
(transport) 0 25% do roku 2025.

Cel 20. Usprawnienie systemu transportowego
w oparciu o zasade zréwnowazonego rozwoju.
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SRODOWISKO | ENERGETYKA
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym

gospodarowaniu zasobami Srodowiska.

przesytowej gazu
ziemnego oraz paliw
ptynnych.

277.1. Przeciwdziatanie
fragmentaryzacji
rzestrzeni
Brzyrodniczej Cel 4. Racjonalizacja gospodarki odpadami
i zwiekszenie lesistosci i maksymalizacja poziomu odzysku odpadéw.
regionu. Cel 7. Rozwadj wykorzystania energii wody, wiatru
277.2. Prowadzenie Iziemi.
monitoringu Cel 9. Ograniczenie emisji CO, poprzez
zanieczyszczen wyeliminowanie paliw kopalnych do ogrzewania;
Srodowiska. wykorzystanie energii stonecznej.
27.3. Osiggniecie Cel 10. Rozwéj upraw rolnych, sadowniczych
i utrzymanie dobrego | pszczelarstwa.
stanu i potencjatu Cel12.S L ie zdl . Kologi
27. Zapewnienie gkolpgmznego W.Od. Ste l Z ?i/;w owanie zdrowego i proekologicznego
trwatego |ZW|a)zanyc/h z nimi ylu zycia.
i zrbwnowazonego ekosystemow. Cel 16. Rozwéj ,zielonych zaméwieri publicznych”.
;c;zc\;]vg\jl\llja?]rizz 27.4+. Przeciwdziatanie Cel 17. Wigczanie przez podmioty publiczne
wysokich walorow deficytowi wodnemu. | -y teriéw ekologicznych do procedur udzielania
¢rodowiska. 27.5. Ochrona laséw zamoOwien publicznych.
i obszarow cennych Cel 18. Zapewnienie pracownikom powiatowych
przyrodniczo. i gminnych jednostek organizacyjnych wsparcia
27.6. Szerzenie szkoleniowego w zakresie metod konstruowania
¢wiadomodci wzielonych zaméwien publicznych”.
ekologicznej. Cel 19. Ograniczenie emisji tlenkéw w spalinach
27.7. Ochrona powietrza (transport) 0 25% do roku 2025.
i ochrona przed Cel 20. Usprawnienie systemu transportowego
hatasem. w oparciu o zasade zréwnowazonego rozwoju.
27.8. Racjonalne planowanie | ce| 21. Usuniecie 100% wyrobéw zawierajacych
funkciji terenow azbest w gminach powiatu do roku 2032.
z uwzglednieniem
potrzeb ochrony
Srodowiska.
28.1. Poprawa lokalnego
bezpieczeristwa
energetycznego
poprzez modernizacje
i rozbudowe lokalnych
sieci dystrybucyjnych.
28. Modernizacja 28.2. Rozbudgwa'oraz
. modernizacja
i robudowa
I elektroenergetycznego
lokalnych sieci
systemu
energetycznych
przesytowego, w tym
oraz poprawa '
) przystosowanie do
infrastruktury . "
rzesytowei. gdploru energii ze
P Zrédet rozproszonych.
28.3. Rozbudowa
i modernizacja
infrastruktury
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SRODOWISKO | ENERGETYKA
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym

gospodarowaniu zasobami Srodowiska.

Kierunki dziatan Dziatania Cele powiatowe
29.1. Zwiekszenie
poziomu ochrony
) ) ) przeciwpowodziowej
29. Przeciwdziatanie i przeciwdziatanie Cel 10. Rozwéj upraw rolnych, sadowniczych
zagrozeniom osuwiskom. i pszczelarstwa
naturalnym. '
29.2. Przystosowanie
rolnictwa do zmian
klimatu.
Cel 2. Zagospodarowanie odpaddw.
Cel 3. Ograniczenie ilosci sktadowanych odpadéw
poprzez ich odzysk i recykling.
o ) Cel 4. Racjonalizacja gospodarki odpadami
30.1. Zmniejszenie . i maksymalizacja poziomu odzysku odpaddw.
30. Poprawa jakosci obcigzenia Srodowiska . )

' wod, odzysk/ powodowanego Cel 5. Poprawa efektywnosci energetycznej
uniegzkogliwianie emisjami w powiecie i gminach powiatu poprzez obnizenie
odpadéw, zanieczyszczen do zuzycia energii 0 5% do 2020 roku w stosunku do
odnowa terenéw wéd, atmosfery i gleby. [ 2013 .
skazonychoraz 1307 Porzgdkowanie Cel 16. Rozwdj ,zielonych zaméwieri publicznych”.
gglr’]?enclggglcisglsu itworzenie sp6jnego | cel 17, Wiaczanie przez podmioty publiczne

' systemu gospodarki kryteriéw ekologicznych do procedur udzielania
odpadami. zaméwien publicznych.
Cel 18. Zapewnienie pracownikom powiatowych
i gminnych jednostek organizacyjnych wsparcia
szkoleniowego w zakresie metod konstruowania
,zielonych zaméwien publicznych”.

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze. Mazowiecki
Urzgd Planowania Regionalnego, Warszawa 2013 oraz powiatowe strategiczne plany rozwoju stworzone
w ramach projektu ,Praca Wysokiej Jakosci na zielonym rynku pracy w wojewdédztwie mazowieckim”.

Przedstawione przyporzgdkowanie wskazuje, ze cele planéw strategicznych partnerstw powia-
towych bardzo dobrze wpisujg sie w strategie wojewdédztwa. Mozemy takze zaktada¢, ze zdecen-
tralizowany sposéb realizacji strategii wojewddztwa poprzez partnerstwa bedzie dobrze stuzyt
osigganiu celéw strategicznych catego regionu. Warto takze podkresli¢, ze strategie partnerstw
powiatowych nie aspirujg do realizacji wszystkich celéw regionalnych, co wydaje sie zupetnie
naturalne i Swiadczy o duzym poziomie realizmu partnerdw lokalnych.

@
¢ PRIORYTETY CZASOWE REALIZACJI CELOW STRATEGII
POWIATOWYCH

W tabeli 8 przedstawiono proponowane priorytety czasowe realizacji strategii powiatowych.
Przyporzgdkowanie priorytetéw zostato dokonane w oparciu o ocene mozliwosci ich realizacji
w ramach strategii regionalnej do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze, bez okreslania gradacji ich
waznosci. Tego typu postepowanie byto podyktowane zbyt matg wiedzg na tym etapie formu-
towania strategii powiatowych. W ocenie autoréw niniejszej publikacji, proponowane priorytety
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czasowe pozwolg na efektywne zaplanowanie dziatarh przez samorzady gminne i powiatowe,
jakie sktadajg sie na osiaggniecie poszczegélnych celéw. Jest to szczegblnie wazne w planowa-
niu wykorzystania Srodkéw budzetowych oraz srodkéw zewnetrznych. Planowanie czasowe re-
alizacji celéw pozwoli na efektywne wykorzystanie zasobdw, jakimi dysponujg samorzady oraz
mozliwosci skutecznego wnioskowania o $rodki zewnetrzne.

[ Priorytety czasowe realizacji celéw strategii powiatowych

Cel 1. Rozbudowa gminnych sieci wodno-kanalizacyjnych.

Proponowany priorytet czasowy

Do osiagniecia...

W Srednim okresie.

Cel 2. Zagospodarowanie odpaddéw.

W $rednim okresie.

Cel 3. Ograniczenie ilosci sktadowanych odpadéw poprzez ich
odzysk i recykling.

W $rednim okresie.

Cel 4. Racjonalizacja gospodarki odpadami i maksymalizacja
poziomu odzysku odpaddw.

W $rednim okresie.

Cel 5. Poprawa efektywnos$ci energetycznej w powiecie i gminach
powiatu poprzez obnizenie zuzycia energii 0 5% do 2020 roku
w stosunku do 2013 r.

W dtugim okresie.

Cel 6. Rozwdj wykorzystania energii solarnej.

W $rednim okresie.

Cel 7. Rozwdj wykorzystania energii wody, wiatru i ziemi.

W $rednim okresie.

Cel 8. Zwiekszenie udziatu energii pochodzgcej ze Zrédet
odnawialnych w ogélnym bilansie zuzycia energii.

W $rednim okresie.

Cel 9. Ograniczenie emisji CO, poprzez wyeliminowanie paliw
kopalnych do ogrzewania; wykorzystanie energii stoneczne;.

W $rednim okresie.

Cel 10. Rozwdj upraw rolnych, sadowniczych i pszczelarstwa.

W krétkim okresie.
Po czesci gotowe, wymaga rewizji.

Cel11. Rozwéj szlakéw turystycznych.

W krétkim okresie.
Po czesci gotowe, wymaga rewizji.

Cel12. Stymulowanie zdrowego i proekologicznego stylu zycia.

W krétkim okresie.
Po czesci gotowe, wymaga rewizji.

Cel13. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju ,zielonej"
przedsiebiorczosci w powiecie.

W krétkim okresie.

Cel 14. Analizowanie popytu i podazy na lokalnym rynku pracy
z uwzglednieniem obszaru ,zielonej gospodarki”.

W krétkim okresie.
Po czesci gotowe, wymaga rewizji.

Cel 15. Wprowadzenie programoéw szkoleniowych wspierajgcych
zatrudnienie w ,zielonych zawodach”.

W krétkim okresie.

Cel 16. Rozwdj ,zielonych zaméwieri publicznych”.

W $rednim okresie.

Cel17. Wtgczanie przez podmioty publiczne kryteriéw
ekologicznych do procedur udzielania zaméwien publicznych.

W $rednim okresie.

Cel 18. Zapewnienie pracownikom powiatowych i gminnych
jednostek organizacyjnych wsparcia szkoleniowego w zakresie
metod konstruowania ,zielonych zaméwien publicznych”.

W $rednim okresie.

Cel 19. Ograniczenie emisji tlenkéw w spalinach (transport) 0 25%
do roku 2025.

W dtugim okresie.

Cel 20. Usprawnienie systemu transportowego w oparciu
o0 zasade zréwnowazonego rozwoju.

W $rednim okresie.

Cel 21. Usuniecie 100% wyrobdw zawierajgcych azbest
w gminach powiatu do roku 2032.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W dtugim okresie.
|
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Dla utatwienia planowania dziatan i ich przejrzystosci, w tabeli 9 przedstawiono grupowanie ce-
Léw strategicznych partnerstw powiatowych w zakresie rozwoju ,zielonej gospodarki” i ,zielone-
go" rynku pracy z punktu widzenia horyzontéw czasowych ich osiggania.

[ Uporzgdkowane priorytety czasowe realizacji celéw strategii powiatowych

W krétkim okresie. Po czesci gotowe, wymaga rewizji.

Cel10. Rozwdj upraw rolnych, sadowniczych i pszczelarstwa.

Cel 11. Rozwdj szlakéw turystycznych.

Cel12. Stymulowanie zdrowego i proekologicznego stylu zycia.

Cel 14. Analizowanie popytu i podazy na lokalnym rynku pracy z uwzglednieniem obszaru ,zielonej
gospodarki”.

W KROTKIM OKRESIE (do 2 lat)

Cel13. Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju ,zielonej” przedsiebiorczosci w powiecie.

Cel15. Wprowadzenie programéw szkoleniowych wspierajgcych zatrudnienie w ,zielonych zawodach”.
W SREDNIM OKRESIE (w ciggu 6-7 lat)

Cel 1. Rozbudowa gminnych sieci wodno-kanalizacyjnych.

Cel 2. Zagospodarowanie odpaddw.

Cel 3. Ograniczenie ilosci sktadowanych odpadéw poprzez ich odzysk i recykling.

Cel 4. Racjonalizacja gospodarki odpadami i maksymalizacja poziomu odzysku odpaddw.

Cel 6. Rozwdj wykorzystania energii solarnej.

Cel 7. Rozwéj wykorzystania energii wody, wiatru i ziemi.

Cel 8. Zwiekszenie udziatu energii pochodzgcej ze Zrédet odnawialnych w ogélnym bilansie zuzycia energii.

Cel 9. Ograniczenie emisji CO, poprzez wyeliminowanie paliw kopalnych do ogrzewania; wykorzystanie
energii stoneczne;j.

Cel 16. Rozwdj ,zielonych zaméwieri publicznych”.

Cel 17. Wtaczanie przez podmioty publiczne kryteriéw ekologicznych do procedur udzielania zamdéwien
publicznych.

Cel 18. Zapewnienie pracownikom powiatowych i gminnych jednostek organizacyjnych wsparcia
szkoleniowego w zakresie metod konstruowania ,zielonych zaméwien publicznych”.

Cel 20. Usprawnienie systemu transportowego w oparciu o zasade zréwnowazonego rozwoju.
W DtUGIM OKRESIE (10 lat i wigcej)

Cel 5. Poprawa efektywnoSci energetycznej w powiecie i gminach powiatu poprzez obnizenie zuzycia
energii 0 5% do 2020 roku w stosunku do 2013 r.

Cel 19. Ograniczenie emisji tlenkéw w spalinach (transport) 0 25% do roku 2025.

Cel 21. Usuniecie 100% wyrobdéw zawierajgcych azbest w gminach powiatu do roku 2032.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przedstawione w tabeli 9 grupowanie wskazuje, ze duza czes¢ celéw jest w duzym stopniu osig-
galna w perspektywie finansowej Unii Europejskiej obejmujgcej lata 2014-2020. Wskazuje to na
kompatybilny charakter strategii partnerstw powiatowych do ,Strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze". Warto podkresli¢, ze realizacja wielu ce-
Léw partnerstw powiatowych jest mozliwa w stosunkowo dtugim okresie (do 10 lat), jednak ich
okreslenie w tym momencie jest niezbedne, gdyz wymagajg szeregu prac przygotowawczych, le-
gislacyjnych itp. Jest to wiec najlepsza chwila na doprecyzowanie tych zapiséw. Co wiecej, zapla-
nowany sredni okres realizacji, odpowiada perspektywie finansowej 2014-2020. Oznacza to, ze
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cele strategii powiatowych bardzo dobrze wpisujg sie w europejski proces finansowania rozwoju
regionalnego (tylko dwa cele - 19 i 21 wykraczajg poza te perspektywe). Pozostate cele mogg by¢
realizowane na biezgco przy wsparciu odpowiednich instrumentéw finansowych, co moze zna-
czgco zdynamizowad samoczynne procesy rynkowe.

Autorzy niniejszej publikacji rekomendujg wszystkim samorzadom powiatowym i gminnym z Ma-
zowsza przyjrzenie sie ich strategiom rozwojowym i dokonanie poréwnania okreslonych w nich
celéw z celami wskazanymi dla catego regionu w strategii wojewddzkiej. Takie dziatanie pozwo-
li na umiejetne dopasowanie potrzeb i oczekiwan (zaréwno tych krétko, jak i dtugookresowych)
samorzgddw do dziatan planowanych na szczeblu wojewdédzkim. Wpisanie celéw powiatowych
w cele wojewdédzkie ma tez decydujgce znaczenie w staraniu sie samorzadéw o pozyskanie fi-
nansowania zewnetrznego. Adekwatnos¢ i kompatybilnosé celéw samorzadowych z celami wo-
jewddzkimi jest w duzej mierze czynnikiem sukcesu w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na
rozwdj struktur lokalnych.

1187
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

®.
&’
Wojewddztwo mazowieckie jest najwiekszym wojewddztwem w kraju (zajmuje obszar 35,6 tys.
km?, tj. ponad 11% powierzchni Polski) i nalezy do regionéw najbardziej wewnetrznie zréznico-
wanych . W obecnym ksztatcie wojewddztwo istnieje od 1 stycznia 1999 r. a historycznie istnia-
to takze w latach 1526-1795 i 1816-1837. Na terenie Mazowsza znajduje sie najwieksze miasto
w kraju - stolica Polski Warszawa, ktéra wraz z Aglomeracjg Stoteczng odgrywa kluczowa role
spoteczno-gospodarczg w Polsce i petni funkcje waznego dla Europy wezta transportowego. Po-

zostate powiaty Mazowsza to obszary, z ktérych czes$¢ charakteryzuje sie niskimi wskazZnikami
rozwoju ekonomicznego.

Warszawa jest najwazniejszym centrum naukowym, kulturalnym, biznesowym i politycznym,
a takze najwiekszym osrodkiem akademickim w Polsce. Tutaj swoje siedziby majg najwazniej-
sze krajowe urzedy centralne (Kancelaria Prezydenta, Kancelaria Premiera, ministerstwa, Sejm,
Senat i inne), uczelnie (m.in. Uniwersytet Warszawski, Szkota Gtéwna Handlowa, Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego, Politechnika Warszawska, ASP, Uniwersytet Medyczny), teatry oraz
wiele innych publicznych i prywatnych jednostek, w tym wiele firm polskich i zagranicznych. Tu-
taj swojg siedzibe ma réwniez Gietda Papieréw Wartosciowych.

Wojewddztwo mazowieckie jest takze istotnym punktem komunikacyjnym - tu krzyzujg sie szla-
ki handlowe z potudnia na pétnoc oraz ze wschodu na Zachéd, w tym przebiegajgce przez Polske
drogi miedzynarodowe. Z Berlina przez Poznan, Sochaczew, Warszawe, Siedlce do granicy w Te-
respolu i dalej do Miriska biegnie jedna z najwazniejszych dla Polski tras miedzynarodowych,
w przysztosci bedzie to autostrada A2. Istotne znaczenie ma réwniez droga Nr 7: Gdarisk - Mtawa
- Ptorisk - Warszawa - Gréjec - Radom - Krakéw oraz droga Nr 8 z Warszawy przez Rawe Ma-
zowieckg, Tomaszdéw Mazowiecki do Wroctawia'. W Warszawie znajduje sie takze najwazniejszy
port lotniczy w Polsce - Okecie, a w 2012 r. uruchomiono réwniez lotnisko pasazerskie w Modlinie
pod Warszawa.

Mazowsze to réwniez najbardziej zaludniony region Polski, ktéry zamieszkuje ponad 5,2 mln
0s6b, wiekszoé¢ (ponad 64%, tj. 3,38 mln) w miastach. W wojewédztwie jest 85 miast, 42 powia-
ty, 314 gmin i ponad 9000 wsi. W samej Warszawie mieszka ponad 1,7 mln osdéb, co stanowi nie-
mal 33% ludnosci catego wojewddztwa. Najwieksze miasta regionu (poza Warszawag) to: Radom
(ok. 227 tys. mieszkaricéw), Ptock (127 tys.), Siedlce (77 tys.), Ostroteka (54 tys.) oraz Ciechanéw
(46 tys.). Srednia gestos¢ zaludnienia w wojewddztwie mazowieckim wynosi 148 oséb na km?
i jest wyzsza od Sredniej krajowej, ktéra wynosi 123 osoby na km? 2,

' Przewodnik inwestora po Mazowszu, PAlilZ, 2008 r.
2 Regiony Polski, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, 2012,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/F_regiony_polski_2012



Mazowsze. Region, ktéry moze zostac liderem zielonej gospodarki w Polsce

Mazowsze jest najszybciej rozwijajgcym sie regionem Polski, w ktérym transformacja przebie-
gata stosunkowo szybko i pomyslnie. Niektérzy badacze twierdzg, ze wojewddztwo to nie ma
sobie réwnych pod wzgledem konkurencyjnosci i potencjatu rynkowego?. Jako najwiekszy i naj-
bardziej zaludniony region, pomimo duzego wewnetrznego zréznicowania, jest najbogatszym
polskim wojewddztwem, ktére ma najwiekszy udziat w tworzeniu krajowego PKB. W 2009 r. pro-
dukt krajowy brutto Polski (w cenach biezacych) wynosit 1.343.366 mln PLN, w tym wypracowany
na Mazowszu - 293.974 mln PLN, tj. 21,9%. PKB na jednego mieszkarica regionu w 2009 r. wynosit
56.383 PLN, czyli o 60% wiecej niz $rednia krajowa (35.210 PLN) i byt najwyzszy w Polsce, ale sta-
nowit jedynie 97% Sredniej w Unii Europejskiej 27¢ (PKB na jednego mieszkarica w PPS w 2009 r.
w Polsce stanowit zaledwie 60,9% unijnego PKB)°. Wysoki udziat Mazowsza w krajowym PKB
przektada sie na popyt wewnetrzny: konsumpcyjny mieszkancdw regionu oraz inwestycyjny
przedsiebiorstw. Jednak zaréwno potencjat rynkowy, jak i atrakcyjnos¢ inwestycyjna malejg
w miare oddalania sie od stolicy.

Dochody samorzgdu Mazowsza® ogétem w 2011 r. wyniosty 27.720,1 mln PLN, w tym:
61,3% stanowity dochody wtasne,
21,5% subwencja ogélna z budzetu panstwa,
a 9,2% dotacje celowe z budzetu panstwa.

Struktura wydatkéw regionu ogétem w kwocie 29.333,4 PLN wygladata wéwczas nastepujgco:
59,2% stanowity wydatki biezgce jednostek budzetowych,
71% dotacje,
6,1% Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych,
a 19,5% wydatki majatkowe’.

Gospodarka Mazowsza dzieki duzemu zréznicowaniu, takze branzowemu, jest w mniejszym
stopniu zalezna od wahan koniunkturalnych na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Do-
minujg w niej ustugi, ale istotne znaczenie ma takze przemyst. Cho¢ na Mazowszu znajdujg sie
niemal wszystkie jego gatezie, poza przemystem gérniczym, stoczniowym i koksowniczym,
gtéwna role odgrywa przetwdrstwo przemystowe i przemyst petrochemiczny (ze wzgledu na
najwiekszg w kraju rafinerie w Ptocku). Poza tym wazne sg przemysty energetyczny, chemiczny
i elektromaszynowy. Wazng role w regionie odgrywa réwniez rolnictwo (ze wzgledu na obszar
i wielkos¢ produkcji rolnej). Cecha charakterystyczng mazowieckiej gospodarki jest szybki rozwoj

3 Wiecej w: Godlewska-Majkowska H.,Typa M., Zarebski P., Raport atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewdédztwa mazowieckie-
go wraz z oceng jego potencjatu inwestycyjnego, Agencja Rozwoju Mazowsza S.A., Warszawa, wrzesieri 2011.

% Obszar Unii Europejskiej po rozszerzeniu, ktére miato miejsce 1.01.2007 r. Do Wspélnoty przystgpity wéwczas Rumunia
i Butgaria. Cztonkami Unii Europejskiej 27 sg wiec: Austria, Belgia, Butgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja,
Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, totwa, Malta, Niemcy, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja,
Stowenia, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy.

> Regiony Polski, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, 2012, s. 16 i 53. Trzeba jednak pamieta¢, ze statystyki wartosci
dodanej oparte sg na metodzie produktéw, ktéra sumuje produkcje dodang ze sprawozdan SP i F-02 wedtug wtasciwosci
lokalizacji przedsiebiorstw. Poniewaz w Warszawie miesci sie wiele central przedsiebiorstw ogélnokrajowych cata ich
wartos¢ dodana zaliczana jest do lokalizacji siedziby centrali. Fatszuje to rzeczywisty obraz tego, gdzie faktycznie jest
tworzona warto$¢ dodana. Oczywiscie na Mazowszu sg zlokalizowane oddziaty przedsiebiorstw majgcych siedziby w Po-
znaniu, Wroctawiu czy Krakowie. Jednak bilans lokalizacji siedzib central wypada zdecydowanie na korzy$¢ Warszawy
i Mazowsza.

% Dochody i wydatki budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego w 2011 r., GUS.

7 Regiony Polski, op. cit., s. 48.
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nowoczesnych innowacyjnych branz, jak ustugi finansowo-ubezpieczeniowe, telekomunikacyj-
ne, informatyczne, przemyst farmaceutyczny czy elektroniczny. Godne uwagi jest tez bogactwo
Mazowsza w surowce odnawialne, stanowigce baze do rozwoju przemystu spozywczego (mie-
snego, mleczarskiego, owocowo-warzywnego, drobiarskiego), co z kolei stwarza mozliwosci do
rozwoju produkcji energii odnawialnej na bazie biogazowni.

Na Mazowszu za sektory wysokich szans uznano sektor biotechnologiczny, motoryzacyjny, lotni-
czy, spozywczy oraz BPO8, ktére mogg przyczynic sie do osiggniecia sukcesu takze na obszarach
gorzej rozwinietych i oddalonych od Warszawy, gdzie przewazajg rolnictwo i tradycyjne ustu-
gi. W tym konteks$cie rozwdj przedsiebiorczosci turystycznej réwniez mozna uznad za szanse,
szczegblnie dla terenéw peryferyjnych. O dalszym rozwoju regionu zadecyduje m.in. dokoriczenie
autostrad, budowa drég szybkiego ruchu, a takze modernizacja linii kolejowych®.

Omawiany region charakteryzuje sie réwniez najwiekszym eksportem i importem w kraju. Blisko
potowa wartos$ci w obydwu dziedzinach jest udziatem wtasnie mazowieckich przedsiebiorstw.
Gtéwnymi partnerami regionu w tym zakresie sg kraje Unii Europejskiej.

Mazowsze znaczgco wyrdznia sie na tle kraju takze pod wzgledem dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej i innowacyjnej. Warszawa jest uwazana za jeden z najsilniejszych osrodkéw naukowo-ba-
dawczych w kraju. W zasadniczym stopniu wynika to z potencjatu jednostek naukowych i szkét
wyzszych zlokalizowanych w Warszawie. W 2010 r. naktady na dziatalno$¢ B+R ogétem w Polsce
wynosity 10.416,2 mln PLN, z czego az 40,8% (tj. 4.248,7 mln PLN) stanowity naktady poniesione na
Mazowszu. Dla poréwnania, w drugim w tym rankingu wojewddztwie matopolskim analogiczne
naktady stanowity zaledwie 10,5% udziatu w kraju. Przektada sie to réwniez na wielko$¢ naktaddw
na dziatalno$¢ B+R na jednego mieszkanca, podczas gdy Srednia krajowa to 272,8 PLN, na Ma-
zowszu wynosi ona 812 PLN. W 2010 r. niemal co trzecie przedsiebiorstwo w regionie prowadzgce
dziatalno$¢ przemystows, poniosto naktady na dziatalno$¢ innowacyjna. Kiedy jednak zestawic
mazowieckie naktady na dziatalno$¢ B+R jako procent PKB z analogicznymi naktadami w Unii Eu-
ropejskiej 27 z 2009 r. ksztattujg sie nastepujgco: UE27 2,01, Mazowsze - 1,06 (Polska - 0,68)".

=

W grudniu 2011 r. na Mazowszu zarejestrowanych byto 675.099 firm, tj. 17,5% wszystkich pod-
miotéw zarejestrowanych w Polsce”, w tym z udziatem kapitatu zagranicznego okoto 23 tys.”?
podmiotdéw, skupiajgcych ponad potowe kapitatu podstawowego tego rodzaju spétek, a to jest
ewenement wérdd pozostatych regionéw™. Najwiecej podmiotéw gospodarki narodowej funk-
cjonowato w Warszawie (az 50,5% ogétu podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie), w Ra-
domiu (3,6%) oraz w powiatach: wotomiriskim (3,8%), piaseczyriskim (3,74%) i pruszkowskim
(3,69%). Z ogblnej liczby podmiotéw, 57,9% ma siedzibe w miastach na prawach powiatu. Wsréd
wszystkich zarejestrowanych na Mazowszu firm az 95,2% stanowity mikroprzedsiebiorstwa (za-
trudniajgce do 9 os6b). Udziat pozostatych grup ksztattowat sie nastepuijgco:

8 Sektor BPO (ang. Business Process Offshoring) to wydzielanie i przenoszenie nieprodukcyjnych funkcji firm za granice lub
do firm zewnetrznych. Osrodki BPO obejmujg co najmniej pie¢ rodzajéw ustug: techniki informacyjne, ustugi finansowo-
ksiegowe, badawczo-rozwojowe, logistyczno-magazynowe oraz centra telefoniczne (tzw. call centers).

9 Wiecej w: Godlewska-Majkowska H.,Typa M., Zarebski P., op.cit., s. 24 i 53.

' Regiony Polski, op. cit., s. 24 i 53.

" Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wojewdédztwa mazowieckiego. Stan na koniec 2011 r., Informacja
sygnalna Urzedu Statystycznego w Warszawie, 17.02.2012 r, s. 1., http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_
podmioty_wojewodztwo_2011.pdf

2 http://www.mazovia.pl/wojewodztwo/krotko-o-mazowszu/gospodarka/

3 Wiecej w: Godlewska-Majkowska H.,Typa M., Zarebski P., op. cit.
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« mate firmy (od 10 do 49 pracownikéw) stanowity 3,9% wszystkich,
« $rednie (od 50 do 249 pracownikéw) - 0,7%,
« aduze (powyzej 250 zatrudnionych) - jedynie 0,2%™.

Najliczniejsza grupe stanowity podmioty zajmujace sie handlem i naprawa pojazdéw samocho-
dowych (27,3%), nastepnie - dziatalnoscig profesjonalna, naukowg i techniczng (11,9%), budow-
nictwem (10,3%) oraz przemystem (8,8%)". Szczeg6towe zestawienie zawiera wykres 1.

( Podmioty gospodarki narodowej wedtug sekcji PKD w woj. mazowieckim, grudzier 2011

11,9% 4.2%
3,4%

4,5% [l Obstuga rynku nieruchomosci
[] Dziatalnoé¢ finansowa i ubezpieczenia

2,4% B Informacja i komunikacja

B Zakwaterowanie i gastronomia

B Transport i gospodarka magazynowa
B Handel, naprawa pojazdéw samochodowych
O Budownictwo
W Przemyst
[ Rolnictwo, leénictwo, towiectwo i rybactwo
Il Pozostata dziatalnoé¢ ustugowa
[] Dziatalnoé¢ zwigzana z kult., rozrywka i rekreacja
Il Opieka zdrowia i pomoc spoteczna
B Edukacja
[ Admin. publicz. i obrona narod. obowigzkowe zabez. spot.
B Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajaca
273% [l Dziatalnos¢ profesjonalna

6,7%

Zrédto: Rynek pracy wojewddztwa mazowieckiego w 2071 roku, Wojewdédzki Urzgd Pracy w Warszawie, War-
szawa, kwiecien 2012, s. 3.

W 2011 r. zarejestrowano 57.402 podmiotéw na Mazowszu, o 13,6% mniej niz w poprzednim roku.
Jednoczesnie az o 91% wiecej niz w 2010 r. firm zaniechato dalszego prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, 30.492 podmioty zakoriczyty dziatalnos¢'.

2>

Wojewdédztwo mazowieckie jako najatrakcyjniejszy region dla inwestoréw zagranicznych przy-
ciggneto 42% bezposrednich inwestycji zagranicznych sposréd wszystkich ulokowanych w kraju.
Najwieksza czes¢ kapitatu zagranicznego pochodzi z: USA, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Hiszpanii,
Szwecji, Austrii, Norwegii, Japonii, Danii oraz z Korei Potudniowej. Ws$réd najwiekszych inwesto-
réw sg m.in. LG, Samsung, General Electric (GE), Skanska, Stora Enso, ProlLogis, IBM, Tesco, Ghe-
lamco, ING Groep (ING Group), ORCO Property Group i wielu innych". Czes$¢ inwestoréw ulokowata
swoje siedziby w podstrefach Specjalnych Stref Ekonomicznych (Warmifisko-Mazurskiej, Tarno-
brzeskiej, Starachowickiej, Suwalskiej i t édzkiej), co zapewnia im specjalne warunki prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej. Do dyspozycji inwestoréw (nie tylko zagranicznych) sg réwniez
strefy aktywnos$ci gospodarczej: Przasnyska i Garwoliiska. Warto réwniez wspomnie¢ o Ptockim

" Rynek pracy wojewédztwa mazowieckiego w 2011 roku, Wojewdédzki Urzad Pracy w Warszawie, Warszawa, kwiecieri 2012,
s.2-3.

> Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wojewddztwa mazowieckiego, op. cit., s. 2.
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_podmioty_wojewodztwo_2011.pdf

6 Rynek pracy wojewddztwa mazowieckiego w 2011 roku, op. cit., s. 4.

7 Mazovia investment offers, Agencja Rozwoju Mazowsza S.A., Warszawa, 2012, s. 3.
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Parku Przemystowo-Technologicznym - atrakcyjnym terenie dla przedsiebiorcéw, zlokalizowa-
nym m.in. na gruntach PKN Orlen S.A., co definiuje profil parku: dziatalno$¢é zwigzana z chemia
i dziedzinami powigzanymi, ochrong srodowiska, gospodarkg odpadami i recyklingiem, logistyka,
ustugami finansowymi i badawczo-rozwojowymi, czy informatyka i telekomunikacjg'.

Jesli chodzi o naktady inwestycyjne wedtug lokalizacji inwestycji w 2010 r. (w cenach biezgcych),
Mazowsze réwniez przoduje. W catym kraju naktady te wynosity 217.284,3 mln PLN, w tym nie-
mal 20% na Mazowszu, czyli 43.333,2 mln PLN. W tej kwocie 72,7% zainwestowano w ustugach,
25,9% w przemysle i budownictwie, a jedynie 1,4% w rolnictwie, lesSnictwie, towiectwie i rybac-
twie'. Wartosé lokowanych od wielu lat inwestycji sprawia, ze Mazowsze charakteryzuje sie
duzg dynamika rozwojowg w poréwnaniu do innych regionéw Unii Europejskiej, a nawet jest
wérad lideréw w tworzeniu konkurencyjnej gospodarki w UEZ.

Na Mazowszu wsréd instytucji, ktére mozna zaliczy¢ do otoczenia biznesu, (poza licznymi uczel-
niami oraz jednostkami naukowymi) dziatajg m.in.: park technologiczny, centra transferu techno-
logii, klastry, a takze izby gospodarcze.

Pomimo funkcjonowania na Mazowszu najwiekszej w kraju liczby przedsiebiorstw zlokalizowa-
ny jest tutaj tylko jeden park technologiczny - Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny (PPPT),
o ktérym wspomniano powyzej. By¢ moze w przysztosci powstanie park technologiczny w aglo-
meracji Warszawy, o ktérego powstanie zabiegajg przedsiebiorcy ze Stowarzyszenia na Rzecz
Rozwoju Ursusa?'. Przy PPPT dziata Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci z bogatg ofertg dla
studentéw i absolwentéw pragngcych rozpoczaé dziatalnosé gospodarcza.

W regionie (gtéwnie w Warszawie) dziatajg réwniez podmioty zajmujgce sie transferem technologii?
Centrum Transferu Technologii i Promocji Innowacji (mechanizacja, budownictwo, gérnictwo
skalne oraz ochrona $rodowiska);

Fundacja Partnerstwa Technologicznego Technology Partners (multidyscyplinarna jednostka
naukowo-badawczo-wdrozeniowa);

Fundacja Centrum Innowacji FIRE (nowoczesne technologie);

Fundacja Poszanowania Energii;

Centrum Innowacji i Transferu Technologii przy Przemystowym Instytucie Elektroniki w War-
szawie;

Centrum Transferu Technologii i Rozwoju Przedsiebiorczosci Politechniki Warszawskiej (ko-
mercjalizacja wynikéw badar Politechniki Warszawskiej);

Osrodek Innowacji Not (doskonalenie kadr oraz projekty europejskie w zakresie innowacji
i technologii);

Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii (ochrona i transfer wtasnosci intelektualnej Uni-
wersytetu Warszawskiego do gospodarki);

Mazowieckie Centrum Ustug Pomocniczych dla Innowatoréw Indywidualnych;

Osrodek Innowacyjnosci przy Instytucie Technologii Eksploatacji w Radomiu.

Opinie na ich temat sg zréznicowane, a efekty ich dziatalno$ci oceniane sg raczej stabo, co wska-
zuje na potrzebe poprawy systemu komercjalizacji badan naukowych, czy ogélnie przeptywu
wiedzy do gospodarki.

Wedtug PARP w wojewddztwie mazowieckim do korica 2011 r. powstato 25 inicjatyw klastrowych?3.
Wiekszos¢ z nich utworzono z inicjatywy przedsiebiorstw i zlokalizowano gtéwnie w Warszawie
oraz regionie podwarszawskim. Miedzy innymi utworzono:

® http://www.pppt.pl/PL/OFirmie/Strony/default.aspx

® Regiony Polski, op. cit., s. 20.

20 Wiecej w: Godlewska-Majkowska H., Typa M., Zarebski P, op. cit.

wiecej: http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86196.asp?soid=85566AF92B1845309CEB731638A32CC2

http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86196.asp?soid=85566AF92B1845309CE8731638A32CC2

2 Klastry w wojewddztwie mazowieckim, PARP 2012, http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/Polskie_klastry/Katalo-
gi/Katalog_klastry_w_woj__mazowieckim.pdf
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Klaster Kosmiczny Mazovia®,

Mazowiecki Klaster Lotniczy Aviation Mazovia®,

Mazowiecki Klaster Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych (ICT)?,
Mazowiecki Klaster Druku i Reklamy ,Kolorowa Kotlina"?,

Optoklaster - Mazowiecki Klaster Innowacyjnych Technologii Fotonicznych?,
Alternatywny Klaster Informatyczny?,

Fabryka Samochodéw Ekologicznych®,

Green Cars?.

Opinie na temat ich dziatalnosci réwniez sg podzielone, klastry niewatpliwie majg ambitne zadania
i cele oraz potencjat, ktéry z pewnoscig mozna znacznie lepiej wykorzystaé, poniewaz obecnie spra-
wiajg wrazenie organizacji uspionych. Na uwage zastuguja jednak dwa ostatnie klastry - Fabryka
Samochoddw Ekologicznych, ktérej powstanie ogtoszono we wrzesniu 2011 r. i Green Cars utwo-
rzony w 2008 r. Cztonkami pierwszego klastra sg wyzsze uczelnie (Politechnika tédzka, Politechni-
ka Warszawska, Wojskowa Akademia Techniczna, Wyzsza Szkota Menedzerska), instytuty (Instytut
Transportu Samochodowego, Przemystowy Instytut Motoryzacji Warszawa, IMS Sp. z 0.0. Warsza-
wa), osrodki badawczo - rozwojowe (OBR Kowary, Osrodek Konstrukcyjno Badawczy Jankowski,
Goliriski s.c. Bukowiec), broker finansowy DG Inwest Biata Podlaska, stowarzyszenia (MSEG POLA-
RAB, Polskie Stowarzyszenie Reklamy), podmioty gospodarcze (AC Balisat J6zeféw, AMZ - Kutno,
Extreme BLDC Warszawa, INTAP TOBIK S.J. Bukowiec, POMEL Wyszkéw, ZAP Piastéw, SABAJ — SYS-
TEM Krakéw)*. Klaster Green Cars ma w swoim dorobku kilka znaczgcych osiggnie¢, m.in. konstruk-
cjeioddanie do eksploatacji elektrycznego auta Fiat Panda Ev czy przeprojektowanie samochoddéw
ze spalinowych na elektryczne dla ENERGA-OPERATOR S.A.*3 Niestety trudno znalez¢ informacje na
temat aktualnej dziatalnosci obydwu inicjatyw, podobnie jak Mazowieckiego Klastra Efektywnosci
Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii. Informacje o rozpoczeciu prac nad powotaniem tego
ostatniego klastra jako platformy powigzan jednostek rzgdowych, samorzadowych, biznesu oraz
instytucji B+R podaje na swojej stronie internetowej Mazowiecka Agencja Energetyczna.

Na Mazowszu dziata wiele izb i stowarzyszer przedsiebiorcéw, a takze innych organizacji wspie-
rajacych rozwaj biznesu, m.in.: Agencja Rozwoju Mazowsza S.A., Mazowiecki Fundusz Poreczen
Kredytowych, Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy, fundusze kapitatu zalgzkowego
i aniotowie biznesu®.

Na Mazowszu kazdego roku odbywa sie kilkadziesigt imprez targowych i wystawienniczych
sprzyjajgcych nawigzywaniu ciekawych kontaktéw i realizacji nowych inicjatyw biznesowych.

Ponadto region koncentruje najwiekszy potencjat intelektualny kraju w postaci oSrodkéw nauko-
wych i akademickich publicznych i prywatnych. Funkcjonuje tutaj m.in. ponad 100 uczelni wyz-
szych, z ktérych okoto 70% zlokalizowanych jest w stolicy. Zapewniajg one edukacje 334 tys.
studentéw, w tym 4 tys. obcokrajowcéw. Mazowsze jest regionem zajmujgcym pierwsze miejsce
w kraju pod wzgledem znajomosci jezykéw obcych®.

2 www.kosmos.gov.pl

2 www.aviationmazovia.com
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www.klasterict.pl

27 www.kolorowakotlina.pl

28 http://www.optoklaster.pl

2 http://klaster.info/index.php/main/pl/ocategory

30 http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86197.asp?soid=962C8COAEB384AFOB4B4D19295DDABE2

31 http://www.gc.greenpl.org

32 Fabryka Samochodéw Elektrycznych. Klaster" powstaje na Mazowszu
http://motoryzacja.wnp.pl/fabryka-samochodow-elektrycznych-klaster-powstaje-na-mazowszu,151158 _1_0_0.html
http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86197.asp?soid=962C8COAEB384AF0B4B4D19295DDABE2
http://www.mae.com.pl/mazowiecki-klaster-ee-i-oze.html

Wiecej: Bgkowski A., Mazewska M. (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012.

Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, 2011 oraz Mazovia investment offers, Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.,
Warszawa, 2012, s. 3.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

&

W konteks$cie warunkéw do rozwoju ,zielonej gospodarki” warto przyjrzec sie naturalnym uwa-
runkowaniom w regionie, sposobowi korzystania ze Srodowiska i jego nastepstwom. Zasoby $ro-
dowiska przyrodniczego w wojewddztwie mazowieckim nalezg do umiarkowanych®. W regionie
przewazajg stabe gleby, a grunty lepszej jakosci sg rozproszone, najwieksze obszary gleb najlep-
szych jakosciowo znajduijg sie w zachodniej czesci wojewddztwa w powiatach: ciechanowskim,
ptockim, ptoriskim, gostyniriskim, grodziskim, gréjeckim, sochaczewskim.

Gtéwnymi kopalinami sg surowce okruchowe: piaski i zwiry, piaski kwarcowe oraz surowce ilaste
wykorzystywane w produkcji ceramiki budowlanej, ponadto wystepujg réwniez ztoza piaskowca
jurajskiego, wapieni i margli zlokalizowane w potudniowo-zachodniej czeSci wojewddztwa. Byc
moze w regionie istnieje takze mozliwo$¢ pozyskiwania gazu tupkowego, poniewaz Mazowsze
znajduje sie w strefie potencjalnego wystepowania tego surowca energetycznego.

Mazowsze nalezy do regiondw o niskiej lesistosci, nizszej niz wskaznik dla kraju (odpowiednio
22,7% i 29,2%), jednak stosunkowo cenne sg walory przyrodnicze zwigzane z dolinami rzek:
Wisty, Bugu, Narwi, Pilicy i Bzury, a takze duzymi, zwartymi kompleksami leSnymi stanowigcy-
mi pozostatoéci dawnych puszcz (Kampinoskiej, Bolimowskiej, Kozienickiej, Kurpiowskiej i Bia-
tej). Obszar o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chroniony zajmuje na Mazowszu
29,7% powierzchni catkowitej (w kraju 32,4%). Niestety piekne doliny rzek stwarzajg zagro-
zenia powodziowe. W Warszawie, w bezposrednim sgsiedztwie watéw przeciwpowodziowych
zlokalizowane sg osiedla mieszkaniowe, obiekty infrastrukturalne, komunalne oraz zabytki.
Statej ochrony wymaga takze zabudowa Ostroteki, R6zana, Serocka i Puttuska - tereny najni-
zej usytuowane w dolinie Narwi. Najwiecej cennych obszaréw zagrozonym zalaniem znajduje
sie w powiatach puttuskim, wyszkowskim, gréjeckim oraz w Ptocku i Siedlcach. Paradoksal-
nie regulacja koryt rzecznych oraz likwidacja terenéw bagiennych i podmoktych w potgczeniu
z niewtasciwg melioracjg i opadami nie przekraczajgcymi 550 mm rocznie powodujg zagroze-
nie pewnych obszaréw regionu okresowg susza. W najwiekszym stopniu zagrozone suszg gle-
bowg sg obszary potozone w powiatach: wotominskim, wyszkowskim, zuromiriskim, mtawskim
i wegrowskim.

Wazng role, zwtaszcza dla mieszkancéw miast, odgrywajg otaczajgce miasta tereny zielone,
tzw. zielone pierscienie — gtéwnie doliny rzeczne, wieksze kompleksy lesne oraz rolnicze tereny
otwarte. Na terenie wojewddztwa mazowieckiego wyznaczono az 16 obszaréw specjalnej ochro-
ny ptakéw oraz 60 obszaréw specjalnej ochrony siedlisk o tgcznej powierzchni 620 tys. ha, aby
chroni¢ zagrozone gatunki roslin i zwierzat oraz rzadkie siedliska przyrodnicze o istotnym zna-
czeniu dla ochrony wartosci przyrodniczych Europy.

W wojewddztwie mazowieckim jest dobrze rozwinieta sie¢ rzeczna (na ktérg sktadajg sie wcze-
$niej wymienione rzeki), ktérg uzupetniajg nieliczne jeziora, skupione gtéwnie w zachodniej
czesci wojewddztwa. Zasoby wéd podziemnych na Mazowszu wynoszg 241 tys. m3/h, tj. 12,3%
zasobdw krajowych. Wystepujg tutaj takze wody lecznicze i geotermalne (69 m3/h zasobdw
eksploatacyjnych) - te ostatnie mogg by¢ wykorzystywane gospodarczo, jako Zrddto energii
cieplnej, w lecznictwie i turystyce. Najcenniejsze ich zasoby zidentyfikowano w zachodniej cze-
Sci wojewddztwa. Wody powierzchniowe w regionie sg Sredniej jakosci, nie stwierdzono tutaj
wad bardzo dobrych i ztych, a na stan wéd powierzchniowych majg wptyw Scieki z sektora ko-
munalnego oraz sptywy powierzchniowe zanieczyszczen z terenéw zurbanizowanych i rolni-
czych. Wody podziemnie nalezg do wéd o dobrym stanie chemicznym, ale wymagajg odzelazia-
nia w stacjach uzdatniania.

37 Informacje w tej czesSci pochodzg z projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku.



Mazowsze. Region, ktéry moze zostac liderem zielonej gospodarki w Polsce

Poprawy wymaga takze stan powietrza, poniewaz stwierdzono zanieczyszczenia pochodzgce
ze zrédet punktowych, powierzchniowych i liniowych, spowodowane m.in. ruchem drogowym.
W 2010 r. standardy imisyjne pytu PM10 przekroczono w aglomeracji warszawskiej, Radomiu,
Ptocku i w strefie mazowieckiej (pozostatej czesci wojewddztwa). Dodatkowo w aglomeracji
warszawskiej wystgpity réwniez przekroczenia wartosci sredniorocznej dla dwutlenku azotu
(standardy imisyjne dla pozostatych zanieczyszczen, jak SO,, CO, benzen i otéw na obszarze
wojewddztwa byty w normie). W zwigzku z tym konieczne jest ograniczenie emisji, m.in. po-
przez zwiekszenie udziatu ekologicznych Zrédet energii, Srodkéw transportu i sposobdw pro-
dukciji.

W regionie, zwtaszcza na obszarach zurbanizowanych oraz na terenach komunikacyjnych i w ich
sgsiedztwie, wystepuje znaczny poziom hatasu, na co wptywa gtéwnie komunikacja drogowa,
szynowa i lotnicza. Problem dotyczy w najwiekszym stopniu aglomeracji warszawskiej (przede
wszystkim z powodu duzego natezenia ruchu samochodowego), a takze centralnych czesSci miast
regionalnych i subregionalnych, w szczegélnosci przy drogach, na ktérych odbywa sie ruch tran-
zytowy.

Gospodarka odpadami na Mazowszu pozostawia wiele do zyczenia. Region ,produkuje” najwie-
cej w kraju odpadéw komunalnych (15,7%). Co prawda w ostatnich latach wzrasta ilos¢ odpa-
déw komunalnych zebranych selektywnie, jednak wcigz jest ona na bardzo niskim poziomie -
w 2010 r. nie przekraczata 9%. Maleje réwniez odsetek sktadowanych odpadéw komunalnych,
mimo to w 2010 r. wcigz wynosit 71%. Procesom unieszkodliwiania termicznego poddawane jest
jedynie ok. 3% odpaddéw zebranych, a mechaniczno-biologicznym procesom unieszkodliwiania -
8%. Powaznym problemem jest réwniez duza liczba dzikich wysypisk (az 232 w 2010 r. wedtug
GUS). Natomiast pozytywnym zjawiskiem jest malejgca w ostatnich latach liczba sktadowisk na
korzys€ rosnacej liczby instalacji stuzacych zagospodarowaniu odpadéw komunalnych na inne
sposoby (w 2010 r. dziatato 68 sktadowisk komunalnych i 7 zaktadéw kompleksowego unieszko-
dliwiania odpadéw komunalnych). Gospodarke odpadami komunalnymi wspomagajg instalacje
do sortowania i kompostowania. Niestety, na wysypiskach biodegradacji nadal ulega niemal 40%
zebranych odpadéw komunalnych. Uregulowania prawne przewidujg redukcje masy odpaddéw
ulegajgcych biodegradacji sktadowanych na wysypiskach do poziomu 65% w 2015 r. wzgledem
1995 r. Z danych Wojewédzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska wynika, ze w 2010 r. osiggnie-
to redukcje na poziomie 27,8%.

Mazowsze jest takze regionem, w ktérym ,produkuje” sie znaczng czes¢ odpaddéw z sektora go-
spodarczego, ktére stanowig niemal 4/5 ogétu odpaddéw w wojewddztwie. Przoduje tutaj War-
szawa. Z danych wynika, ze w 2010 r. 60% odpaddéw poddanych zostato odzyskowi, 34% uniesz-
kodliwianiu, a 8,6% odpaddéw gospodarczych unieszkodliwiono poprzez sktadowanie. W regionie
brakuje specjalistycznych instalacji do unieszkodliwiania odpadéw niebezpiecznych (np. azbestu,
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego), ich ilo$¢ nadal jest znaczgca. Innym odpadem,
ktérego wykorzystanie wymaga zmiany sa osady Sciekowe - pozostatos¢ procesu oczyszczania
Sciekéw. Na terenach oczyszczalni sktadowanych jest ok. 4% suchej masy osaddw, a spalanych
ok. 3% ich ogétu. Od 2013 r. obowigzuje catkowity zakaz ich sktadowania. Sucha masa osadéw
$ciekowych wykorzystywana jest gtéwnie rolniczo (do rekultywacji gruntéw i do upraw roslin
przeznaczonych na kompost).

Z dostepnych danych statystycznych z 2011 r. wynika, ze na Mazowszu jest wiele do zrobie-
nia w kwestii ochrony Srodowiska. Tabela 1 zawiera najwazniejsze informacje dotyczace stanu
i ochrony srodowiska w regionie.
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Praca wysokiej jakosSci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.

[ ] Stan i ochrona srodowiska na Mazowszu w 2011 r.

Emisja zanieczyszczeri powietrza z zaktadéw | Pytowych 575 49

szczeg6lnie ucigzliwych w tys. t. gazowych (bez CO,) 1.664,9 161,6

) ogétem w hm? 2.271,9 246,9

Scieki przemystowe i komunalne wymagajgce

oczyszczania. w tym oczyszczane 923 785
w % ogbtem ! '
ogbétem w tys. t 123.5241 7.560,6

Odpady wytworzone (w ciggu roku; -

z wytgczeniem odpadéw komunalnych). w tym poddane odzyskowi 718 532
w % ogbtem ! '
w tys. ha 10.148,7 1.055,4

Powierzchnia o szczegélnych walorach
przyrodniczych prawnie chroniona w % powierzchni ogélnej 325 297
(stan w dniu 31 XII).

na 1 mieszkanca w m? 2.657 2.013
||

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst.: Regiony Polski, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa, 2012, s. 42.

Na tle innych regionéw Mazowsze wypada niezbyt dobrze w kwestiach zwigzanych z dbatoscig
o stan srodowiska naturalnego. Wojewddztwo to nalezy do najwiekszych ,trucicieli’, jest trzecim
z kolei regionem o najwyzszej emisji zanieczyszczen powietrza z zaktadéw szczegélnie ucigz-
liwych pod wzgledem zanieczyszczeri pytowych (po woj. $lgskim i wielkopolskim) i gazowych
(po woij. slgskim i téddzkim), a takze produkujgcym Scieki przemystowe i komunalne wymagajgce
oczyszczania (po woj. Slaskim i matopolskim). Dodatkowo Mazowsze jest jednym z wojewddztw
0 najnizszym odsetku Sciekdw przemystowych i komunalnych, ktére poddawane sg oczyszcza-
niu (mniej procentowo oczyszcza sie jedynie w woj. Swietokrzyskim). Mazowsze jest tez jed-
nym z trzech najwiekszych ,producentéw” odpadéw (po woj. Slaskim i dolnoslaskim) i nalezy do
niechlubnej grupy regionéw o najnizszym odsetku odpad6éw poddanych odzyskowi (przed woj.
tédzkim i zachodniopomorskim). Jednoczesnie Mazowsze to drugi w Polsce region pod wzgledem
powierzchni o szczegélnych walorach przyrodniczych prawnie chronionej®. Trzeba tez przy-
znac, ze w 2010 r. wojewddztwo mazowieckie byto na drugim miejscu w kraju (po woj. $laskim)
uwzgledniajgc naktady na srodki trwate stuzgce ochronie $rodowiska (z ktérych niemal potowe
przeznaczono na gospodarke $ciekowg i ochrone wdéd, nieco ponad 40% na ochrone powietrza
atmosferycznego i klimatu, a okoto 5% na gospodarke odpadami) oraz na pierwszym miejscu
pod wzgledem naktadéw na $rodki trwate stuzgce gospodarce wodnej (w PLN i w procentach).
Naktady na $rodki trwate stuzgce ochronie Srodowiska w procencie naktadéw inwestycyjnych
ogbétem w 2010 r. byty najnizsze sposréd wszystkich wojewddztw*. Wiecej szczegbtdw na ten
temat zawiera tabela 2.

38 Regiony Polski, op. cit., s. 42.
3 |bidems. 44.
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® Tabela 2. Naktady na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska i gospodarce wodnejw 2010 r.
na Mazowszu (ceny biezgce)

Wyszczegélnienie Polska Mazowsze

w mln PLN 10.926,2 1.267,5

w odsetkach 100,0 11,6
Ochrona $rodowiska. w % naktadéw

h ) . 5,0 2,9

inwestycyjnych ogétem

na 1 mieszkarica w PLN 286,1 2422

w mln PLN 3.565,4 5975

w odsetkach 100,0 16,8
Gospodarka wodna. w % naktaddéw

) . . 1,6 14

inwestycyjnych ogétem

na 1 mieszkarica w PLN 93,4 14,2

I —
Zrédto: Opracowanie wtasne na podst.: Regiony Polski, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa, 2012, s. 44.

Z istotnych informacji dotyczgcych gospodarki Mazowsza warto réwniez doda¢, ze jest to drugi
region w kraju (po Wielkopolsce) pod wzgledem liczby samochodéw osobowych zarejestrowa-
nych na 1000 mieszkancéw. W 2011 r. byto to ponad 520 samochoddéw, czyli wiecej niz Srednia
w kraju (474,4)%°.

W rankingu wojewddztw z 2011 r. Mazowsze zajeto czotowe miejsce w 11 na 17 uwzglednionych
w nim kategoriach. Szczegéty przedstawia tabela 3.

® Tabela 3. Mazowsze w rankingu wojewdédztw w 2011 r.

Powierzchnia w km?.

Ludnosé w tys.

1
1
Gestos¢ zaludnienia. 3
Wskaznik urbanizacji. 5

Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym. 15

Wspétczynnik aktywnosci zawodowej w %.

1
Wskaznik zatrudnienia w %. 1
Stopa bezrobocia w % (BAEL). 1
PKB? na 1 mieszkarnca w PLN. 1

Warto$¢ dodana brutto® w %:
- rolnictwo, 1
« przemyst i budownictwo, 16
- ustugi.

Naktady inwestycyjne® na 1 mieszkarica w PLN.

Spétki handlowe na 1000 mieszkancéwe.

1
1
Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R)° na 1 mieszkarica w PLN. 1
1
1

Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto? w PLN.

Powierzchnia o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona w %
powierzchni ogélne;j.

a-w2009r;b-w2010r,; c - dane tymczasowe; d - bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podst.: Regiony Polski, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa, 2012, s. 50.

40 |bidem 2012, s. 40.
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Praca wysokiej jakosci na zielonym rynku pracy w woj. mazowieckim.
Mechanizmy, instrumenty i rozwiqzania dla zwiekszenia liczby dobrze ptatnych miejsc pracy w woj. mazowieckim.
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Gospodarka Mazowsza opiera sie na tradycyjnych Zrédtach energii*'. Energie elektryczng dostar-
czajg gtéwnie klasyczne elektrownie systemowe, zlokalizowane réwniez poza wojewddztwem,
a uzupetniajg jg elektrocieptownie oraz lokalne elektrownie pracujgce w sieciach dystrybucyj-
nych wysokiego napiecia 110 kV. Problematyczna staje sie tgczna moc elektryczna pochodzaca
z istniejgcych Zrédet energii, poniewaz jest niewystarczajgca przy uwzglednieniu prognozowa-
nych potrzeb wojewdédztwa, a dodatkowo wiekszo$¢ urzadzen wytworczych w elektrowniach
systemowych przekroczyta wiek 30 lat i powinna by¢ zastepowana nowoczesnymi, wysokowy-
dajnymi i niskoemisyjnymi Zrédtami energii.

Innym Zrédtem energii wykorzystywanym w regionie jest gaz ziemny pochodzgcy gtéwnie z Rosji
i w niewielkim stopniu z Podkarpacia. Wadg sieci gazowej jest jej niedorozwdj. Instalacje gazowe
zlokalizowane sg przede wszystkim wokét Warszawy i w wiekszych miastach regionu. Z Rosji
pochodzi takze ropa naftowa wykorzystywana w wojewddztwie, ktéra przetwarzana jest w rafi-
nerii w Ptocku. Niezadowalajgca jest réwniez efektywnos¢ dystrybucji energii oraz efektywnos¢
wykorzystania energii. Na Mazowszu praktycznie nie korzysta sie z energii odnawialnych (udziat
energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii wynosi ponizej 1%).

W 2006 r., w zwigzku z opracowywaniem ,Programu mozliwosci wykorzystania odnawialnych
zrédet energii dla Wojewdédztwa Mazowieckiego” zidentyfikowano zasoby energii odnawialnej
w regionie i zakres ich wykorzystania w tamtym okresie, wskazano réwniez obszary szczegélnie
predestynowane dla wykorzystania zasobéw energii odnawialnej oraz obszary nie nadajgce sie
pod tego typu inwestycje. Powstata swoista ocena potencjatu Mazowsza w zakresie wykorzysta-
nia odnawialnych Zrédet energii. Ocenia sie, ze region ma ogromny potencjat w tym zakresie. Wo-
jewddztwo mazowieckie posiada dogodne warunki dla rozwoju energetyki opartej o odnawialne
zrédta energii wiatrowej i geotermalnej (w zachodniej czesci regionu). W potudniowej i Srodko-
wej czesci wojewddztwa wskazane jest wykorzystanie w wiekszym stopniu potencjatu energii
stonecznej. Wyniki opracowania majg stuzy¢ jako materiat pomocniczy dla samorzgddw teryto-
rialnych, przysztych inwestoréw oraz powinny by¢ pomocne w tworzeniu programéw i planéw
zwigzanych z energetyka w skali powiatu lub gminy.

®.
&’
Mazowsze, jako najwieksze i najbardziej zaludnione wojewddztwo w kraju, a takze najsilniejszy
osrodek gospodarczy, jednoczesnie jest najwiekszym rynkiem pracy w Polsce. Wsréd 5,268 mln
mieszkancéw regionu osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig 18,7%, a w wieku produkcyj-
nym 63,5% (w wieku poprodukcyjnym 17,8%)*. Warto zauwazy¢, ze ogélne saldo migracji (we-
wnetrznych i zagranicznych) na pobyt staty dla Mazowsza wynosi 2,7, podczas kiedy dla Polski
jest ujemne i wynosi -0,1. Takze przyrost naturalny jest tutaj wyzszy (0,8) niz dla kraju (0,3)*.
Dzieki najwiekszemu w Polsce skupisku szkét wyzszych i Srednich zawodowych o réznorodnych

profilach, zasoby pracy w regionie sg wyjatkowo duze i zréznicowane pod wzgledem kwalifikacji
zawodowych.

“ Na podstawie projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku.
“2 Regiony Polski, op. cit., s. 6.
“ |bidems. 8.
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W styczniu 2013 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie mazowieckim, opartego na
deklaracjach zainteresowanych wynosita 11,4%. Jak sie powszechnie uwaza, ta stopa bezrobocia
zawyza wyniki rzeczywiste o co najmniej kilkanascie procent (w przypadku Mazowsza o ponad
jedng czwartg). W | kwartale 2013 roku stopa bezrobocia w wojewddztwie mazowieckim liczona
wedtug europejskiej metody statystycznej BAEL wynosita 8,4%. Niestety dalsze dane prezento-
wane sg w uktadzie bezrobocia rejestrowanego, poniewaz takie dane sg gromadzone w sposéb
szczegdtowy. Kobiety stanowity 47,1% ogdtu zarejestrowanych bezrobotnych (w 2012 r. 48,7%)%.
Sytuacja w tym zakresie szybko sie zmienia, poniewaz stopa bezrobocia na koniec 2011 r. na Ma-
zowszu (7,9%) byta najnizsza niz w Polsce (wskaZnik ogélnopolski 9,7%)“. Na koniec wrze$nia
2012 r., cho¢ bezrobocie rejestrowane wzrosto i wynosito juz 10,2% (257 tys. zarejestrowanych,
w tym kobiety stanowity 49,3% ogétu zarejestrowanych bezrobotnych, nieco mniej w roku 2011 -
50,7%), nadal nalezato do najnizszych w kraju (po woj. wielkopolskim ze stopg bezrobocia 9,1%)“C.
W 2010 r. stopa bezrobocia ogétem na Mazowszu byta nizsza niz srednia w UE27, ktéra wynosita
9,6% (na Mazowszu 7,4%), takze w odniesieniu do stopy bezrobocia wéréd oséb w wieku ponizej
24 lat (UE27 - 20,9%, Mazowsze — 19,1%)"".

Mazowsze jest bardzo niejednorodnym regionem, réwniez pod wzgledem przestrzennego roz-
ktadu bezrobocia. We wrze$niu 2012 r. do powiatéw o najwyzszej stopie bezrobocia nalezaty:
szydtowiecki (36,2%, wobec 35,4% we wrzesniu 2011 r.) i radomski (29,5%, wobec odpowiednio
29,0%), a o najnizszej - m.st. Warszawa (4,1%, wobec 3,7%)“8. Analogiczna sytuacja miata miejsce
w styczniu 2013 r., jednak przedstawione wskazniki ulegty widocznemu pogorszeniu, poniewaz
stopa bezrobocia w dwéch powiatach o najwyzszym na Mazowszu bezrobociu wynosita od-
powiednio: 38,6% w powiecie szydtowieckim i 31,7% w radomskim, a w m.st. Warszawa, gdzie
ponownie odnotowano najnizsze w regionie bezrobocie, wynosito ono 4,6%. W poréwnaniu ze
styczniem 2012 r. bezrobocie wzrosto we wszystkich powiatach Mazowsza, najbardziej w powie-
cie wotomiriskim (o 2,6%), legionowskim (o 2,3%) oraz gostynitfiskim (o 2,0%), a hajmniej — w no-
wodworskim (o 0,1%), ciechanowskim (o 0,2%) oraz m. Ostrotece (o0 0,5%)“.

@

Liczba aktywnej ekonomicznie ludnos$ci Mazowsza w wieku 15 lat i wiecej w 2011 r. wynosita
4,5 mln, aktywni zawodowo stanowili grupe niemal 2,5 mln oséb, a bezrobotni 213 tysiecy. Bierni
zawodowo na Mazowszu to 1,8 mln oséb. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci w re-
gionie w 2011 r. byt najwyzszy w kraju i wynosit odpowiednio 60,1% (dla Polski 56,1%). Na tle Unii
Europejskiej 27 ten wskaznik dla Mazowsza réwniez wypada dosy¢ korzystnie, poniewaz wspot-
czynnik aktywnosci zawodowej dla oséb w wieku 15-64 lata w 2010 r. w UE27 wynosit 71%, a na
Mazowszu 69,6%%>.

4 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewédztwa mazowieckiego w styczniu 2013 r., Urzad Statystyczny

w Warszawie, komunikat Nr 1/2013 opublikowany 28.02.2013, s. 5,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_komunikat_01_2013.pdf

Regiony Polski, op. cit., s. 12.

Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewdédztwa mazowieckiego we wrzesniu 2012 r., op. cit., s. 5.

Regiony Polski, op. cit., s. 53.

Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewdédztwa mazowieckiego we wrzesniu 2012 r., op. cit., s. 6.

Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewdédztwa mazowieckiego w styczniu 2013 r., Urzad Statystyczny
w Warszawie, komunikat Nr 1/2013 opublikowany 28.02.2013, s. 5-6,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_komunikat_01_2013.pdf

50 Regiony Polski, op. cit., s.12i 53.
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Wskaznik zatrudnienia w regionie w 2011 r., podobnie, jak aktywno$¢ zawodowa, byt najwyzszy
w kraju i wynosit 55,4% (50,7% w kraju). Na tle Unii Europejskiej 27 wskaznik zatrudnienia dla
Mazowsza takze wypada korzystnie: dla oséb w wieku 15-64 lata w UE27 w 2010 r. wskaznik za-
trudnienia ksztattowat sie na poziomie 64,1%, podczas gdy na Mazowszu 64,4%°.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w styczniu 2013 r. ksztattowato sie na po-
ziomie 1.317,0 tys. oséb i byto 0 1,3% nizsze niz w 2012 roku (wobec spadku o 0,7% w grudniu
2012 r. i wzrostu o0 1,5% w styczniu 2012 r.). Przecietne zatrudnienie najbardziej spadto w takich
dziedzinach jak: wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgca
wode (o 7,6%), budownictwo (o 6,5%) oraz obstuga nieruchomosci (o 6,1%). Niemniej taka sytu-
acja miata miejsce w wiekszosci dziedzin. W styczniu 2013 r. wyzsze niz rok wczesniej zatrudnie-
nie odnotowano w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (o 3,9%), niewielki wzrost
zatrudnienia (o 0,3%) zaobserwowano w sekcji zakwaterowanie i gastronomia®.

Wsréd ogétu pracujgcych na Mazowszu w 2011 r. 65,7% pracowato w ustugach, 22,7% w przemy-
Slei budownictwie i 11,6% w rolnictwie, leSnictwie, towiectwie i rybactwie®. Warto wspomnie¢, ze
w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w 2010 r. zatrudnionych byto w kraju 129.792 oséb, w tym
na Mazowszu 37.432 oséb (czyli 1,7% ogbtu zatrudnionych w gospodarce narodowej, $rednia dla
kraju - 1,3%).

Wsréd sekcji najwiekszy wzrost przecietnego zatrudnienia w skali roku odnotowano w dziatal-
nosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (o 4,4%) oraz budownictwie (o 4,2%). Utrzymat sie
spadek zatrudnienia m.in. w zakwaterowaniu i gastronomii (o 6,5%), administrowaniu i dziatal-
nosci wspierajgcej (o 5,8%), wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz, pare wod-
ng i gorgcag wode (o 3,3%), a takze w informacji i komunikacji (o 1,3%). Strukture pracujgcych na
Mazowszu wedtug sekcji przedstawia tabela 4.

[ Mazowsze - pracujgcy w gospodarce narodowej w 2010 r. wedtug sekcji*
wtczbach |
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo. 300.781 13,5
Przemyst - w tym: 316.656 14,2
przetwoérstwo przemystowe. 275.221 12,4
Budownictwo. 128.598 58
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych. 385.560 17,3
Transport i gospodarka magazynowa. 132.507 6,0
Zakwaterowanie i gastronomia. 42.700 19
Informacja i komunikacja. 89.796 4,0
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa. 101.375 4,6
Obstuga rynku nieruchomosci. 46.445 21

5

Ibidem, s.121i53.
52 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewdédztwa mazowieckiego w styczniu 2013 r., op. cit., s. 4,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_komunikat_01_2013.pdf
Regiony Polski, op. cit., s. 16.
Ibidem, s. 24.
Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego we wrzesniu 2012 r., op. cit., s. 4,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_komunikat_09_2012.pdf
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Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. 141.507 6,4
Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca. 77.443 3,5
Qrc)ig:;r;izsr:;afcia publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 118.323 5.3
Edukacja. 160.589 72
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. 111.624 5,0
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja. 28172 13
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa. 43.488 2,0
OGOLEM: 2.225.564 100,0
|

*Wg PKD 2007 wprowadzonego od dnia 1 stycznia 2008 r. rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r.

Zrédto: Rynek pracy wojewddztwa mazowieckiego w 2011 roku, Wojewdédzki Urzgd Pracy w Warszawie, War-
szawa, kwiecier 2012, s. 6.

Do najwiekszych pracodawcéw na Mazowszu nalezg Polski Koncern Naftowy ORLEN, Boryszew
i Sokotéw.

.

Wojewddztwo mazowieckie zdecydowanie przoduje w kraju pod wzgledem przecietnego mie-
siecznego wynagrodzenia brutto, ktére w 2011 r. wynosito nieco ponad 4,5 tys. PLN, co stanowito
124,3 Sredniej dla kraju - wynoszacej nieco ponad 3,6 tys. PLN. Najwyzsze wynagrodzenia ofero-
wano w ustugach?®. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw na
Mazowszu w pazdzierniku 2012 r. wyniosto 4.626,48 PLN i byto o0 1,5% wyzsze niz przed rokiem.
W sektorze publicznym przecietne wynagrodzenie uksztattowato sie na poziomie 4.909,43 PLN,
tj. 0 0,6% wiecej od notowanego przed rokiem (ale az o 21,3% wiecej niz we wrzesniu 2012 r., kiedy
wynosito 4.046,44 PLN), a w sektorze prywatnym zwiekszyto sie 0 1,8% i wyniosto 4.553,16 PLN.
W styczniu 2013 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw wy-
nosito 4.510,78 PLN i byto wyzsze o 0,3% niz rok wczes$niej. Wzrost przecietnych miesiecznych
wynagrodzen w skali roku obserwowano w wiekszosci sekcji o znaczacym udziale w zatrudnie-
niu, najwiekszy w obstudze rynku nieruchomosci (o 4,6%) oraz transporcie i gospodarce maga-
zynowej, a takze w administrowaniu i dziatalnosci wspierajgcej (o 2,6%). Ponizej poziomu sprzed
roku odnotowano wynagrodzenia w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz,
pare wodng i gorgcg wode (0 10,6%) oraz w handlu; naprawie pojazdéw samochodowych (0 1,2%).
Na koniec stycznia 2013 r. najwyzsze przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiebiorstw odnotowano w sekcjach: dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna oraz
informacja i komunikacja (wyzsze odpowiednio 0 62,2% i o 61,0% od $redniego wynagrodzenia
w wojewddztwie), a najnizsze w: administrowaniu i dziatalnosci wspierajgcej oraz zakwaterowa-
niu i gastronomii (nizsze odpowiednio 0 34,9% i 0 33,4%)"".

% Regiony Polski, op. cit., s. 26.

57 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewédztwa mazowieckiego we wrzesniu 2012 r., op. cit., s. 9 i Komunikat
o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego w styczniu 2013 r., op. cit., s. 8,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_komunikat_01_2013.pdf
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Praktycznie niemozliwe jest okreslenie rozmiaréw ,zielonej gospodarki” w wojewédztwie mazo-
wieckim. Przede wszystkim brakuje odpowiednich informacji oraz danych, ktére umozliwiatyby
tego typu analize. Brak odpowiednich danych statystycznych jest m.in. przyczynag braku informa-
cji na temat gtéwnych wskaznikéw z dziedzin uznawanych jako ,zielone". Mozna przypuszcza¢, ze
ogromne problemy i zaniedbania w podstawowych kwestiach, jak np. stabo rozwinieta infrastruk-
tura techniczna odsunety na dalszy plan mysSlenie perspektywiczne wtadz regionalnych w kate-
goriach pro srodowiskowych, co czesciowo wynika réwniez z ograniczonej pod tym wzgledem
polityki panstwa. W rezultacie nie ma dokumentéw czy opracowan odnoszgcych sie wprost do
.zielonej gospodarki” na Mazowszu. Istnieje wiele planéw, programdw i strategii, wymienionych
w niniejszej publikacji, jednak obejmujg one fragmenty ,zielonej gospodarki”. Mozna oczekiwag, ze
wspélna polityka Unii Europejskiej dotyczaca zréwnowazonego rozwoju zmobilizuje rzad Polski,
a nastepnie samorzady regionalne, w tym réwniez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, do
zasadniczych zmian w programowaniu strategicznym z uwzglednieniem ,zielonej gospodarki", co
przetozy sie na wymierne dziatania dla zrealizowania skonkretyzowanych celéw w tym zakresie
i umozliwi réwniez prowadzenie monitoringu stanu i zmian w ,zielonej gospodarce”.

®.
&’
Osrodkami wtadzy w wojewddztwie mazowieckim sg: Mazowiecki Urzad Wojewddzki (jako przed-
stawiciel rzgdu) oraz organy samorzgdu wojewddztwa: Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego i jego
organ wykonawczy Zarzad Wojewddztwa. Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego z pomoca Zarzgdu
Wojewdédztwa oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego jest odpowiedzialny
za ksztattowanie polityki rozwoju regionalnego Mazowsza i dbanie, aby odbywat sie zgodnie z po-
lityka gospodarcza paristwa. W realizacji polityki regionalnej uczestniczg takze jednostki nalezgce
do samorzadu wojewddztwa: Agencja Rozwoju Mazowsza S.A., Mazowiecka Agencja Energetycz-

na S.A., Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych, Mazowiecki Regionalny Fundusz
Pozyczkowy Sp. z 0. 0., Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. i inne.

Jak wspomniano wczes$niej, chod istnieje wiele czastkowych i odnoszacych sie do wycinkéw ,zie-
lonej gospodarki” publikacji, dotychczas nie powstat dokument czy opracowanie wprost doty-
czgce ,zielonej gospodarki” na Mazowszu i obejmujgce wszystkie jej aspekty. Rozwdj regionu od-
bywa sie w oparciu o Strategie Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020, uchwalong
przez Sejmik Wojewddztwa 29 maja 2006 r. uchwatg Nr 78/06°8. Zawiera ona wiele ambitnych
celéw i zamierzen, choé¢ sg one raczej sformutowane ogdlnie*. Strategia jest podstawg tworze-
nia programéw i planéw bardziej konkretnych dziatan, wpisujacych sie w ,zielong gospodarke”,
miedzy innymi takich, jak podane ponize;j.

Program ochrony srodowiska wojewddztwa mazowieckiego na lata 2011-2014 z uwzglednie-
niem perspektywy do 2018 roku®®.

Wojewdédzki Plan Gospodarki Odpadami dla Mazowsza na lata 2012-2017 z uwzglednieniem
lat 2018-2023 (WPGO 2012-2023) uchwalony przez Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego

8 http://www.ekoinnowacjenamazowszu.pl/files/mazowsze/strategia_skr.pdf

%% Zob. Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Mazowieckiego do roku 2020, Warszawa 2006, s. 21.

50 Program ochrony Srodowiska wojewdédztwa mazowieckiego na lata 2011-2014 z uwzglednieniem perspektywy do 2018 r.,
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Warszawa 2012.
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22 pazdziernika 2012 roku® (wczesniej Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Mazow-
sza na lata 2007-2011 z uwzglednieniem lat 2012-2015), przedstawiajgcy dziatania na rzecz
poprawy sytuacji w zakresie gospodarki odpadami, poprzez usprawnienie istniejgcego sys-
temu gospodarowania odpadami w wojewddztwie. W planie przewidziano wiele inwestycji
z zakresu gospodarki odpadami na Mazowszu, jak réwniez usprawnienie dziatan organizacyj-
nych podejmowanych wczesniej. Zaktadane w planie dziatania opierajg sie na pogtebionych
informacjach dotyczgcych gtéwnych rodzajéw odpaddéw powstajgcych w regionie, a w szcze-
gbélnosci odpadéw komunalnych, z uwzglednieniem odpadéw ulegajgcych biodegradacji, od-
paddéw opakowaniowych, odpaddéw z budowy, remontéw i demontazu obiektéw budowlanych
orazinfrastruktury drogowej a takze odpaddéw niebezpiecznych, pojazdéw wycofanych z eks-
ploatacji, zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, PCB, azbestu, odpadéw medycz-
nych i weterynaryjnych, olejéw odpadowych, baterii i akumulatoréw. Strategia okreslona
w WPGO 2012-2023 wskazuje zgodng z polityka unijng hierarchie metod postepowania z od-
padami. Najwazniejsze jest zatem zapobieganie i minimalizacja ich powstawania, nastepnie
wykorzystanie zawartych w nich materiatéw i surowcéw (poprzez odzysk i recykling), a do-
piero w przypadku braku mozliwosci innego zagospodarowania - unieszkodliwienie.
Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 2007-2015 wskazujgca, w jaki sposéb wtadze
samorzadowe wojewddztwa beda staraty sie rozwijaé region, poprzez wspieranie innowacji
i innowacyjnosci.

Program mozliwosci wykorzystania odnawialnych Zrédet energii dla Wojewdédztwa Mazo-
wieckiego (z 2006 r.).

Program ochrony i rozwoju zasobéw wodnych wojewddztwa mazowieckiego w zakresie
udroznienia rzek dla ryb dwusrodowiskowych (z 2006 r.).

Program zwiekszania lesistosci dla Wojewddztwa Mazowieckiego (z 2007 r.).

Program matej retencji dla Wojewdédztwa Mazowieckiego (z 2008 r.).

Programu ochrony sSrodowiska przed hatasem dla terenéw poza aglomeracjami potozonymi
wzdtuz poszczegdélnych drég (z 2009 r.).

Istnienie wielu czastkowych dokumentéw, ktére nie obejmujg catosci ,zielonej gospodarki” i do-
datkowo czesto sg zmieniane, powoduje swoisty chaos informacyjny, fragmentarycznos¢ dzia-
tan i niepewnos¢ co do dalszych kierunkéw rozwoju wojewédztwa. Sytuacja ta sprawia, ze odnosi
sie wrazenie jakoby wiele dziato sie w poszczegélnych dziedzinach, jednak juz samo dotarcie do
szczegdtowych raportéw z realizacji plandw i programéw nastrecza trudnosci. Brak politycznych
- systemowych decyzji i dziatan dotyczgcy planowanego wsparcia dla zdefiniowanych sektoréw
w regionie, powoduje réwniez niepewnos¢ dziatan przedsiebiorcéw, czyli w istocie ogranicza in-
westycje i rozwo;.

Nowa Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Mazowieckiego do 2030 r. wraz z prognozg oddziatywa-
nia na srodowisko na poczatku 2013 r. nadal znajdowata sie w fazie konsultacji z mieszkaricami®2.
Wsréd zweryfikowanych w niej celéw rozwojowych znalazty sie m.in.: pobudzanie aktywnosci
innowacyjnej oraz efektywne wykorzystanie zasobéw, trwaty i zréwnowazony rozwdéj regionu,
poprawa jakosci zycia, a wreszcie zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego za-
opatrzenia w energie przy zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami $Srodowiska. Niestety,
cele nadal sg ogélne i raczej wyznaczajg kierunek zmian niz konkretne dziatania i osiggniecia.
Pod koniec 2012 r. rozpoczety sie konsultacje zatozer do Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, dokumentu bedacego gtéwnym instrumen-
tem realizacji strategii. W poréwnaniu z RPO WM na lata 2007-2013 w uaktualnianych dokumen-
tach widac¢ istotng réznice w przywigzywaniu wagi do zagadnien zwigzanych z efektywnoscig
energetyczna, obnizaniem emisji dwutlenku wegla czy wykorzystywaniem odnawialnych Zzrédet
energii. W nowych dokumentach ktadzie sie wiekszy nacisk na wspieranie rozwigzan przyja-

8 http://www.mazovia.pl/realizacja-zadan-samorzadu-wojewodztwa/realizacja-zadan-samorzadu-wojewodztwa-na-
rok-2012/srodowisko/

2 http://www.mazovia.pl/rozwoj-regionalny/strategia-rozwoju-wojewodztwa-mazowieckiego-do-2030-roku/. Po zaopi-
niowaniu projektu aktualizacji strategii przez wszystkie komisje merytoryczne sejmiku, radni przyjeli ten dokument wraz
z zaproponowanymi poprawkami uchwata nr 158/13 z dnia 28 pazdziernika 2013 r. Przyjeta strategia rézni sie od projektu
z konca 2012 r. http://www.mazovia.pl/rozwoj-regionalny/dokumenty-strategiczne/art,341,strategia-rozwoju-woje-
wodztwa-mazowieckiego-do-2030-roku.html
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znych dla $rodowiska (np. w transporcie, w tym publicznym, lepszym wykorzystaniu kolei oraz
drég wodnych), rozwigzywanie probleméw wynikajgcych z zanieczyszczenia powietrza, grun-
téw i wéd oraz czerpanie energii z 0ZE. W zatozeniach do Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewdédztwa Mazowieckiego 2014-2020 we wstepnych obszarach wsparcia w ramach celéw
tematycznych znalazty sie m.in.:

Celtematyczny1. Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji.

Cel tematyczny 2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych.

Celtematyczny 4. \Wspieranie przejScia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.

Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do zmiany klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzg-
dzania ryzykiem.

Celtematyczny 6. Ochrona $rodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania
zasobéw.

Celtematyczny 7. Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepu-
stowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych.

Niestety pojawiajg sie watpliwosci, czy przeformutowanie celéw strategicznych dla regionu oraz
celéw tematycznych w RPOWM 2014-2020 zmobilizuje Samorzgd Wojewddztwa Mazowieckiego
do zasadniczych zmian w realizacji licznych programéw i planéw operacyjnych odnoszgcych sie
do ,zielonej gospodarki", skoro w podstawowych dla rozwoju regionu dokumentach brak kon-
kretnych wskaznikéw umozliwiajgcych rzetelng ocene stopnia osiggania zaktadanych celéw,
w tym z uwzglednieniem ,zielonej gospodarki".

Przedstawione w poprzedniej czeSci formalne dokumenty strategiczne i plany operacyjne regulu-
jace inwestycje i r6zne dziatania w wojewddztwie mazowieckim wskazujg na réznorodnos¢ i ob-
fitos¢ realizowanych projektéw wpisujgcych sie w ,zielong gospodarke”. Trudniej jednak odnalez¢
rzeczowe sprawozdania na ten temat oraz informacje o efektach podejmowanych dziatan. Sg
one rozproszone i fragmentaryczne, dosy¢ czesto nie sg powszechnie udostepniane najswiezsze
sprawozdania lub sg one przygotowywane z duzym opéZnieniem w stosunku do okresu, ktérego
dotyczg. Brak catosciowego raportu wskazujgcego na jednostki (lub przynajmniej grupy jedno-
stek) realizujgce projekty w poszczegélnych obszarach i uzyskane efekty. W kolejnych czesciach
przedstawiamy wybrane projekty realizowane w regionie na réznych poziomach.

W informacjach na temat realizacji zadarn Samorzadu Wojewddztwa w latach 2006-2012 w po-
szczegblnych dziedzinach mozna znalez¢ informacje o zréznicowanym stopniu szczegdétowosci.
Niektére z nich prezentujemy ponizejs.

83 http://www.mazovia.pl/realizacja-zadan-samorzadu-wojewodztwa/realizacja-zadan-samorzadu-wojewodztwa-w-
latach-2006-2010/marszalek-wojewodztwa-mazowieckiego-o-4-latach-pracy-samorzadu/,
http://www.mazovia.pl/realizacja-zadan-samorzadu-wojewodztwa/realizacja-zadan-samorzadu-wojewodztwa-w-
roku-2011/,
http://www.mazovia.pl/realizacja-zadan-samorzadu-wojewodztwa/realizacja-zadan-samorzadu-wojewodztwa-na-
rok-2012/.
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Wybrane dziatania realizowane przez Samorzad Wojewédztwa w latach 2006-2012 w obsza-
rze .
Likwidowano mogilniki (czyli sktadowiska dla niebezpiecznych substancji, np. kregi betonowe,
bunkry powierzchniowe czy powojskowe magazyny, w ktérych sktadowano przede wszyst-
kich przeterminowane $rodki ochrony roslin) oraz magazyny przeterminowanych srodkéw
ochrony roslin znajdujace sie na terenie Mazowsza. Samorzgd Wojewddztwa Mazowieckiego
planowat zakoriczy¢ to zadanie do korica 2010 r., jednak w 2012 r. przystgpiono do likwidacji
ostatniego, zinwentaryzowanego na terenie wojewdédztwa mazowieckiego mogilnika, poto-
zonego w miejscowosci Zajezierze (gmina Sieciechéw, powiat kozienicki)®.

Wybudowano ponad 350 km sieci wodociggowe] oraz ponad 70 km sieci kanalizacyjnej,
powstato takze 16 stacji uzdatniania wody i znaczna liczba przydomowych oczyszczalni
Sciekdw.

W 2009 r. Samorzgd Wojewddztwa (jako udziatowiec wiekszosciowy) utworzyt wraz z przed-
stawicielami samorzadéw lokalnych, biznesu i nauki Mazowieckg Agencje Energetyczng Sp.
z 0.0. (MAE) w celu poprawienia koordynacji dziatan z zakresu energetyki regionalnej. Pozy-
skano na ten cel grant z Programu Inteligentna Energia dla Europy (IEE) na 3-letni program
MAE. Mazowsze posiada w zakresie odnawialnych Zrédet energii duzy potencjat do wykorzy-
stania. Biomasa, energia stoneczna, biogaz rolniczy - to tylko niektére z dostepnych Zrédet.
Ich efektywne wykorzystanie mogtoby nie tylko poprawié bilans energetyczny regionu, ale
i pozytywnie wptyng¢ na srodowisko. Promocja tego typu rozwigzan to podstawowy cel MAE.
Poza tym spétka zajmuje sie doradztwem, a takze opracowaniem analiz i wytycznych zwig-
zanych z potencjatem i kierunkiem rozwojowym Mazowsza.

W latach 2006-2010 w ramach RPO WM 2007-2013 podpisano umowy na dofinansowanie
unijne w wysokosci 220 mln PLN, ktére objeto 31 projektéw zwigzanych z poprawa ochrony
Srodowiska.

Prowadzono edukacje ekologiczng poprzez uczestnictwo, organizacje oraz wsparcie przed-
siewzie i imprez o charakterze edukacyjnym, podnoszgcych poziom wiedzy ekologicznej
poprzez ksztattowanie Swiadomosci mieszkaricéw Mazowsza, a takze ksztattowanie prawi-
dtowych postaw zwigzanych z ochrong $rodowiska. Przyktadowe imprezy to miedzy innymi
obchody Swiatowego Dnia Ziemi, czy Warszawskie Dni Recyklingu, ktére na state weszty do
tradycji dziatan podejmowanych w dziedzinie ochrony $rodowiska przez Samorzad Woje-
wdédztwa Mazowieckiego. Wydano wiele publikacji i informatoréw o tematyce Srodowisko-
wej, a takze przeprowadzono liczne szkolenia poruszajgce problematyke ochrony Srodowiska
naturalnego. W latach 2005-2012 zostato przeprowadzonych osiem edycji konkursu Zbiér-
ka makulatury dla przedszkolakéw i uczniéw szkét podstawowych, ponadpodstawowych
i gimnazjéw. Organizowano réwniez konkurs plastyczny o tematyce ekologicznej dla dzieci
w wieku przedszkolnym, konkurs ekologiczny dla uczniéw szkét podstawowych i gimnazjum,
publiczng kampanie edukacyjng z zakresu baterii i akumulatoréw i inne.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego organizowat prace na rzecz sprzgtania laséw
i ochrony przyrody.

Wybrane dziatania realizowane przez Samorzad Wojewédztwa w latach 2006-2012 w obsza-
rze
Inwestycje i dziatania na rzecz poprawy transportu kolejowego. Jednym z waznych osiaggnie¢
Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego jest utworzenie pierwszej, w petni samorzgdowej,
spatki kolejowej w Polsce ,Koleje Mazowieckie - KM" sp. z 0.0. Dotychczas zostaty m.in. zaku-
pione nowoczesne pociggi i wagony.
W 2008 r. wprowadzono wspélny bilet ZTM-KM dla pasazeréw z gmin okotowarszawskich.
Podejmowano dziatania majgce na celu usuwanie niedroznosci oraz poprawe jakosci istnie-
jacej sieci komunikacyjnej.
Realizowano przebudowy kanalizacji deszczowej przy modernizowanych drogach, budowa-
no sciezki rowerowe, chodniki, przejscia dla pieszych, ronda, oswietlenie uliczne, instalowano
widoczne znaki pionowe i poziome, wprowadzano przemyslane rozwigzania komunikacyjne,
wygodne zjazdy z gtéwnych tras i miejsca parkingowe.

84 http://www.mazovia.pl/realizacja-zadan-samorzadu-wojewodztwa/realizacja-zadan-samorzadu-wojewodztwa-na-
rok-2012/srodowisko/
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Sukcesywnie budowano parkingi w ramach systemu ,Parkuj i Jedz" (Park&Ride) w celu zache-
cenia kierowcéw samochodéw osobowych do pozostawiania aut w wyznaczonych bezpiecz-
nych miejscach i kontynuowania podrézy pociggiem. Na terenie wojewddztwa mazowieckie-
go planowana jest budowa 40 parkingéw w ramach systemu ,Parkuj i Jedz". Do korica 2012 r.
otwarto osiem z nich - w Zyrardowie, Celestynowie, Ozarowie Mazowieckim, Siedlacach,
Brwinowie, Radomiu, Teresinie oraz Minsku Mazowieckim. W 2012 r. podpisano porozumie-
nie dotyczgce budowy parkingu w systemie ,Parkuj i Jedz" w podwarszawskim Btoniu. Koszt
inwestycji to okoto 2 mln PLN, z czego 1 mln PLN ma pochodzi¢ z budzetu wojewddztwa ma-
zowieckiego.

Wybrane dziatania realizowane przez Samorzad Wojewédztwa w latach 2006-2012 w obsza-

rze
W 2012 r. Samorzad Wojewdédztwa Mazowieckiego przystapit do Stowarzyszenia NEREUS, co
wpisuje sie w dziatanie zwigzane z przynaleznoscig Polski do Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej. Poprzez uczestnictwo w Stowarzyszeniu NEREUS samorzad wojewddztwa inspiruje
tworzenie w regionie miejsc absorpcji wielomilionowych srodkéw finansowych, ktére moga
przyczynic sie do organizacji nowych miejsc pracy w dziedzinie wysokich technologii. Efektem
dziatan podjetych przez Stowarzyszenie jest rozpoczecie prac w ramach projektu The He-
alth Environment Intelligent Solutions for Sustaining Urban Economies (THE ISSUE), ktérego
gtéwnym celem jest wypracowanie nowoczesnych rozwigzan komunikacyjnych i dostoso-
wanie ich do specyfiki regionéw. W 2012 r. trwaty intensywne prace nad projektem, zwigzane
m.in. z zaprezentowaniem mozliwosci, jakie ze sobg niesie szerokiej grupie odbiorcéw, m.in.
z branz: transportu, ochrony $rodowiska i zdrowia.

Przedstawione informacje o wybranych dziataniach nie daja jednak petnego obrazu sytuacji, nie
wiadomo bowiem, czy byty realizowane zgodnie z zatozonym harmonogramem i z wykorzysta-
niem zaplanowanego budzetu i nie wiadomo na ile przyblizyty region do oczekiwanego stanu
docelowego.

=

Mazowiecka Agencja Energetyczna Sp. z 0.0. (MAE), powotana w 2009 r. przez Samorzad Wo-
jewddztwa Mazowieckiego, koncentruje sie na trzech podstawowych obszarach: planowanie
energetyczne, energetyka odnawialna oraz efektywno$¢ energetyczna, realizuje (lub realizowa-
ta) m.in. ponizej wyszczeg6lnione dziatania i projekty®.

Planowanie energetyczne na poziomie lokalnym - doradztwo dla samorzadéw lokalnych
w zakresie odnawialnych Zrédet energii. Zgodnie z nowelizacjg ustawy z dnia 10 kwietnia
1997 r. - Prawo energetyczne uchwalong przez Sejm RP w dniu 2 grudnia 2009 r., w mysl art.
18 i 19 do zadan wtasnych gmin o charakterze obligatoryjnym nalezy przygotowanie zatozen
do planu zaopatrzenia gminy w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe. Projekty zatozen
powinny by¢ opracowane przez gminy do dnia 11 marca 2012 r., powinny obejmowac¢ okres
co najmniej 15 lat i winny by¢ aktualizowane w co najmniej trzyletnich odstepach czasowych.
MAE opracowuje dla gmin i miast projekty zatozeri do planéw zaopatrzenia w energie, a takze
ich aktualizacje. Na wniosek zainteresowanej gminy, MAE przeprowadza analize jej poten-
cjatu energetycznego, ustalajgc stan biezgcy oraz przyszte zapotrzebowanie na energie. Na
tym etapie dokonuje szczegétowej weryfikacji potencjatu w zakresie 0ZE, wskazujgc pozg-
dane dziatania, ktére mogg przyczynic sie do zapewnienia zréwnowazonego rozwoju danej
gminy. W zakresie odnawialnych Zrédet energii (OZE) Agencja moze doradzi¢ na etapie pro-
jektowania - rekomendujgc konkretne rozwigzania czy technologie mozliwe do zastosowania
w danym projekcie, jak réwniez moze Swiadczy¢ ustugi doradcze na etapie inwestycyjnym.
Dziatanie to ma na celu poprawienie racjonalnosci gospodarowania dostepnymi surowcami

% www.mae.com.pl; Rozmowa z Bartoszem Dubiriskim Prezesem Mazowieckiej Agencji Energetycznej,
http://wawecc.pl/aktualnoci/363-rozmowa-z-bartoszem-dubiskim-prezesem-mazowieckiej-agencji-energetycznej
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energetycznymi, poprzez efektywne wykorzystanie energii oraz zréwnowazone korzystanie
z lokalnie dostepnych nosnikéw energii odnawialnej.

Projekt strategiczny Komisji Europejskiej ,Plan rozwoju energetyki na Mazowszu” (Re-
gional Energy Concepts - CEP-REC)®® o charakterze ogélnoeuropejskim, w ktérym MAE jest
jednym z 15 partneréw. W Polsce realizacja projektu ograniczy sie tylko do Mazowsza. Ce-
lem projektu jest wypracowanie zatozen do wzorcowego programu energetycznego dla re-
giondw, ktéry (na przyktadzie Mazowsza) ma postuzy¢ réwniez do wypracowania polskiego
modelu regionalnych programéw energetycznych. Zaproponowana w projekcie metodologia
ma umozliwi¢ nie tylko przygotowywanie scenariuszy zapotrzebowania na energie (poprzez
energie generowang z odnawialnych Zrédet regionu), ale takze ma postuzy¢ do wskazania
podstawowych dziatan z zakresu efektywnosSci energetycznej, mozliwych do podijecia przez
wtadze regionalne. Dziatania projektu pozwolg na stworzenie bazy pod przysztg strategie/
bilans energetyczny Mazowsza, a takze przyczynig sie do aktualizacji istniejgcego ,Programu
mozliwosci wykorzystania odnawialnych Zrédet energii dla Wojewddztwa Mazowieckiego”
Wartos¢ projektu (w czesci realizowanej przez MAE) wynosi 120.431 EUR (przyznano grant
w wysokosci 102.366,35 EUR). W ramach ustalonego podziatu zadari MAE ponosi odpowie-
dzialnog¢ merytoryczng w zakresie planowania regionalnego, a Swietokrzyskie Centrum In-
nowacji i Transferu Technologii bedzie pomaga¢ Agencji w opracowaniu schematéw moni-
toringu energetycznego oraz rozpowszechnianiu rezultatéw projektu na poziomie krajowym
i europejskim.

EINSTEIN - Effective INtegration of Seasonal Thermal Energy storage systems IN existing
buildings®” - projekt realizowany w ramach 7 Programu Ramowego w zakresie badan i roz-
woju technologicznego (7PR), w ktérym MAE jest jednym z partneréw konsorcjum. W ramach
projektu przewidziana jest inwestycja polegajgca na montazu urzgdzen pozyskiwania i wyko-
rzystywania energii odnawialnejw cyklu catorocznym (m.in. zasobnik STES, instalacja kolekto-
réw stonecznych, sie¢ cieptownicza, pompa ciepta) na budynkach Wojewdédzkiego Szpitala dla
Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Drewnica”. Szacunkowa wartos¢ catkowita: 1.370.000 EUR.
Wartos¢ projektu (w czesci realizowanej przez MAE) wynosi 351.040 EUR (grant opiewa na:
213.480 EUR). MAE odpowiada za przeprowadzenie badan i koordynacje czesci inwestycyjnej
projektu w Polsce, cze$¢ budowlana projektu bedzie realizowana we wspétpracy z Mostosta-
lem Warszawa S.A., ktéry zobowigzany zostat do sfinansowania tej czesci inwestycji. Projekt
techniczny inwestycji ma wykona¢ polska firma inzynierska CIM-mes Projekt Sp. z 0.0. Projekt
rozpoczatsie 1stycznia 2012 r., a jego realizacje przewidziano na 48 miesiecy. Projekt zaktada
efektywng integracje niskotemperaturowych systemoéw grzewczych opartych na technologii
zrédet odnawialnych, opracowanie nowych, wydajnych technologii jak STES dla istniejgcych
budynkéw. Pod uwage brane beda istniejgce warunki w budynkach pilotazowych, na tej pod-
stawie zaproponowane zostang wytyczne do przeprowadzenia modernizacji w celu ograni-
czenia konsumpcji energii zgodnie z najbardziej restrykcyjnymi wymogami srodowiskowymi.

Niskoenergetyczny system grzania polega¢ bedzie na:

- bardzo niskim zuzyciu energii pierwotnej ze wzgledu na zastosowanie odnawialnych zré-
det energii i technologii magazynowania energii; ograniczenie zuzycia energii pierwotnej
w 70%, w stosunku do pierwotnej sytuacji budynku przed modernizacja, pozwala na za-
projektowanie nowych budynkéw nisko energetycznych;

- stworzeniu mozliwosci przeksztatcenia istniejgcych budynkéw w budynki nisko energe-
tyczne z uwagi na brak ograniczen w zakresie oszczednosci energii - odpowiednio duze
instalacje kolektoréw i zbiornikéw magazynujgcych energie dajg mozliwos¢ wiekszej re-
dukcji zuzycia energii pierwotnej;

- wykorzystywaniu pomp ciepta jako efektywnego Zrédta energii, pracujgcych nawet z COP
=10;

- wykorzystaniu odnawialnych Zrédet energii i uzyskaniu co najmniej 50% energii promie-
niowania stonecznego docierajgcej do kolektoréw;

6 http://www.mae.com.pl/projekty-cep-rec.html
57 http://www.mae.com.pl/projekty-einstein.html
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- potaczeniu STES i pomp ciepta, co jest znacznie efektywniejsze od potgczenia z konwencjo-
nalnymi kottami i pozwala na podniesienie efektywnos$ci energetycznej o 20%, zmniejszenie
zuzycia energii pierwotnej o 35% i zredukowanie kosztéw o 25%; do tego wymagane s3g odpo-
wiednie pompy ciepta, ktére zostang opracowane w tym projekcie.

Mazowiecki Klaster Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii®. Prace
nad powotaniem klastra jako platformy powigzan jednostek rzgdowych, samorzadowych,
biznesu oraz instytucji B+R rozpoczeto w 2010 r. Klaster, ktéry powotano w maju 2011 r.5° ma
angazowac sie we wszelkie inicjatywy podejmowane przez podmioty zewnetrzne, ktérych
cele bedg spéjne z celami realizowanymi w ramach klastra, a sg to:

- wzmocnienie konkurencyjnosci regionu,

- zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw,

- poprawa przeptywu informacji pomiedzy instytucjami nauki i biznesu,

- promocja zachowan pro energetycznych,

- zmniejszenie szkodliwych oddziatywan na Srodowisko naturalne,

- $Swiadczenie ustug z zakresu efektywnos$ci energetycznej,

- wzmocnienie wspétdziatania samorzadu lokalnego, przedstawicieli osrodkéw naukowo-
badawczych, przedstawicieli uczelni wyzszych oraz regionalnego biznesu w realizacji po-
lityki rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego,

- popularyzacja zachowan proekologicznych,

- promocja wojewddztwa mazowieckiego jako miejsca efektywnych inwestycji,

- poprawa bezpieczenstwa energetycznego Mazowsza,

- wspélna promocja dziatan w zakresie inwestowania w OZE,

- wzrost atrakcyjnosci studiéw technicznych o specjalnosciach energetycznych.

Do podstawowych dziatan klastra bedzie nalezato:

- opracowanie i prowadzenie dziatan promocyjnych w zakresie poszanowania energii
i ochrony srodowiska,

- popularyzacja wiedzy o metodach i sposobach zwiekszajgcych efektywnosé energetycz-
ng odbiorcéw koricowych mediéw energetycznych (energia elektryczna, gaz, ciepta woda,
ogrzewanie itp.) poprzez szkolenia, konferencje, warsztaty itp.,

- wypracowanie i wdrozenie skutecznych mechanizméw wsparcia finansowego dla przed-
siewzie¢ z dziedziny EE i OZE,

- opiniowanie i wypracowywanie standardéw dla systemdw monitorujgcych zuzycie energii,

- opracowanie i wdrozenie systemu monitorowania zuzycia energii, w szczegélnosci w JST
(Smart Metering),

- utworzenie internetowego i telefonicznego centrum informacyjno-konsultacyjnego.

Cztonkami klastra majg byc:

- jednostki samorzgdu terytorialnego,

- agencje promocyjne,

- os$rodki naukowo-badawcze,

- osrodki akademickie,

- matei$rednie przedsiebiorstwa (producenci i ustugodawcy systemdéw z zakresu efektyw-
nosci energetycznej i 0ZE),

- instytucje doradcze,

- instytucje finansowe,

- instytucje szkoleniowe,

- instytucje certyfikujace,

- instytucje sektora energetycznego,

- organizacje rzgdowe i pozarzgdowe.

88 http://www.mae.com.pl/mazowiecki-klaster-ee-i-oze.html
% Rozmowa z Bartoszem Dubiriskim Prezesem Mazowieckiej Agencji Energetycznej,
http://wawecc.pl/aktualnoci/363-rozmowa-z-bartoszem-dubiskim-prezesem-mazowieckiej-agencji-energetycznej
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Planowane produkty klastra to:

- Mazowieckie Samorzgdowe Centrum Monitorowania Zuzycia Energii,

- projekty promocyjne popularyzujgce wiedze i zachowania z dziedziny EE i OZE,
- strategia marketingowa uwzgledniajgca aktywnosci uczestnikéw klastra,

- konferencje, warsztaty, szkolenia,

- wydawnictwa informacyjne (broszury , foldery, poradniki),

- infolinia (EE i OZE),

- stronainternetowa.

Planowane Zrédta finansowania to:

- wktad wtasny uczestnikéw klastra,

- dotacje z funduszy krajowych i zagranicznych,

- przychody z tytutu Swiadczonych ustug przez klaster,
- darowizny.

W styczniu 2013 r. dziatalnos$¢ klastra byta finansowana w ramach projektu ,Rozwdéj Mazowiec-
kiego Klastra Efektywnosci Energetycznej i Odnawialnych Zrédet Energii” wspétfinansowanego
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach PO IG. Jednym z 20 czton-
kéw klastra byt Instytut Energetyki™.

Odnawialne Zrédta energii i termomodernizacja w m.st. Warszawa (RPO 4.3)"" - zadaniem

MAE w ramach projektéw m.st. Warszawy (4.3 RPO) jest promowanie dziatan na rzecz oszcze-

dzania energii oraz wykorzystania energii odnawialnej w budynkach uzytecznosci publicznej.

Projekty kierowane sg przede wszystkim do dyrektoréw, personelu technicznego, zarzadcdw,

uzytkownikéw budynkdw uzytecznosci publicznej, nauczycieli, rodzicéw oraz przedstawicieli

samorzadu lokalnego. W ramach komponentu realizowanego przez MAE przewidziano poni-
zej podane dziatania.

- Opracowanie poradnika ,Jak zarzadzaé energia w budynkach uzytecznosci publicznej?”
z mysla o beneficjentach projektu, ktérzy posrednio lub bezposrednio pokrywajg ze swo-
ich budzetéw rachunki za energie i wode. W poradniku ma by¢ przedstawiona problema-
tyka zarzgdzania energig i Srodowiskiem w obiektach i budynkach uzytecznosci publicz-
nej (takich jak: szkoty, przedszkola, placéwki zdrowotne, obiekty kulturalne i sportowe,
budynki administracyjne itp.) réwniez od strony gospodarowania pieniedzmi publicznymi
i ich efektywnego wydatkowania. Publikacja ma promowac dobre zarzgdzanie energig
oraz wskazywacé mozliwosci wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w budynkach
uzytecznosci publicznej.

- Analiza rachunkéw wybranych obiektéw pod katem oszczednosci w wydatkach na ener-
gie - w ramach tego dziatania wykorzystane zostang narzedzia obliczeniowe MAE, kté6-
re pozwola nie tylko oceni¢ sprawnos¢ energetyczng budynku, ale racjonalnos¢ kosztow
zakupu energii. Na podstawie otrzymanych wynikéw bedzie mozliwa renegocjacja umdéw
z zaktadami energetycznymi lub zmiana/ optymalizacja zuzycia w ramach przydzielonych
placéwce taryf.

- Plan optymalizacji zuzycia energii - modelowy budynek publiczny pod wzgledem efektyw-
nosci energetycznej - w ramach tego dziatania planowane sg audyty budynkéw publicznych
pod katem ich efektywnosci energetycznej (EE). Dla wszystkich sprawdzonych budynkéw
zostang przygotowane specyfikacje obejmujgce mozliwe do wykonania zabiegi zoriento-
wane na poprawe EE oraz integracje odnawialnych Zrédet energii, z uwzglednieniem finan-
sowania przez fundusze zewnetrzne. W efekcie stworzony zostanie plan wdrazania roz-
wigzan EE dla konkretnych budynkéw. Proponowane dziatanie miesci sie w zamierzeniach
Dyrektywy dotyczgcej sprawnosci energetycznej budynkdéw, ktéra zostata wtaczona do
systemdw prawnych krajéw cztonkowskich UE w styczniu 2006 i ktéra wymaga od wszyst-
kich krajéw cztonkowskich podjecia dziatan zachecajacych, poprzez system certyfikacji, do
publicznego eksponowania informacji o sprawnosci energetycznej swoich budynkéw.

0 http://www.ien.com.pl/aktualnosc/items/spotkanie-mazowieckiego-klastra-efektywnosci-energetycznej-i-odn-
awialnych-zrodel-energii
' http://www.mae.com.pl/projekty-oze-i-termomodernizacja-w-m-st-warszawa.html
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Akcja informacyjno-edukacyjna - oszczednos$¢ energii jest trendy - promowanie efektyw-
nosci energetycznej w budynkach komunalnych w wyniku oszczedzania energii i wody.
Powyzsze dziatanie skupi sie na przeprowadzeniu kampanii informacyjno-edukacyijnej
pokazujgcej w dostepny sposdéb argumenty za oszczedzaniem energii, a takze na promo-
waniu zachowan pro-ekologicznych wéréd mtodziezy. Akcja w sposéb posredni dotrze tez
do rodzicéw, ktérzy za posrednictwem dzieci wejdg w posiadanie ulotek, materiatéw pro-
blemowych/informacyjnych oraz gadzetéw EE. Celem kampanii jest zmiana ztych postaw
i nawykdéw wsrdd tej grupy odbiorcéw w celu wyksztatcenia Swiadomosci energetycznej
mtodziezy.

Monitoring dziatarh w zakresie efektywnos$ci energetycznej — uruchomienie monitorin-
gu zuzycia energii - wyprébowanie i sprawdzenie procedur, ktére juz zostaty wdrozone
w danych szkotach. Monitoring ma dostarczy¢ wiedzy o iloSci zuzywanej energii oraz ma
pomdc wykryc kolejne miejsca, gdzie jest ona marnotrawiona. W ramach dziatania dostar-
czone zostang przyktady dobrych praktyk z innych placéwek, w ktérych podobne proce-
dury zostaty wdrozone, pokazujgcych inne projekty pilotazowe z ich mocnymi i stabymi
stronami. Celem tego zestawienia bedzie weryfikacja przyjetych planéw optymalizacyj-
nych i ewentualna korekta wdrozer w budynkach projektowych.

Dziatalnos¢ edukacyjna - MAE realizowata i nadal realizuje liczne projekty z tym zakresie.
Miedzy innymi podane ponizej.

Edukacja ekologiczna - projekty dofinansowane z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie: ,Lekcje interaktywne nt. odnawialnych
zrédet energii” (projekt objat swoim dziataniem 486 dzieci szkét podstawowych i gim-
nazjalnych z gmin Gostynin, Korczew, Myszyniec i Rzeczniéw i polegat na zorganizo-
waniu lekcji poglagdowych nt. odnawialnych Zrédet energii), ,Efektywno$¢ energetyczna
- cykl artykutéw problemowych na tamach prasy lokalnej i regionalnej” (projekt polegat
na publikacji artykutéw prasowych nt. efektywnosSci energetycznej, skierowanych do
mieszkancéw Mazowsza, ktére dotyczyty szeroko pojetej efektywnosci energetycz-
nej w budynkach mieszkalnych - jednorodzinnych i wielorodzinnych oraz uzytecznosci
publicznej, efektywnosci energetycznej w biurze, efektywnoSci energetycznej w go-
spodarstwie rolniczym, proceséw zwiekszajgcych efektywnos¢ energetyczng w MSP),
,Budowa i uruchomienie wortalu tematycznego ,Szanuj energie” nt. odnawialnych Zré-
det energii oraz efektywnosci energetycznej” (projekt polegat na stworzeniu wortalu
internetowego www.szanuj-energie.pl o Scisle sprecyzowanym zakresie tematycznym
oraz specjalistycznych informacjach branzowych; docelowo wortal ma staé sie jedna
z podstawowych baz wiedzy nt. odnawialnych Zrédet energii (OZE) i efektywnosci energe-
tycznej (EE) dla samorzgdowcéw).

Projekty szkoleniowe na konkretne zaméwienie, np.: jednodniowe szkolenia dla pracow-
nikéw gmin z terenu wojewddztwa mazowieckiego zainteresowanych tematyka pozy-
skiwania energii ze zrédet odnawialnych z obszaréw wiejskich (byt to element projektu
.Konferencje i szkolenia — 2011 rok" w ramach Pomocy Technicznej z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013; szkolenia stanowity wsparcie dla potencjalnych
beneficjentéw zainteresowanych sktadaniem wnioskéw na dofinansowanie ,projektéw
OZE" na terenie wojewddztwa).

Cykl szkolen dla ,Samorzadowych Manageréw ds. Energii", bedgcych odpowiedzig na wy-
mogi zwigzane z realizacjg zadari samorzadu z zakresu planowania i organizowania za-
opatrzenia gmin w energie.

JESSICA (Joint European Suport for Sustainable Investment in City Areas)” - to inicjatywa
z nowatorskim podejSciem do wykorzystywania srodkéw unijnych, zaktadajgcym odejscie
od finansowania dotacyjnego na rzecz finansowania zwrotnego. Agencja razem z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego S.A. weszta w sktad konsorcjum, ktére przygotowato aplikacje do
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) na zarzgdzanie Funduszem Rozwoju Obszaréw
Miejskich (FROM). Projekty realizowane przy wsparciu Inicjatywy JESSICA z zatozenia powin-

2 http://www.mae.com.pl/projekty-jessica.html, http://www.jessica.mazovia.pl/
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ny generowac dochdd. W Polsce JESSICA jest wdrazana regionalnie w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych (RPO). Decyzja odnosnie przystgpienia do Inicjatywy JESSICA na-
lezy do zarzgdéw wojewddztw na etapie przygotowania RPO. Wsréd kluczowych obszaréw
priorytetowych Inicjatywy na Mazowszu sg projekty z zakresu:

- energii (dziatanie 4.3 RPO),

- rewitalizacji (dziatanie 5.1 RPO)

- oraz klastréw (dziatanie 1.6 RPO).

Fundusz JESSICA, w czeSci zarzgdzanej przez MAE, wspiera preferencyjnymi pozyczkami
projekty JST z catego regionu, ktére wpisujg sie w obszar ,energia i ochrona $rodowiska" -
dziatanie 4.3 RPO Mazowsze. Warto$¢ wnioskowanej pozyczki moze stanowi¢ maksymalnie
75% catkowitych kosztéw kwalifikowanych projektu, natomiast oprocentowanie ustalane
jest indywidualnie przez kazdy Fundusz Rozwoju Obszaréw Miejskich oraz w zaleznosci od
charakteru projektu ubiegajgcego sie o dofinansowanie. Im wieksze sg generowanie korzysci
spoteczne, tym nizsze oprocentowanie moze otrzymac projekt.

Nalezy przyznad, ze przytoczone przyktady projektéw realizowanych przez Mazowieckg Agencje
Energetyczng Sp. z 0 .0. sg bardzo ciekawe i wpisujg sie w ,zielong gospodarke”. Ich wszystkie
efekty bedg jednak widoczne i znane dopiero za jakis czas.

E

,Program usuwania wyrobdéw zawierajgcych azbest z terenu Wojewddztwa Mazowieckiego”
(program) z marca 2012 r., stanowi aktualizacje poprzedniego ,Programu usuwania wyrobéw za-
wierajgcych azbest z terenu Wojewddztwa Mazowieckiego” z 2007 r. Program z marca 2012 r.,
stanowi dokument spéjny z ,Wojewddzkim Planem Gospodarki Odpadami dla Mazowsza na lata
2012-2017 z uwzglednieniem lat 2018-2023" oraz z zaktualizowanym ,Programem Oczyszczania
Kraju z Azbestu na lata 2009-2032". Gtéwnym celem programu, jest doprowadzenie do catko-
witego usuniecia do 2032 r. wyrobéw zawierajgcych azbest z terenu wojewdédztwa mazowiec-
kiego, poprzez stopniowa eliminacje tych wyrobéw oraz ich bezpieczne unieszkodliwienie. Po-
lityka panistwa w zakresie usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest wymaga zaangazowania
administracji publicznej na wszystkich poziomach - centralnym, regionalnym i lokalnym. Rola
Samorzgdu Wojewdédztwa w realizacji programu w duzym stopniu sprowadza sie do monitoro-
wania sytuacji w tym zakresie w regionie i podejmowania dziatah uswiadamiajgcych zaréwno
mieszkancéw, przedsiebiorcéw, jak i samorzady lokalne. W poprzednich latach Samorzad Woje-
woédztwa Mazowieckiego podejmowat m.in. nastepujgce dziatania majgce na celu podniesienie
Swiadomosci mieszkancéw Mazowsza w ramach programu:

obchody Swiatowego Dnia Ziemi,

obchody Warszawskich Dni Recyklingu,

publikacja materiatéw informacyjnych i kolportaz ich (tgcznie z programem) do urzedéw

gmin, miast oraz starostw powiatowych w regionie,

publikacje na temat azbestu w mazowieckich tygodnikach regionalnych,

organizowanie seminariéw i konferencji (lub udziat w nich i prezentacje zwigzane z tematem

azbestu) dla przedstawicieli samorzadéw lokalnych,

przekazywanie samorzgdom gminnym z terenu Mazowsza informacji m.in. na temat:

- planowanych zmian w sposobie sporzadzania i przekazywania corocznego sprawozdania

dotyczgcego azbestu,
- obowigzku pracowania w Bazie Azbestowej i korzysciach z tego wynikajgcych,
- obowigzku prawnego dotyczgcego okresowego przedktadania marszatkowi wojewdédz-
twa dokumentacji dotyczgcej wyrobdéw zawierajgcych azbest.

Istniejgce uregulowania gtéwny ciezar usuniecia wyrobdéw zawierajgcych azbest naktadajg zatem
na samorzgdy gminne i powiatowe. Przyktadowo ,Program usuwania azbestu i wyrobdéw zawie-
rajgcych azbest dla powiatu gréjeckiego i gmin powiatu” z 2008 r. zawiera m.in. diagnoze sytuacji
w tym zakresie w poszczegdlnych gminach powiatu ze szczegétowg inwentaryzacjg, strategie
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w zakresie usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest i unieszkodliwiania ich (cele, harmonogram
i aspekty finansowe), koncepcje zarzgdzania programem, a takze zasady monitoringu. Zgodnie
z programem jego realizacja bedzie finansowana gtéwnie ze Zrédet zewnetrznych, o ktére plano-
